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 7DQi' YD$  $%$v,'!)=J»Walerastein« P#$N 7-DA'$ m&d' PfS 7C  :.!;"'$ :!O
»/C%!8« 6$ 7D!8Q# :%$.N  >!DQi' 1Q)* 1»Y)=@« +%!J%. : »]h)@!DQ�8$« P#$ .7DQi' !J : 

Walerastein  `)3fS A\$1  $&=4 7J 2'!KL (!i' N%!J Y)"hz' 1 2g#% >%&j 7J
AD.Q[ �Q<8 ..QC %&Ks 2'!KL .!q"V$ N+.r'!*  QV  !D!* %. 7C P#$  Z QJ :1 . QO

2g' QJ %. $%  !KL (!gS A=M .&J 2#!)# A\$1 xD 6$ Q"[%rJ 2@1 NPXQ[ .$D$ 6 1% Y
28 %!gB 7J 2'!KL .!q"V$ xD A8Z . 6$ N7DQi' YD$823)3fS Qi=N  7D!8Q# (!i' RQ"h[ !J

)J %.  Z RQ"h[ >%1Q{ 1 :%$.28 +.$. �){&S 238 :!O6Q8 6$  1Q .&B . 1$
28 AD&[ :»Q8 RQ"h[ 7J N:%$. 7D!8Q# 2'!KL .!q"V$ !S PB$. 6!)' 2D!)X$Q_L :!O6

`f8 A)@&S ADAL :!O 8 :$QJ $% %!C ])h;S %. PC%!-AJ!)J . YD$ p!# Aj%!KM p&F %.
h[" RQ2'!KL .!q"V$ 1 PXQ[ >%&jN 7D!8Q#  2D!*1%$ !#!#$ 7C 28!i' 6$ $% :%$.

+QC (!gS 7J NP#$ : .$. RQ"h[ Y)86.« )kO1l* rCQ8  N!g)# 1 $Aj 289#$ :!O
)1382(N 48(  

      2'!KL (!i' 7DQi'Walerastein  :$%$.2[lD1 :!O  `DmP#$:  

     |@$ (7)3C : A=F!ES%$ %. ]O !J ]"h)# xD :$rL$.  
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     t (!D&* P3qc :$%$. N %A8 2'!KL ]"h)#DP#$ 2 . :$rL$ 7C (&Kd8 YDAJ
]"h)# YD$ %. 73I-"8N 28 2'!KL ]"h)# YD$ 2D!D&* n4!J A'&B.  

     � (2'!KL ]"h)# NuD%!S p&F %.  2'!KL P#!)# >%&j 7J):%&S$Q�8$ !O(  .!q"V$ 1
 QO!s 2'!KLP#$ +AB .]"h)# !J 7hD!;8 %. !8$  7D!8Q# `8!IS P34 7J N]DAV 2'!KL :!O

.%$. :Q"-)J 2gL!KS :1Q)' ADAL 2'!KL ]"h)# N:%$..  

     7DQi' YD$ +![AD. 6$ 6$.Q* 7@&;8  AB 2'!KL N +ADA* 1 P#$ 2,"c!# :$ :  :ADAL
7?#&S %. 73\Q8 YDQcZ 7I3J NPh)' : 7D!8Q# Y)J :%$. P#$ 233g@$ . 2'!KL N:1 Qi' 7J

 2d)C Q))_S xD Q,'!)J  AB7DQi' 7C P#$ 2'!KL P#!)# PKL %.  ])O!d8 1 !O
2J $% .&L&8 %!E"4$ 28 .6!# . AB 2'!KL 28 PD$AO tQH 6$ 7C P#$ :A=DZQX .&B  1

�!#!#$ 7D!8Q# RQ"h[ 28  !-' $% 233g@$ Y)J :%$. AO. .6$ 8L (!i' Qi= 2'!KL N2'!K
YD$ :!L 7J  AB +QC |3"z8 �!;' 7C :  :A=J ])h;S NA=C xD.r' Q,DAID 7J $% Y)86
8$Q)* 7g)' NrCQ8�)g4 k)* 6$ k)J $%  &8$Q)* 1  & 28 QS A=C.  

     !" #$%&' B%L6,  

     9cQJ* 28  $A=g-DA'$ 6$ 2cQJ 7T'Z �=$A%2'!KL NA' +ADA*  AB �!XQj :$ 

70$%$ :$QJ 7I3J NPh)' :.!q"V$ : 2'!KL A'1% 6$ U8!L :QD&qS 7E=L 7J AD!J  AB  :!O
 2#!)# N:.!q"V$ :!O 7=)86 %.  Z  &[!'&[1 .QC +%!B$ 2,=OQX:  

    B%O4W,  !" #$%&'  

     $ N AB 2'!KL 7C !5'Z 6$23j$ NAD.Q[ ^1QB .!q"V$ 6$ $A"J  :!O%!C16!# YDQS
B 2'!KL A?J %.  AP#$ :.!q"V$ .2[lD1 6$ 2'!KL :!O  N:.!q"V$ A?J %.  AB YD$

2J :.!q"V$ !J +61Q8$ 7C P#$ ])"hO 1% 7J1%  !KL %. 6Q8 . +61Q8$RQ"h[  P)@!?X
7D!8Q# QJ 2="E8 :.!q"V$ P#$ 7"XQ[$QX $%  !KL Q#$Q# N:%$.)N:A)?#)1383(N 139.( 

8$&4 7"#. 1. p&3?8 .!q"V$  AB 2'!KL%!c 1 23c$. `73j!X kO!C aP#$ 2L  :!O
7?#&S 1 AB% Qb$ %. :.!q"V$ : �!<?'$ NADAL :w&@&=IS  `J!;8 %. !O%&-C :QDv*

E82'!KL  !DQL P@&K# 1 2L%!c >y.! 'AB23c$. `8$&4 6! 28 t&hf8 [..Q .

8 2L%!c `8$&4~QX YD$ QJ Qb$A=DN  N !KL :.!q"V$ (!i' %!"c!# %. :.!)=J >$Q))_S 7J
7jQ4 %. ADAL  $Q,D6!J .1%1 :  !IDQ8Z :.!q"V$ 2'&8lO 25D%AS p&X$ 1 :.!q"V$

.%$. +%!B$)N:.!5#)1383(N 61.(  

     P@1. pQ"=C >%AV N.!q"V$  AB 2'!KL YX 1 2@!8 >y!;"'$ 1 `;' 7J !O  $% :%1Z
28 kO!C  !)8 `8!?S 7J 1 AO. P38 28 !O X$+.1Af8 6$ $% 7D!8Q# PJ!V% NAD$r  :!O

 %. 1 +.&g' �%!c �!c 2D!)X$Q_L !KL �<#N 28 Q)[$QX �QB 1 A)V 2J  ]i' 1 A=C
7;<=8 :!O 28 `IB $% ADAL :$ AO..  
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     2'!KL 6$ A?J YD$ J 2<D$QB  AB7 28 .&L1   Z %. 7C .%1Z :!O6Q8 1 A\
P)@!?X %. 2D!)X$Q_L :.!q"V$ :!ON 7D!8Q# N>%!5S `)EV 6$  1 `;' 1 A)@&S N:%$v[

2@!8 >y!;"'$N  $% k;' YDQ"gC28 !dD$ A=C .L&S  1AJ y!C 1 7D!8Q# �!ES%$ 6Q8 7J 7
P@1. - 28 %$QVQJ !O P38 7"d[ 7J 1 .&B  �1Q?8  $..!q"V$ :»�$&C 2'$.«N  �D%AS 7J
�.!q"V$ 28 .&L1 7J  61 2J ADZ) N.QX 2O!,-)*)1380(N 162.(  

    »Anne Krueger«?J YD$ N28 �){&S Y)=M $%  AB 2'!KL 6$ A AO. :]O  2D$Q[
��)g4 k=S N.!q"V$  AB 2'!KL 6$ 2B!' k@!M 1 !O J $% 2D!O 238 .!q"V$ 1 P#!)# :$Q

28 .!5D$ 28 kO!C 238 p9;"#$ NA=C J 238 P)gC!\ 1 AJ!D28 +A)-C k@!M 7 .&B .

!C 6$ .&q;8YD$ N238 .!q"V$ kO P8&I\ 7C P#$ !O.$Ac% pQ"=C %. $% !O  �.$&\ 1
28  $&S!' 23c$. .!q"V$ .6!# .P)gC!\ P@1. .&L1 238- 28 W1Qd8 $% P38  1 .Q)[

c.  1AJ :.!q"V$ PDQDA8 1 t!z"'$28 %$QV 7L&S .%&8 $%  $Q,D. P@! NAO. `IB YD$
 N.!q"V$2'!KL A'1% %. S  ABS Pf�b �'% (!4 >!f)LQS 1 !O%!)?8 Q)

28 .6!J) N:.!5#)1383(N 95.(  

    Y+%=+  !" #$%&'  

     Ph)' R1% .!q"V$  AB 2'!KL +6$A'$ 7J P#!)#  AB 2'!KL.  

» Danniel Bell«  %.1987 P@1. .!K' 7C AB 24A8-  �%rJ `0!h8 :$QJ P38
�%rJ %!)hJ N2[A'6 xM&C `0!h8 :$QJ 1 P#$ xM&C %!)hJ N2[A'6 . 7MQ[
+6$A'$ 7J N %A8 2#!)#  !86!# 1 .!K' YDQ"gK8 2,"hD!B 1 2D$%!C %. AD.QS :   Z Qg4

QX !8$ N.%$. 7=)-)*$2'!KL Q)[$QX 1 t!"BQ* A=D 7O. %.  AB $ :!O 1 2'$&S!' Q)c
 2#!)#  AB 2'!KL aP#$ +.QC  !D!g' 7L1 YDQS%!IBZ 7J $% P@1. .!K' :A8Z%!C!'

P#$ �&<?8  AB 2'!KL A=DZQX 6$ 7E=L YD$ 7J.) N:Agf8 `[)1383(N 59(  

     � AB 2'!KL 28 $% P#!)# $&S $QfJ �DQF 6$ :Q"-)J P@&K# !J   !ON  1 2D!#!=B
7?@!<8 .QC . $QfJ  :!O.&L1 Q,'!)J N2'!KL +ADA* A="hO 2'!KL `0!h8 1 !O . Y)4 %.

 $QfJ p!\N (94$ +A==C : 70$%$ 7J 6!)' : `\ +$% P#$ 2'!KL :!O . $QfJ  6$ 2'!KL :!O
="hO %$.%&cQJ 2gK8 :!O.QC%!CA .(!i' .QI3g4 �!f@ 7J 7C  $QfJ  2S!F!ES%$ :!O

N2'!KL oL&8  AB 2'!KL 6$ Q"-)J 2O![Z .&B 28N 28 `IB YD&' �$%.$ 7J  1 A-zJ
28 D 1 A\$1 xD `IB 7J  !KL 7'&,M 7C .6&8Z.&B %&q"8 74&g58 x . $QfJN 

 !h'$ 3<8 Q-J ^&' 2[A'6 P)?{1 6$ $% !O28 +![Z 1 U J $% .QX 1 .6!#7  :QDr[!' %&F
U{&8 7J %$.$1 28 :Q)[ �!"D!K' 1 A=C 28 2")?{1 7J  7C A8!5'$»Robeerson« $%  Z N

 » AB 2ID G!h\$ «28 A8!') N2'!5'6  $&c$)1381(N 172.(  

     7E=L QX 2#!)# :!O$�#&S %!J Y)@1$ N AB 2'!KL A=D » Bertton  Kuhn  Nye 

 !Rosenau «PXQ[ %$QV nfJ .%&8 . A)C!S 7"I' YD$ QJ N $A=g-'$. YD$ 6$ xD QO
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+QD$. 7C A'%$. : P@1. 7J .1Af8 7"Bv[ %. 7C 2#!)# `g4 - +.&J !O P38N  p!\ %.
 2#!#$ 2@&fS 1 Q))_SP#$) N23dh@rV)1379(N 148 .( NP#!)#  AB 2'!KL 6$ .&q;8

]C  ])O!d8 6$ x)#9C 1 2"=# >$%&qS 1 !O%1!J Y"zD%1QX 1 238 :!O6Q8  AB �'%
 1 238 UX!=8 NP)gC!\ Q)i' 2#!)# ...P#$ .  

      �\ !J]-M >y&fS N2'!KL 2#!)# :!O.!K' >$%!)"c$ RQ"h[ 1 %&  %. :Q)[
+6&\ : P@1. P)gC!\ 1 >%AV Y)J (!i' P)O!8 1 238 :!O % 233g@$P#$ +.&g' � . 7J

7jQ4 Q,D. >%!E4 ])gqS :!O P@1. 6$QX QJ 2#!)# :Q)[  1% 2'!KL �<# %. 238 :!O
P#$ +.&J RQ"h[ 7J .  !86!#N2'!KL x'!J NAf"8 `38 Y)J �1A=j p&* 233g@$N  6$

K8 73gLY)J �<# %. 2#!)#  $Q,D6!J YDQ"g +AB 233g@$ ])gqS >%AV 7C A'$  %. :Q)[
A'%$. 2'!KL �<#.  

     �c!B N AB 2'!KL %&Ks !J (!i' %. �Q<8 :!O "X!D p&fS r)' N2#!)# :!O7  1 A'$
�c!B +61Q8$  2D!O:.$6Z 1 Q-J �&;\ 6$ PD!g\ A='!8  N:.QX :!O7?#&S :  N%$AD!*

6$ ^!X. R1% �hJ 1 28.Q8 1 2'A8 :!O.!K' +%$.$ x)S$QC&8. :!O : U8$&L %&8$N  6$
+6&\ %. ]K8 `0!h8 73gL : A="hO  AB 2'!KL 2#!)#.) N]3;@$ UDQ#)1380(N 257(  

    Z<.3P  !" #$%&'  

     28 7"d[ }Ph)M �=OQX  AB 2'!KL 6$ .$Q8  YDAJ N�=OQX  AB 2'!KL .&B
]-M AB% Qb$ %. +61Q8$ 7C P#!=?8 7'!#% Q)[  :w&@&=IS 1 2?gL �!ES%$ :!O

+A=D$rX 2,"#&)* ]O 7J N>!49F$ : J  !KL Q#$Q# %. 2,=OQX7 P#$ +A8Z .&L1 . 7J
 N�=OQX  AB 2'!KL NQ,D.  !)J�=OQX Q"-)J `8!?S  !I8$ 7J  !O!J  ]O$QX 1 Q,DAgO

7=)86  AB .%$. +%!B$ Q"-)J tvL :!O.  

     +.Q"h[ 1 ($%Z  !DQL oE# 7J :  :!O%!5=O 1 �=OQX NPD&O 7J U8$&L N>!49F$
A'%$. 2#Q"#. !O  !86 QD!# 6$ k)J NQ,D. .2;3S YD$ %.N  7J !XQj N�=OQX  AB 2'!KL

:!=?8  2,=OQX :!O%!5=O 1 !O&,@$ ]KX 1 �%. :$QJ o#!=8 :!�X 1 �D$QB .!5D$
 Q,DAgO 7J PEh' U8$&LP#$ .�9cQJ PB$.QJ 2cQJ !ON  7J N�=OQX  AB 2'!KL

X$61% kD$Q[ (&Kd8rJ  17 Ph)' 7M%!�ID 1 A\$1 2,=OQX :&#) Nk')1380(N 169(N 
G!#$ 6$ 2,=OQX  AB 2'!KL pyA"#$ 7I3JN 7<#$1 7J +61Q8$ 7C P#$ YD$ : 7'!#%  :!O

$ !h'$ >QL!K8  !DQL 1 2?gL �!ES% Ks 1 ]hD%&S 1 !O�=OQX %&  (&# :!O  !=C%!C
'!KL 2#!)# 1 :.!q"V$ :!O.!K'+A=D$rX 2,=OQX 2,"#&)* ]O 7J N2   !KL Q#$Q# %. :$

P#$ +A8Z .&L1 7J) N !)IM&CZ)1382(N 435.(  

     !" #$%&' -%.!>%=[ ( /%\]  

    ;^%" !<H  %&'  B32 -,  
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     7c!B A=M ]K8 N !KL  .QC :$ P#$  AB 2'!KL A=D$QX A8!)* Y)@1$ 1 YDQS.  +61Q8$
28 Q# 7J 2'!KL %. X YD$ %. NP#$ 7'![A=M  Z :!O!=E8 7C ]DQJ p!IB$ 1 !O!=?8 N!�

-MQ# %$.!=?8g>1!d"8 2zD%!S UJ!=8 6$ 7"XQ[ 7 - 7J `j$ %. 7C �3?S 7'![$AL 2D!O!�X
A="B$.- 28  A='$&SA==C $A)* 2O!,D!L .YB1%  !)J 7J 7gO NQj!?8 :!)'. %. QS :  UJ!=8

 2,=OQX )2;)#&8 NYD.  1 ]3)X N... (7jQ4 %. : 28 %&�\ 2'!KL A=MQO NA=J!D  7C
 Z 6$ 2ID Q)b!S 1 m&d' AD!B AB!J Q"-)J !O) N:Agf8 `[)1383(N 217.(  

       1 +AB p&fS 24&' R&z"#. N�Q"-8 2D!=?8 (!i' 1 A\$1 2D!=?8 (!i' :!O!=E8
1 2?E=8 A=M 2D!=?8 (!i' ^&' xD 7J P#$ +AB `DAES 7'![A=M . 2"c!# xS :!O!�X

+.QC Q))_S ])"hO PD&O  $QfJ ^&' 1. AO!B !8  Z 2* %. 1 A'$ : %. 7C  $QfJ 6$ 24&'
�!SAg4 1 P#$ tQH  7?#&S p!\%. U8$&L �!c 7C Q,D. ^&' 1 P#$ :.QXP#$  6$ 1

 $QfJ u=# :!O P#$ 24!g"L$) N2I)'!c)1382(N 98 .( 2,=OQX uD%!S 6$ 73\Q8 YD$ %.
 N2,=OQX N24!g"L$ �J$1% `J!;"8 2,"hJ$1 1 2[A)=S ]O%.  Z 2[lD1 7C N !KL

>$m 7'&[QO NP#$ 2#!)# 1 :.!q"V$ [2,=OQX 2D$Q - 28 YIg8!' N24!g"L$ .&B .  

     PD&O 2B!*1QX 1  .%&c ]OQJ 7"hJ 1 rCQg"8 :!O : �=OQX 7J �3?"8  N238 :!O
S�IS Q)bPD&O QJ 2=DQXZQe 28 !O  !I8$ 6$ 24&' 7C $QM N.%$v[ 1 !O P)?V&8  ADAL :!O

PD&O A)@&S 2J!DN PD&O 1  $% !O2#!)# 28 QS ^&="8 1 QSQeI"8 NQS A=C.  

     2,=OQX ^&=SN 7?8!L Q)E?S 7J !D  2'!KL 2#!=B » 2,=OQX  AB 238$QX« oL&8 N
kD&-S  :!O+AD$ N!O&,@$ %. pZ  1 !O!c N+Q861% 2[A'6 %. >$%!i"'$ N%!C �)f8 N+.$&'

PD&O 1 +!,-'$.  1 :.QX P#$ +AB 24!g"L$ .%$QV �=OQX 6$ 2O&E'$ %. .QX Y"XQ[  N!O
�!j&qc KL %.][ 6$ 2B!' kD&-S 24&' N:6!58  ! J $% 2,"-[7  +.%1Z .&L1

P#$.G!#$ QJ  Yz#»Virilio«28 N   !KL %. N.QX 2?V$1  !KL 7C Pd[  $&S :!O
(!4 Q)E?S 7J !D 1 :QD&qS P#$ +AB ][ 1$ :6!58  !KL NQSN  N !)8 YD$ 6$ .QX 1 1 +$%

2g' $% .&c PKL 7@&;8  !gO YD$ NA=C $A)* A'$&S 7C P#$ :$» Featherstone«  PfS
  $&=4»Q)HP)?V$1  .QC 2?V$1« 28 Yz#  Z 6$ AD&[ .QX YD$ 7C P#$ A;"?8 1$$ NA=D

g"L$  AB 7IS 7IS oL&8KS 1 24!28 24!g"L$ %!"c!# 1 !O%!5=O ADA .&Ba  p!E'. 7J 1
+6&\ %. 24!g"L$ .1A\ N Z : +6&\  AB |)?{ !J N+QKM 7J +QKM `J!;"8 �J$1% : 
28 Y)J 6$ N24!g"L$ >!)\ 23C  .1%)N238!4)1382(N 153.(  

    F!<9,_P #:B31P -  %G> (  %>?  

      p!# %. N AB 2'!KL (&Kd81960 7C 2'!86 ]O  Z 1 (» !O&@ x8 p!B%!8« N
+AIO. �9<j$ : PX!D %&Ks N.QC �Q<8 $% 2'!KL . 1$.&J A;"?8  :w&@&=IS Qb$ 7C

 %!"c!# 1 G!);8 N !86 1 !�X 2[.Q-X 1 24!g"L$ 1 2,=OQX 2[A'6 QJ >!F!ES%$
 Q))_S $% 2'!h'$ �J$1% NP#$ +.$.7@�h8 YD$ 1 +AB n4!J P#$ QX !S$ N2#!)# :!OA=D
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+%1. xD %. 24!g"L$ 1 2,=OQX N:.!q"V$ : .Q)[ %$QV 2'!KL . xD 7J  !KL `C
7?8!L  !gO 7C �<# : +AIO. : P#$ +.QC Q)# NP#$ 2'!KL . YD$ pr=S :!=?8 7J
G!);8 Q,D. P)gO$  2D!)X$Q_L :!O ) 238 1 :$ 7)\!' N23f8 (.&J . !O&@ x8  !)J 7J :

»28 2[A'6 2'!KL %. !8 P@1. 7C N])=C- !J Q,D. !O P38.&J A=O$&z' :Qb&8  $Q,D6 .

�=OQX 28 /'!5"8 !O J �=OQX xD 1 A'&B7 8 .&L12 PCQB 1 ADZ  2,"hJ$1 !O
PB$. A=O$&z' 2'!I8 .) NQX :%A)\ 1 %A)\Q)8)1385(N 20(  

     »Giddens«  7C P#$ A;"?8 N AB 2'!KL nfJ %. r)'» ]O%. N AB 2'!KL
 2[A)=SY)86Q# 24!g"L$ �J$1% 1 !O.$AD1% %!S !J NP#.%1. :!O ?{&8 .&* 1 !D 2

+ADA* NP#$ Q,D. U8$&L 23f8 28 7C :$  Z  $&S  oD!H 1 Q{!\ 2V9S 24&' $%
Ph'$.« .) Nr'A)[)1378(N 259(  

     7=DrO N2[.Q-X YD$ 28 1 +.QC `)gfS !8 7J $% 2D!O % QO 7J NA=C 7J 2#Q"#. N:1
# 6$ >!49F$Y)86Q  !#Z %!)hJ %1. :!O P#$ +AB QS . :!L 7J N7'!D$% !D 7'!#% xD

J N2'y&F :!OQd#28  $QJ%!C 7J $% >!49F$ YDQ"-) AO. . %. 7C P#$ 2@&fS  !gO YD$
(!i' 28 :1% ]O 2B6%$ :!O  7J NAO..1Af8 `8$&4 1 !O6Q8 NQ,D. >%!E4 +A==C : 

24!g"L$N 7"X!D kO!C 1 7"zD%1QX  1 A'$ !h'$ `J!;"8 2,"hJ$1 O Q"-)J  !KL �<# %. !
P#$ +AB .%.  U8$&L %. N:.!K' 1 :%!"c!# 2'!hgO ^&' xD 7C Pd[ AD!J PD!K'
J |3"z87 7'&[ 7J NP#$ +A8Z .&L1 7;0$m �;X 7' 7C :$ 7;)3# 1 !O %!"c!# 7I3J N!O :!O

+AB xD.r' ]O 7J |3"z8 U8$&L A'$.) N2I)'!c)1382(N 103(  

     /0&`0$ #>0&T> a0H/%H ( 89,B,/%[  

      P#$ +A8Z ADA* ADAL 28&Kd8 t&M%!M 1 ]D$.$%!* ^&' xD 7C PB$.  !4m$ AD!J
+.!8 7C : P#$ :Q-J >!49F$  Z (!c .%. >%AV 7"Bv[N  2D!'$&S 1 %16 QJ 2="E8

 !gO N.&J 2ghL %&F t9;'$ %. 7C +.&J  Z AO!B :6%1!-C  7C (1. �&8 %. N]D$
7J �1Q?8 �>%AV N.&J 2"?=j t9;'$ t9;'$ QJ PB$. 7)IS 7D!8Q#N  %. 18 7C (&# �&

>%AV NP#$ �1Q?8 P?=j$QX :!)'. 7J 1 ]DQJ 28 Q# 7J  Z %. !8 +61Q8$N  QJ 2="E8
P#$  Z 2D!5J!L 1 >!49F$ k'$. .Y)gO G!#$ QJ 2S%!E4 7J  P#$ >!49F$ 1 k'$.

>%AV 7C 28 .1Af8 !8 �%rJ :!)'. %. !O A'&B.  

    Y<+  !" F!=12 bM%H ;6 %.  

    +ADA*  $&=4 7J N AB 2'!KL  >$Q))_S 6$ ])i4 2L&8 `j!\ N%$v[Q)b!S 1 Q)[$QX :$
c!# 7C P#$ >y&fS1 !)=J 1 238 1 28&J N2"=# :!O%!"  U8$&L 28!gS 2"D&O :!O

k@!M !J $% :Q-J P#$ 7"c!# 7L$&8 �%rJ .7jQ4 �)O !g"L$ 1 :.QX >!)\ 6$ :$ 24
L �$&8$ 6$ 7C Ph)'AB!J +A'!8  &q8 N AB 2'!K .YB1% k@!M !J !8 7C YD$ QS  2D!O
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J1%7 # 7C ])"hO 1%P= 28 k#Q* 7J $% !O %!D1% YD$ 1 .Q)[17gO %. 2D : 7jQ4  !O
.%$. .&L1 .GiddensE=L YD$ N28 �){&S Y)=M $%  AB 2'!KL 6$ 7 AO.:  

     »�9g4 N AB 2'!KL 28 !;@$ $% (&Kd8 YD$  QJ oSQ"8 oV$&4 �!f@ 6$ `V$y 7C A=C
%$.QJ 7IS  !D A'!gJ  !8$ %. .A5S RQ"h[ 6$ 2B!' >y&fS 6$ Ph)' %.!V /C �)O N!O

 .%Z `g4 7J k=Dr[  Z �9cQJ ...1Q8$ :!O.!K' +&L1 6$ Q,D. :%!)hJ 73gL 6$ NYD6
G!);8 7J 7C 2D!K'Z 28 `g4 xM&C :!O  2"\ NA==C2"=# %. 7C $% 28.Q8  YDQS

P'&I# +![ YIg8 :!ON 7"XQ-)* kzJ 6$ �%!c : J  !KL %$QV Q)b!S PfS NA'QJ 28 Q# 7
28 A=O. .$ 6Q,D. �QFN O %.kzJ  !g 6 P)O!8 r)'  !KL 7"XQ-)* :!O N+Q861% 2[A'

Qg"h8 %&F 7JN S PfS�P3j1 Q)b 2'!KL 1 23f8 Qj!=4 Y)JN 28 p&fS AJ!D«) Nr'A)[
)1378(N 275.(  

     #9,3c@. b9,_P, 

      �%. 1 RQ,' N:Q-J U8$&L �<# %. U)#1 �!ES%$ .!5D$ �DQF 6$ N AB 2'!KL
 PfS $% 2'!KL `0!h8 1  !KL 7J PEh' U8$&L]C !J N+.%$v[ Q)b!S  :!O6Q8  .&g' �'%

%!M %. $% 7'!,)J 1 :.&c x)#9C 6Q8 N2D!)X$Q_L |DQ?S 6!J 2'!h'$ 1 2;<=8 t&M
28 A=C .P@1. `J!;"8 2,"hJ$1 O >%1Q{ 7C N!Og%. !OA\$1 :%!I  `3g@$ Y)J P#!)#

28 +$QgO 7J $% A#% 28 .&c 7L%. YDQSy!J 7J  AB 2'!KL Qq4 %. N.%1Z . Qq4 %.
�' .!5D$ 1 .$QX$ RQ,' QJ :%$v[Q)b!S �DQF 6$ N>!49F$ :w&@&=IS  AB 2'!KL 1 !O (Q

o@!V 7jQ4 N2,=OQX ADAL :!O : QIX+6&\ 1 : : S PfS $% 2,=OQX� %$QV Q)b
28 AO. .7<J$% 1  !h'$ N !KL 7J  !h'$ RQ,' :  %.  !h'$ 7C :Q)hdS 1 2;3S N1.  Z

.%$. 24!g"L$ �J$1% 1  !I8 N !86 .%&8S PfS N�  !DQL YD$ Q)b%$QV 

28 [Q).)N &h=O)1373(N 185 .( ADAL :w&@&=IS 1 >!F!ES%$ &SQ* %. No)SQS YDAJ
J  !KL Q#$Q# %. 2,"#&)* ]O 7J 24&'  AB 2'!KL N>!49F$7 P#$ +.%1Z .&L1.  

     =B `8!?S .!5D$ �DQF 6$  AB 2'!KL YD$QJ!=J NU8$&L  !)8 %. 2,=OQX 1 2"c!
28 +A=DZ A'$&S : ]O Q[Y)J :%!IgO 1 2D$  NA=C PD&;S $% 233g@$ 2'!KL Q,D.  !)J 7J

2[lD1 !J  AB &=IS :!O$ 1 2IDw&@7=)86 N.&c �!c 2F!ES%  $% :%!IgO 1 `8!?S :!O
28 ]O$QX .%1Z.  

»Parsons« 2'!KL 7C N28 `)3fS 2D$Q[&' Qi=8 6$ $%  AB  A8!)* .%&8 %. NA=C
2'!KL ]O A?J 6$  AB  238!IS Q)h8 xD %. 7?8!L 1. Q[$ 7C P#$ A;"?8 2D$Q[

)* �Q"-828 7)EB Q,DAID 7J %!)hJ NA'1% k  1 !K'Z 2,M%!�ID  $r)8 75)"' %. 1 A'&B
AB AO$&c Q"-)J  !'Z 2,'!,D 1 >A\1 1 Q)h8 YD$ .$A"8$) N6QS$1)1379(N 61.(  

    #>*+, -%./012 (  !" #$%&'  
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     2[lD1 1 .!?J$  AB 2'!KL  &[!'&[ :!O - $AJ 7C %!B$ !OAB + -  :!O%&-C
%. r)' $% 289#$ 28 QJ S PfS $% !K'Z 1 .Q)[�28 %$QV .&c Q)b AO. . Q"-)J 7C !5'Z 6$
289#$ :!O%&-CN � !KL %.  7"X!)' 7?#&S !D 1 7?#&S p!\ %. 2'!KL Q)b!S NA'%$. %$QV

28 N AB 8 Q,D. 6$ QS Y),=# oS$Q8 7J !K'Z :$QJ A'$&SAB!J  !KL �F!= . 7C 2@!\ %.
R6%$ �!XQj N AB 2'!KL :!O%!)?8 1 !O  1 :.!q"V$ ]h)@$QE)@ 2'!E8 6$ QJ 2="E8 2#!)#

28 7Dv_S 7")'%A8 73\Q8 %. (9#$  !KL :!O%&-C o3H$ N.&B :   !gO !D  %A8!-)*
28 Q# 7J 2"=# A'QJ .S $v@�)bQX %. N %A8  !KL QJ !K'Z :%$v[Q$2'!KL A=D  %!)hJ  AB
.&J AO$&c r)M!' ."8 :!�X %. 7C A=MQO2'!KL 2D$Aj A=M 1 QeI R6%$ N AB  1 !O
7?8!L :!O%!)?8 : PjQX 6$ .&J A=O$&c %.!V ]O 2"=# 7'!#% >!'!I8$ 1 !O  2F!ES%$ 1 :$

$QJS !8$ NA==C +.!d"#$ .&c �)3ES :�v[Q)b$A#% 2g' Qi' 7J :AL 1 2?<V !K'Z :%. 

      Z `)@. 7J 1 61Q8$ �D$QB %. =OQX Y"B$. :!L 7J (9#$ :!)'. 7C :$%$. NA@&8 2,
�Qq8 2,=OQX  A'1% t&3<8!' >$Q)b!S PfS  !'!g3h8 N23C %&F 7J NP#$ +A==C

A'%$. %$QV  AB 2'!KL .7E'!L 7gO r)' 1 +A==C �)[ P4Q# 7J 7L&S !J  :  :$ 7'&[ 7J N Z
J 7I3J NPh)' :.!q"V$ 1 xDw&@&=IS !K=S +Ag4 %&F 7J  Z A'1% 7C7  +![AD. 23C %&F

7dh3X 2=?D NtQH  !KL : "D6&* :w&@&0AD$ 1 :.!8 :!O ]D$.$%!* 1 2[A'6 N Z 2"hD&)
�&JQ8 %y&I# 28 74!B$  !KL QD!# 7J $%  Z 7J AO. .Q,D. :!O%&-C 1% YD$ 6$  !J

28 2"z# 7J 2JQH :%1!=X ADQc  G!#$ QJ :%1!=X YD$ 7C 2=D.!)=J >!{1Qd8 6$ A='$&S
)"D6&* N2"h)@!DQS!8 2'!KL +![AD. 2=?D NP#$ 7"XQ[ `IB  Z 2"hD%y&I# 1 2"hD&

� CO.6&'  QV 2F $% tQH 2g34 :!O.!K' 7] .$.%$QV ]L!KS .%&8-  t!="L$
A'6%1) N !)IM&CZ)1382(N 442.(  

      2[lD1 6$  P#$ YD$ N2'&=C  AB 2'!KL :!O �!dS$ 2<D$QB %. NA'1% YD$ 7C
28 PXQ-)* 7C A"X$  %. 1 P#$ 2=D. Q)H 1 2JQH  AgS pQ"=C %. !8 :!O �=OQX 75)"'

A{ �=OQX 2S%!E4 7J 1 2JQH !\ %. r)' 2=D.P#$ RQ"h[ p . +![QO N7"Bv[ %.
h8�7@ : +QKJ 828 k)* 2,=OQX `J!;"8 m&d' 1 :A=  U{&8 %. �QF 1. QO NA8Z

p.!?"8 1Q8$ !8$ aA'.&J Q,DAID 7J PEh' :QS28 �&JQ8 oOv8 7J 7C 2D!L !S N+6  N.&B
\ %.  !KL 1 7"X!D 7?#&S  !KL+6&\ 1. 7J 7?#&S p! : A'%$. �3?S >1!d"8 . %.  !KL

 Q)H 2?)#1 %&F 7J 7"X!D 7?#&S  !KL 7C 2@!\ %. NP#$ +A'!8 2V!J 2EOv8 7?#&S p!\
P#$ +AB 2EOv8 . �&8 7C P#$ YD$ NA="hO 1QJ1%  Z !J  !'!g3h8 7C 2-@!M NYD$QJ!=J

P#$ 2EOv8 Q)H 1 23C NUDQ# PD!K' 2J  AB 2'!KL 23?X)&CZ N !)IM)1382(N 
446.(  



  

  

  

  

  

  

  

  
86/   !" #$%&'(  )*+,  %&' -%./012 -%.3456 78. ( %. #9,3: ;<=>? -%. %. #9,3:,(

 

     #  AB 2'!KL+6&8Z 2cQJ .!q"V$ 1 �=OQX NP#!) !O �!SAg4 7C .%$. +$QgO 7J $% 

R6%$ !J W%!?S %. J NW%!?S YD$ NP#$ 289#$ :!O%1!J 1 !O7  :.QID1% %. �&qc
!J �.$Q"8 $%  AB 2'!KL 7C 28 Q)hdS :6!# 2JQH !D  AB 2JQH  �&{1 6$ NA=C

%$.%&cQJ :Q"-)J P#$ .Z 7C  AB 2'!KL 6$ 7'!=)J R&c Q)hdS %. 2"\ p!\ QO 7J $%  
28 2?)EF 7#1Q* xD  $&=4 7J ,=OQX W%!?S 24&' ]O 6!J NA'$. 2'!KL  !)8 2B6%$ 1 2

R6%$ 1  AB !O 28 +AO!-8 (9#$  !KL :!O%1!J 1 .&B . P)O!8 6$ 2B!' NW%!?S YD$
1 ADAL 2[A'6 7?8!L :  %. 7C P#$  %A8QX$A=D 28 7?#&S  AB 2'!KL AJ!D .

GiddensA=C 28  !)J Y)=M $% 7"I' YD$ N:  

      »7?8!L %. :  }.QC 2[A'6 AD!J 7'&,M N2"=# 2[A'6 A=J 1 A)V 6$ 7"X!D 2D!O%
�!81r@ k#Q* 1 `0!h8 :!* 28 +A)-C  !)8 7J :Q,D. :!O k#Q* u=# 6$ 7C .&B !O :

P#$ :.&L1 1 2V9c$ .Q8 n\!E8ESP#!)# !J � '6%$&gO AD!J $% 2[A +A==C :  +$%
k#Q* P-[6!J Ph'$. +AB t&CQ# :!O .YD$  2V9c$  !O$&c `g4 %. n\!E8 7'&[

.QCP)#!h\ :6!#&' 1 24!g"L$ 2[A'6   k#Q* 7J PEh' !O  :!O.!K' 7C A="hO 2D!O
A'.&J 7"hJ QgC !K'Z p9f'$ 7J .A5S  $%1.«.) Nr'A)[)1378(N 143(  

     7J !=J 7"d[ : Giddens N»6 P#!)#2[A'N ])gqS P#!)# (&Kd8 7J :Q)[  :!O
�ESQ8 !J P#$ 2[A'6 .])gqS YD$ ($AC !O :Q)[  >%&j 7J $% !K'Z AD!J 7'&,M 1 }A'$

UE<@!J }]D%1Z%. ])O!d8 k#Q* YD$ 7J  AB 2'!KL Qq4 u#!*  k)* QJ  Z QD!i' 1 !O
WQX 7C P#$ %$&"#$ 2,=OQX `V$A\ 1 2V9c$ N2B6%$ :!O  :!O%1!J !J y!g"\$

P#$ W%!?S %. 289#$ :!O%&-C 2B6%$ (!i' 1 289#$«) Nr'A)[)1378(N 152.(  

      .$QX$ 2qzB PD&O %. 2"\  AB 2'!KL7'&[ 7J NP#$ +.QC .!5D$ 2'&[Q[.  :$
A'6 6$ :%!)hJ +&L1 7C P#$ +.Q"h[ 1 U)#1  !=M  Z >$Q))_S YD$ 7C 2j&qc 2[

28 p&fS %!M. r)' .$QX$ ..Q[ .YB1%  !)J 7J <# NQS73j!X .!?J$ 1 � :Q)[ 2'!86 :!O - 

 NPDQ-J uD%!S %. %!J Y)"hz' :$QJ 7C 7"X!D RQ"h[  !=M N2'&=C .A5S  $%1. 2D!�X
A'6$.Q* 28 `8!?S 7J Q,DAID !J 2'!KL �)f8 %. 7?8!L 1 .&c.  

     O%&-C u#!*k@!M YD$ 7J k=C$1 %. N289#$ :! O 1 2,=OQX :!O2"D&  6$ +A8ZQJ
2g' $%  AB 2'!KL $&S7;EF xD %.   �:A=J .%&8 .QC �Q<8 Qi' ^!gL$ . >%1Q{

>%&j J NADAL >y&fS 7J 7L&S !J N2=D. :!O%1!J 1 �=OQX 6$ :ADAL :A=J7  %. +lD1
QX$ A=DP#$  !,gO �!dS$ .%&8 N AB 2'!KLa  `J!V 7C 2D!K' 1 2?<V u#!*  &=C!S !8$
EV NAB!J (9#$  !KL p&k#Q* YD$ 7J  !OP#$ +A-' +.$..  

      Q"C.» Qq' Yh\ A)#« 7C P#$ A;"?8 .%&8 YD$ %. :#$ :!O%&-C Pz# 289
28 R9S  AB 2"?=j :$QJ  Z  1AJ NA==C !)* 7C8 2,=OQX A?J 6$ $%  AB 2"?=j :!OA

A=O. %$QV 7L&S .%&8 2EOv8 1 . YD$k#Q* >%&j >%1Q{ N!O  2;3S ADAL :A=J
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 6$ 289#$28 �Q<8 $% tQH �=OQX 1 :w&@&=IS   !KL ]i4$ kzJ 7'!d#!"8 !8$ NA=C
P#$ tQH 6$ �)g4 �%. 1 k'$. AV!X 6&=O N(9#$ .;)g4 7C 2@!\%.�!  N�$%Z ^$&'$ 6$

7-DA'$  !S 1 !g=)# 1 QS&)�8!C !S 7"XQ[ `)E8&S$ 6$ NtQH  AgS QO!i8 1 >y&qf8 1 !O
 >!)J.$.!q"V$ 1 2#!)# N2dh3X :$%Z 1S :�Q)b A'$ 7"XQDv* .R6%$ 1 �$%Z �$&8$  :!O

TgO N2JQH2J  != 7'!#% �DQF 6$ 7dV1 2?gL :!O  1>!49F$ p!;"'$ �QF QD!#N  �QF 7J
P#$ QD6$Q# (9#$  !KL . Z !8$ +%!J%. ^9F$ NPh)' .&L&8 1 (6y 7M :  1 tQH

7-D% 6$ YB1% �%. $ Qi' 7<;' 6$ tQH 2,=OQX 1 :QIX :!O P#$ 289# Y)=M !K=S 1
28 2"XQ?8 3J!;8 1 7KL$&8 :%1Q{ :!O%$rJ$ A'$&S7{%!?8 !J 7  1 ADAL tQH :!O

AO. %$QV  !'!g3h8 %!)"c$ %. $%  $AJ 289#$ u#!* �%$AS) NQq')1376(N 108.(  

     QX 6$ +A8ZQJ W%!?S$2'!KL A=D 28 $% 289#$ PD&O !J  AB  �)z3S Y)=M  $&S
N289#$ U8$&L %. 7C N.QC  PD&O 6$ 2gK8 kzJ N(9#$ 2B6%$ ]i' 1 2=D. :!O%1!J

IB $%  !'!g3h828 ` AO. .PD&O YD$N  1%. %. +$&c!' +$&c  2=D. 1 :.!;"4$ :!O6Q8
28 |DQ?S =J6Q8 24&' 1 ..Q[28 �Q<8 $% 7'!,)J 1 :.&c Y)J :A A=C . 1 Q)#!dS

P0$QV S :$%$. N7=)86 YD$ %. (9#$ 6$ |3"z8 :!O>1!d :AL :!O  YD$ !8$ NP#$
>1!dS ]C !D �'%Q* %. $% .&c !K=S N!O &c 6Q8  AB �'%28  !-' 7'!,)J 1 :.  NA=O.

YD$ `j$ %. A=MQO $ 2-zJ 289#$ :!O%1!J 1 YD. 7C $% 289#$ U8$&L PD&O 6
28 `)I-S .%$. .&L1 Qi' ^!gL$ :.1A\ !S NA=O. . Q)hdS A=M QO 7"I' YD$ RQDv* !J

 6$ �3<8 2"h)@$%&3*O 6!J N])=C m!zS$ $% (9#$QX %. �Q<8 PD&O !J W%!?S 24&' ]$ A=D
 2EOv8 1 :.!;"4$ :!O6Q8  .1.6 1  AB 2'!KLN$&L 7C 7'!,)J 1 :.&c 7J $% U8

28 ])h;S 28 +AO!-8 NAD!g' .&B .(r"38 .$QX$ $QD6 7J !?S 1 Y)'$&V@'!g3h8 N289#$ ])1 A= 

28 2;3S  !-"D&O 6$ ]K8 2-zJ $% .!;"4$ YD$ Q)H U8$&L 7C 2@!\ %. NA==C  Y)=M 2=D.
+Q86 %. YD$QJ!=J 1 A="h)' : 28 t&hf8 7'!,)J A'&B.) N:.!5#)1383(N 242(  

    )*+,  %&' -%./012 36  !" #$%&' K,3=\%S  

     +ADA* 1 ADAL `0!h8 kD$A)* 7jQ4 %. NQj!?8 :!O :  61Q8$  !KL 2,=OQX
c Q)b!S 7"#$&c!'28 1 7"B$v[ (9#$  !KL QJ $% .& .%$v[ .73gL 6$ :  N`0!h8 YD$ 2'!KL

7=8$. 2[.Q"h[ 1  AB  :  !86!# P)@!?X Q)H :!O 2"@1.)NGO(d'$ N 1 >!49F$ %!5
7IEB 2'!KL P)gC!\  1 P'Q"=D$ :!O ...P#$.  A{ QJ tQH  !KL 2,=OQX ]L!KS

(9#$N 7J 7b.!\ +lD1 : �# +.6!DQE8!" N !DQL kD$A)* Y)=TgO 1  1 �Qf=8 :!O
'Q<c+.!K' .&cQJ $% (9#$ (!' 7C 2C! A'$k@!M 73gL 6$ N p!# %. 7C P#$ 2D!O  :!O

+.&J 7L$&8  Z !J Q)c$ ]D$ .+A)T)* �D$QB C :$ 2F N(9#$  !KL G!h\ �F!=8 7
p!# 1% Y)=TgO 1 P#$ +AB 7L$&8  Z !J 7"Bv[ :!O Qb$ NtQH  !KL 1  !'!g3h8 �J$
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N !'!g3h8 2#!)# 1 2,=OQX `0!h8 QJ tQH  !KL 7L&S `J!V  7'!)8%1!c �QF A='!8
�QF 1 �%rJ  7J �&JQ8 Q,D. :!O28 7C P#$ 230!h8 73gL6$ NY)<h3X  Z 7J  $&S  !O

.QC +%!B$.  

    ]K8 6$ 7HAH. YDQS :!O S N289#$ :!O%&-C�8 �=OQX QJ  AB 2'!KL Q)b (.Q
P#$  !g3h8 .QX !J 7C 2,=OQX$ AB 2'!KL A=DN  2KL&S `J!V >$Q))_S R&z"#. %$QV

7"XQ[ S YD$ .1% 28  Z ])J 1�# 7?8!L 2,=OQX .!?J$ (!gS QJ Q)bA=IX$ 7D! . !O.!g' 6$ 2ID
+&3L 1 %. 2,=OQX :!O  h8 N289#$ :!O%&-C�7@ : J 1 .$QX$ kB&*7  1 kB&* +lD1

$  !'6 t!5\P# . 7J7O. 2F A#% 28 Qi' ]O 1 Q)c$ :!O  nfJ RQ"h[ !J  !86
2'!KL  ABN h8 YD$�:!O%&-C %. 7@ P)#!h\ 1 7"c!J �'% :%AV 289#$  :!O

.%$A' .&L1  Z 7J PEh' 7"Bv[.  

    %./%G.,/- F!9![ %6 ;D6%J> -  !" #$%&'  

     !J +$% NAB 7"d[ 7C 2E@!<8 7J 7L&S `\  :$QJ 2D!O.QEO$% 1 !O+ADA* !J .%&cQJ : 
2'!KL  ABN 289#$ PD&O 1 �=OQX �d\ %&i=8 7JN 28 .!K=-)* .&B:  

    dM, (#>*+, -e,( Z<.3P Y90JS ( f%=g,  

     28 Qi' 7J )J N AB 2'!KL :!OA8!)* QJ$QJ %. P81!;8 :$QJ (9#$  !KL A#% 6$ k
r)M QON R6%$ 1 p&j$ 7J AD!J  7)IS .&c 2V9c$ 1 2,=OQX :!O !gO 1 +.QC  7C 7'&[

YDA=M p&F %. R6%$ 1 p&j$ YD$ 7"Bv[  QV   AgS 2D!D&* 1 2,'$.1!L r8% N!O
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