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Abstract 

Purpose: The aim of this paper is to emphasize the importance of the foresight 

as a new paradigm in urban planning. In order to highlight this goal, in addition 

to pointing out theoretical perspectives and paradigmatic developments, Tehran's 

foresight activity findings also confirm the importance of foresight.  

Method: In order to identify the major impacts and essential drivers, 

methodologically, an environmental scanning model based on specialized panels 

(with a presence of 210 participants), internal foresight experiences, and a 

comprehensive understanding of national trends were used. In the next step, 

using the Delphi method and cross-effects analysis, key factors were identified.  

Findings: The social and widespread presence of women, aging and increasing 

life expectancy, smart life and management, diversity in life styles and climate 

instability will be the definitive trends of Tehran over the next 15 years. 

However, along with the great macroeconomic trends, the three influential 

factors affecting the future of Tehran, which will result in five possible 

scenarios, are: the status of international relations of Iran with other countries; 

the status of political stability and relations between key domestic actors; the 

development situation in different regions of the country. 

Conclusion: Combination of different modes of driving forces, different 

scenarios and images of Tehran possible future are extracted. Using the foresight 

findings, in addition to adopting a large-scale strategy, short-term plans and 

plans tailored to the macro strategy can be designed and implemented with 

greater readiness. 
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  دهچکی

گذاری سیاستی راهبردی در تمامی سطوح از جمله هایگذارسیاستنگاری امروزه در طراحی آینده :هدف
عنوان پارادایمی نوین در  نگاری بهکند.هدف اصلی مقاله حاضر تاکید بر اهمیت آیندهمیسزایی ایفا شهری، نقش ب

ی نظری و تحولات هابر اشاره بر دیدگاهی این هدف، علاوه سازریزی شهری است. به منظور برجستهبرنامه
نگاری آمده آیندهتهران نیز به عنوان تاییدی بر اهمیت  شهرکلاننگاری ی پژوهشی آیندههاپارادایمیک، یافته

 است. 
ی اساسی، از مدل پویش هارانپیششناختی، به منظور شناخت کلان روندهای اثرگذار و : از حیث روشروش
و شناخت کلان روندهای ملی  ی داخلینگارآینده(، تجارب نفر 012ای تخصصی)با حضور هپایه پنلبر محیطی

ی کلیدی شناسایی هارانپیشبرداری شد. در مرحله بعدی، با استفاده از دلفی آنی و تحلیل اثرات متقاطع، بهره
 شدند. 
ندگی و اداره هوشمند، دگی، زحضور اجتماعی و گسترده زنان، سالمندی و افزایش امید به زن: هایافته
سال آینده خواهد بود.  11در  روندهای قطعی تهرانندگی و ناپایداری اقلیمی از کلانهای زپذیری در سبکتنوع

اثرگذار بر آینده تهران که منتج به پنج سناریو احتمالی خواهند بود  رانپیشروندهای قطعی، سه ندر کنار کلا اما
زیگران کلیدی ی ایران با سایر کشورها؛ وضعیت ثبات سیاسی و روابط بین باالمللبینعبارتند از: وضعیت روابط 

 ای. یافتگی مناطق مختلف کشور و دستیابی به توازن منطقهداخلی؛ وضعیت توسعه
ها، سناریوها و تصاویر مختلفی از آینده احتمالی تهران را به رانپیشهای مختلفِ ترکیب حالت: گیرینتیجه
توان میی، علاوه بر اتخاذ راهبرد کلان، با آمادگی بیشتر نگارآیندهی هاگیری از یافته. با بهرهدهدمیدست 
 مدت متناسب با راهبرد کلان طراحی و اجرا نمود.های کوتاهها و طرحبرنامه

 
 .هاروندهای قطعی، عدم قطعیتها، کلانرانپیشنگاری شهری، نگاری، آیندهآینده :واژگان کلیدی
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 مقدمه   -1

دهنده فعال جهان هستند. اکنون و ری به سوی جهانِ شهری، شهرها شکلدر گذار تمدن بش
گیری، رشد و تحول کانون شکل طع زندگی شهری است. امروزه شهرهاآینده جهان به طور ق

سیاسی متعدد و  های اقتصادی ـکننده، مدلهای دگرگونوریانوین، فن فرهنگی هایجریان
اند. در نگاه انتزاعی)فرازمانی و فرامکانی( به چنین زمامداری و همزیستی بدیع شدههای الگوی

شهری که نگریست، یعنی آرمان« فضیلت متمدن»توان آینده شهرها را از منظر تحولاتی، می
ها و رویدادهای ای مملو از ایدهمنبع پویایی و خلاقیت فرهنگی است. لیکن در جامعه

سیاسی با اهداف مشخص که لزوماً  ـهای اقتصادی غلبه تفکرات و جریانآور، با وجود شگفتی
های قدری روشن و مطلوب نخواهد بود. نشانهدر راستای منافع عموم بشریت نیست، آینده آن

کند. به تعبیر گیدنز، میس تبدیل بینی ما را به سرعت به یأکه خوش قدر منفی هستندموجود آن
آتش »ر و آینده آن را شهری سایه افکنده که برخی از متفکران شه چنان بر زندگی هاواقعیت

  (103: 1911، دانند. )گیدنزمی« اعتمادی، فقر و خشونتسوزان و پردودِ آکنده از بی
ترین برساخته عنوان پیچیدهریزی برای شهرها بهن شرایط نامطمئن و پرتلاطمی، برنامهچنیدر 

شود. تنوع نیازهای شهروندان، عدم وجود الگوهای می بشریت به امری بسیار دشوار تبدیل
ی کار و هانقل و ارتباطات، تغییر شیوهوهای حملپایدار سبک زندگی شهری، تغییر مداوم شیوه

فعالیت و هرگونه تغییری در شهر که در سایه رشد فناوری ممکن شده است بر پیچیدگی مسائل 
 افزاید. شهری می

ریزی در تقابل با چنین شرایطی و در راستای پارادایمی نوین در برنامهپژوهی به مثابه آینده
های روزافزون، ظهور کرده ها و عدم قطعیتبسترسازی ساخت آینده و پاسخگویی به پیچیدگی

اما ضرورت  ،پژوهی لزوما برخاسته از علوم مطالعات شهری نیستهای آیندهاست. اگرچه ریشه
شهری واضح است که در چند دهه اخیر تعداد زیادی از شهرها و ریزی آن به قدری در برنامه

اند. وجه غالب این سندها و نگاری شهری تدوین نمودههای جهان، سند آیندهشهرکلان
سال و گاه  12های بلند مدت)عموماً فراتر از نگاری در شهرها، تمرکز بر آیندههای آیندهبرنامه

های مختلف فضایی)محلی، ملی و جهانی(، هر با مقیاسسال(، درک و تحلیل ارتباط ش 122تا 
ریزی پویا و منعطف و مشارکت مردم در همه مراحل های مختلف، برنامهآمادگی برای آینده

 (10: 1931شهر تهران، کلانی نگارآینده).ریزی استبرنامه
توسعه اهتمام ی هایریزبرنامهدهد که میهای ایران نشان شهرکلانمطالعات موجود در زمینه 

های توسعه شهری، سهم درخوری به جدی به پاردایم جدید نداشته و در تدوین برنامه
اند. غفلت از تغییرات جدید و روندهای پرسرعت و نوظهور، ی اختصاص ندادهپژوهآینده
ی فراشهری ملی و جهانی، تاکید صرف به آمار و هاتنیدگی مسائل توسعه شهری با مقولهدرهم
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ان متعدد و خبرگان، نتایج نفعذیتوجهی به نظرات خلاصه کردن شهر به ابعاد کالبدی، بی ،ارقام
 ریزی شهری به بار آورده است. اسفباری در برنامه

ی هاتا دیدگاه شده است. در نگاه نخست می کوشد پژوهش حاضر بر پایه دو هدف کلیدی بنا
این منظور، . به هری برجسته سازدریزی شبرنامهخصوص های جدید را درکلاسیک و دیدگاه

تا دوره اخیر را با معیارهای  1302ی شهری از سال ریزبرنامهخصوص تحولات پارادایمیک در
ی در این فرایند یادآور شده است. نگارآیندهی شهری روشن نموده و اهمیت ریزبرنامهخاص 

بر  1411ر تهران در افق شهنگاری کلانهای پژوهشی آیندهاین مقاله به یافتهدر هدف دوم، 
 پردازد.نگاری میشده آیندهمبنای اصول علمی و تثبیت

 ریزی شهری مبانی نظری؛ سیر تغییر نگرش به آینده در حوزه برنامه - 2

ریزی برای آن در جهان معاصر، سه چالش کلیدی وجود دارد که ضرورت درک آینده و برنامه
از: مدیریت ریسک و عدم قطعیت؛ موضوعات توسعه  کند، این سه چالش عبارتندرا آشکار می

های ها نیازمند ابزارها و روشسالاری(. این چالشر و مباحث بازنگری دموکراسی)مردمپایدا
 ,Marvin, May)ت.اس مورد آینده در محیطی بسیار پیچیده و نامعلومبرای تفکر درجدیدی 

Perry, & Puglisi, 2002:20) گذشته دارد در ابتدا این است  تفاوتی که شهر امروزین با شهر
درصد از جمعیت  12بار در تاریخ بشر، بیش از که یک دهه بعد از هزاره دوم برای نخستین

 (. 11 :1911کنند)هال و فایفر، میلیاردی جهان در شهرها زندگی می هفت
مناطق کلان شهری چند »پدیده دیگری که چالش اصلی هزاره سوم خواهد بود ظهور 

است که به مثابه  (Hall & Pain, 2006) (Polycentric Mega City Region)«ایهسته
ربایی قوی بیشترین جمعیت، فعالیت و سرمایه را به سمت مناطقی متشکل از مادرشهرهای آهن

اند. این مناطق اغلب مرکز فرماندهی و راهبری اقتصاد جهانی نیز به بسیار بزرگ جذب نموده
امروزین ریزی توسعه شهری معاصر این است که شرایط آیند. چالش اصلی در برنامهشمار می

شود؟ در گذشته وقوع چنین بار است، در آینده چگونه میشهرها، که در بسیاری موارد فاجعه
ریزی نمود؟ آینده را به شکلی بهتر برنامهتوان میبینی بود؟ و اینکه چگونه هایی قابل پیشپدیده

 شوند؟میشود یا چگونه شهرها قربانی تحولات چگونه آینده شهرها ساخته می
ریزی و مدیریت شهری حکایت از آن دارد که از شتی تحلیلی به روندهای گذشته برنامهبازگ

های جامع و برنامه»های توسعه شهری از اوایل قرن بیستم و ورود آغاز تدوین برنامه
اقتصادی و  ،های جمعیتیبینی در عرصهپیش (Comprehensive and Detail Plans)«تفصیلی

به ضرورتی  هابینی جمعیت در این طرحمطرح شد. پیش هاین برنامهکالبدی به عنوان پایه ا
مدت و بلندمدت بدل گشت. این ن سطح مورد نیاز خدمات برای میانبرای محاسبه میزا

ای بود که اغلب برای کلیه شهرهای یک سرانه هاینرماختصاص سطح براساس استاندارد و 
بدون  عمدتاً هاشده در این طرحکار گرفتهههای بشد. روشکشور به صورت یکسان تدوین می
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اساس تحلیل روندهای گذشته و بدون حتمل و اتفاقات آینده و صرفاً برهای متوجه به آینده
که از تجربه های خطی همچنانبینی( این پیش114: 1931پور و همکاران، )ساسان. انعطاف بود

های نقص اصلی طرح اه و نقص شدند.شود در بسیاری موارد دچار اشتبکشور ما مشاهده می
ای و نداشتن نگره هاچنینی، فقدان انعطاف مکانی طرحاین (Blue Print)«محورعرضه»

یکپارچه و فراگیر در قبال آینده بود. با توجه به این مشکلات بود که از دهه میانی قرن بیستم 
( 11: 1911، )مهدیزاده.های راهبردی روی آوردندمیلادی کشورهای مختلف به سوی دیدگاه

در « پاتریک گدس»ی جامع(، براساس مدلی که هاهای سنتی )طرحبرنامه هواقع فرآیند تهیدر
شد و شد که از بررسی و شناخت آغاز میاصلی می ، شامل سه مرحلهاوایل قرن بیستم ارائه داد

های رداخت. برنامهپطرح و برنامه می آمده، به ارائهدستهای بهپس از تجزیه و تحلیل داده
تا  1301های طرح( در اروپا و آمریکا در سال تحلیل/ جامع بر پایه این طرز تفکر )شناخت/

قانونی یافتند. اما با نقدهایی که خصوصاً پس از  هبه عنوان شیوه غالب شهرسازی جنب 1341
 1312 هده های جامع وارد شد، درنسبت به طرح« برتا لنفی»ها از سوی ارائه نظریه سیستم

 City Development)«راهبرد توسعه شهر» 1312 هو در ادامه در ده« های ساختاریبرنامه»

Strategy) ( بدین ترتیب، مدل پوزیتیویستی019 :)همان.ی جامع شدندهاجایگزین طرح 
های شهری بود، جای خود را به ها الگو و روش تهیه طرحطرح( که مدت تحلیل/ )شناخت/

سیاست( داد. در رویکردهای پوزیتیویستی، آینده به عنوان  طرح/ )تحلیل/مدل سیستمیک 
. در این شرایط، شهرها در قالب گیردمیادامه گذشته در یک روند خطی مورد بررسی قرار 

شوند. اگرچه در اصلاح این رویکردها میی، بررسی و مدیریت های کمّمطالعات بخشی و مدل
های فرآیندی، اتکاء به رغم توسعه دیدگاهبهاما این تغییرات در ادامه، تغییراتی ایجاد شد، 

های ناقص و بدون سازیاندازسازی و رویکردهای سیستمی، باز هم مبتنی بر چشماندازچشم
فضا، نقش فعالانه انسان در تغییر آینده و همچنین بدون مشارکت واقعی  توجه به اقتصاد سیاسیِ

 دوین شدند. ی توسعه شهری تهابازیگران عرصه
در اواخر قرن بیستم و اوایل قرن بیست و یکم و با تحولات شدید فناوری و نیز تحولات 
گسترده اقتصادی، سیاسی و اجتماعی، شهرها در حال تجربه متفاوت از تحولات درون شهری 
و شرایط پیرامونی نوین بودند که چنین شرایطی نیاز به الگوها و رویکردهای نوین در تهیه 

ی مدیریت و حمکروایی شهری داشت. در همان های توسعه و نیز در شیوههاو برنامه هاطرح
عنوان یک علم نوظهور، ضرورت تحول در رویکردهای ی بهپژوهآیندهزمان با توسعه 

ی بر همگان آشکار شد. بدین ترتیب کاربرد این علم در پژوهآیندهی بر اصول نتریزی مببرنامه
به سطح شهرها و مناطق نیز کشانده شد و اولین  هاو سازمان هااعی، شرکتهای دفحیطه برنامه

ای در اواخر قرن بیستم در اتحادیه اروپا شکل گرفت و ی شهری و منطقهنگارآیندهتجارب 
 ( 1: 1930ی صحه گذاشت.)کشاورز ترک و براتی ریزبرنامهبانک جهانی نیز بر چنین شیوه 
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 هرسازی در قرن بیستمی شهاتحول پارادایم :1جدول 
 ی توسعههاالگوی طرح اهداف کلان مبانی فکری و اجتماعی دوره پارادایم

 ی جامعریزبرنامه
1302-
1312 

 گراییگرایی و اثباتخرد
 مدیریت متمرکز دولتی

 توسعه کلان اقتصادی
 سازماندهی کالبدی

 ایی کالبدی ملی ـ منطقههاطرح
 ی جامع ـ تفصیلیهاطرح

 ی سیستمیریزبرنامه
1312-
1312 

 نگرش سیستمی به جهان
 هامدیریت علمی سیستم

-ی اقتصادیهابهسازی سیستم
 اجتماعی

 هدایت و نظارت سیستم شهر

 ی شهریهای سیستمسازمدل
 ی بلندمدتهاطرح
 محلی -ی ساختاریهاطرح

 ی راهبردیریزبرنامه
1312-
0221 

نگرش راهبردی و 
 یسازتصمیم

 دموکراسی و خرد جمعی
ی بومی و هاحفظ ارزش

 محلی

 تامین توسعه پایدار
 گسترش عدالت اجتماعی
 تقویت مشارکت همگانی

 هامراتب طرحسلسله
ی محلی و هاانواع طرح

 مدتکوتاه
 ی طراحی شهریهاپروژه

ی و پژوهآینده
 ی شهرینگارآینده

تا  0221از 
 کنون

دموکراسی گسترده و 
 خرد جمعی

پیوستگی جهانی و کنش 
 هامقیاس متقابل

 ای وتفکر فرارشته
 ایرشتهبین

تعین، ترسیم و ساخت آینده 
 اننفعذیتوسط 

های مقابله با عدم قطعیت
 اساسی

 آمادگی برای تغییرات گسترده

 ی شهرینگارآیندهی و پژوهآینده
مطالعات کیفی و هنجاری در 

 ی شهرهاهاآینده
 ی مبتنی بر پابرجاییریزبرنامه

حکمروایی ی هابازنگری سیستم
 پذیریبه منظور ارتقای انعطاف

 11 ،1911 ،یساز، اقتباس از وزارت مسکن و شهر1931اخذ:تکمیل توسط ربانی،

 ی شهرینگارآیندهتجارب جهانی  - 3

ی شهری ریزبرنامهی در نگارآیندهخصوص کاربست های متعددی دردر چند دهه اخیر پژوهش
ای ریزی شهری و منطقهبرنامهی به عرصه پژوههآیندصورت گرفته است. ورود جدی رویکرد 

ی آخر قرن بیستم دانست. این رویکرد در کشورهای اروپایی به صورت هاتوان دههمیرا 
شدت مورد استفاده قرار گرفته است. در ی شهری شده و بهریزبرنامهتخصصی وارد مبحث 

ی و ریزبرنامهدر ارتباط با  های اخیر مقالات متعددیحیطه پژوهشی و دانشگاهی نیز در سال
ی شهری و ریزبرنامهین محققینی که در حیطه تری منتشر شده است. از برجستهپژوهآینده
و  (Krawczyk)، کراوسزیک(Abdoul khakee)توان خاکیمیاند، ی کار کردهپژوهآینده

 ,Abdul Khakee, 1985,A Khakee & Stromberg, 1993)را نام برد. (Ratcliffe)راتکلیف

Abdul Khakee & Dahlgren, 1986,Abdul Khakee, 1988,Barbanente, Khakee, & 
Puglisi, 2002) نگارآیندهلوویا بینا و ریسکی به بررسی تجربه پروژه او( ی شهریurbachina )

ی نگارآیندهکارگیری رسند که بهمیپردازند و از پژوهش خود به این نتیجه می
ی هاین ظرفیت ما برای دستیابی به آیندهترتواند مهممی (participatory foresight)مشارکتی

 (Olivia Bina & Ricci, 2050).پایدار باشد
 هاها برای تدوین سیاستتوسعه پایدار و یکی از بهترین روش برای اساسی یابزار نگاریآینده

کمیته مناطق اتحادیه اروپا در  ((Destatte, 2010ت.اس و راهبردهای دستیابی به پایداری
های کنونی و آینده حکمروایی شهری در اتحادیه اروپا و چالشگزارش خود درمورد 

پردازد. در میی شهری نگارآیندهالزامات  و هادر چندین مبحث به ضرورتحکمروایی شهری 
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ی تخصصی و هانظرات خود را در قالب پنل 1این گزارش پژوهشگران فعال در این زمینه
 .اندمباحث گروهی ارائه داده

راهکار را در پیش گیرند  چندین ناچارن ناپذیرنییبپیش هایشهرها برای انطباق خود با توسعه
از است رویکردهای دمکراتیک نی ن زمینهید ملاحظه شود که در ای: پیچیدگی شهرها بااز جمله

در این فرآیند دارند و باید از زایی بستأثیر نهادها  نگاری مبنا قرار گیرد.آیندهشمول در و همه
افتراق و فردگرایی و رفتار مستقل خودداری کنند. بنابراین ضرورت تعادل در سیستم 

مادگی واکنش به تغییرات و تطابق آ گیری گروهی کهیمکمروایی و طراحی فرآیندهای تصمح
ی نظران معتقدند که رهبرخود با آنها را داشته باشند وجود دارد. بیشتر این صاحب

(leadership)  ی شهری است که در آن نیاز به یک رهبری جمعینگارآیندههسته اصلی 
(collective leadership) ی هان به بالا در تعیین اولویتوجود دارد که پاسخگوی رویکرد پایی

و  های ابزاری است برای هماهنگی و همکاری که زمینه ایجاد شبکهپژوهآیندهآینده شهر باشد. 
ی مشارکتی به بهترین شکل ریزبرنامهکند و میپذیرفتن پیچیدگی موضوعات شهری را فراهم 

 European Committee ofت.اس ممکن ی راهبردی شهرینگارآیندهممکن از طریق 

the Regions, 2011)). 

 نگاریی آیندههای شهری و ظرفیتریزبرنامهی رویکردهای سنتی هاچالش -4

های رویکرد ریزی شد، نقصنگر وارد برنامهکه رویکرد آیندهسال اخیر همچنان 11طی 
های ترین نقصاند. مهمپژوهی بیشتر شناخته شدهه با تفکر آیندههریزی شهری در مواجبرنامه
 تند از:ریزی در مواجه با آینده عباربرنامه

مدام تحت تأثیر سریع شهرهای معاصر  :ه با پیچیدگی و نامعلومی تغییراتهنقص در مواج  -4-1
ان که در محیطی پیچیده، متشکل از ریزبرنامهدارند.  رو عمیق قرا بینیپیشقابل تغییرات غیر

ام در طور عهوسیله نبود قطعیت بهکنند، بمیهم پیوسته عمل هبسیاری از عناصر از درون ب
ی ریزبرنامههای قدیمی اند. تکنیکاثرات تغییرها و نیز در پیامدهای اقداماتشان محدود شده

شهری غالبا در یک بستر خطی و افزایشیِ توسعه جهان که نیازی به نشان دادن تغییرات شدید 
 اند.رات چندگانه آن نداشت، ایجاد شدهو اث

 ، خصوصاً (Projections)گوییو پیش بینیشپی: گوییو پیش بینیپیشهای محدودیت -4-2
ریزی شهری از جمله آموزش، سلامت، ها در بسیاری از ابعاد برنامهجمعیت برای سال بینیپیش

گویی به دلایلی گرفت. پیشمینقل، کاربری اراضی و دیگر جوانب مورد استفاده قرار  حمل و
ای را که عدم قطعیت که پایدرای برنامه مخفی کردن ـ گیرد از جمله: الفمورد انتقاد قرار می

 بودن و (Univariable)متغیریتک ـب. دهدمیقرار  تأثیربراساس آن تهیه شده است، تحت 

                                                 
1. Philippe Destatte, Joe Ravetz, Corinne Hermant-DE Callatay , John Ratcliffe 
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گیری چون تمرکز بر متغیرهای قابل اندازه ـج .توجهی به روابط پیچیده بین ابعاد مختلف شهربی
متغیرهای کمتر ملموس چون متغیرهای توجهی به ی اقتصادی، جمعیتی، و محیطی و کممتغیرها

خواهد میتاکید بر آنچه ممکن است بشود و نپذیرفتن تلاش برای آنچه  ـسیاسی د فرهنگی و
بینی براساس آن انجام هایی که پیشدلیل نقص در ارائه فرضغالبا به کنندگانبینیپیشبشود. 

بال تغییر در هرکدام از متغیرها مورد ها در قبدون ارائه جایگزین بینیپیششود و شرح نتایج می
بینی برای دلیل استفاده از پیشهریزان همچنین ب( برنامه19: 1911)لیتل، .گیرندانتقاد قرار می
(Myers)اند. مایِرزهای مطلوب مورد انتقاد قرار گرفتهجای آیندههای احتمالی بهتوصیف آینده

 

ریزانی که ممکن است قضاوت در رباره برنامهد را ( نگرانی خود0222) (Kitsuse)و کیتسوس
های مطلوب بینی به منظور حمایت از آیندههایی که در پیشریزی را به منظور تحلیلبرنامه

اخلاقی کاری غیردهند. این امر ممکن است منجر به دستمیمورد استفاده قرار دهند، نشان 
ان ریزبرنامهص یا قشر خاصی از بینی به منظور حمایت از اهداف مطلوب یک گروه خاپیش

 بشود.
دهی به ریزی بیشتر بر شکلهای طولانی برنامه: برای سالتاکید اصلی بر شکل فضایی -4-3

ریزی های برنامهسازی خدمات ضروری تمرکز داشت. فعالیتاشکال فیزیکی شهرها و آماده
گذاری خدمات اجتماعی، سازی زمین، پایهبندی، توسعه یا آمادهشامل مواردی چون بودجه

( 119: 1931پور و همکاران، )ساسان.شدمدت میهای کوتاهمدیریت پروژه و دیگر فعالیت
عد دی فضایی منجر به نادیده گرفتن بمایرز و کیتسوس معتقدند که تاکید شدید بر ابعاد کالب

به استفاده از  ریزان تمایلبرای مدت زمان زیادی برنامه ،شود. علاوه بر اینمیی نگرآینده
اندازسازی آینده شهرها های کالبدی فضایی برای چشمهای کاربری زمین و دیگر روشنقشه

هایی شدت رشد کردند و در مقابل تکنیکریزی فضایی بهبرنامههای داشتند. درنتیجه تکنیک
 (Myers and et.al, 2000: 223).ریزی با رکود مواجه شدندمرتبط با ابعاد زمانی برنامه

وسیله همدت بریزی، بر کوتاه: تاکید فعالیت برنامهریزیمدت برنامهگیری کوتاهجهت -4-4
ریزی و سیاست دارند و نیاز به پاسخگویی ریزانی که سعی در ارتباط بیشتر بین برنامهبرنامه

شود. معنی بیشتر سیاسی شدن در زمینه میکنند، تقویت بحران در این زمینه را احساس می
در فرآیندهای  ترمدتهای کوتاهمدت و افقهای کوتاهریزی، رواج بیشتر بودجهرنامهب

ه ی همچنین بریزبرنامه مدت بودنِریزی است. کوتاهدر فعالیت برنامه (Electoral)گرگزینش
های در دسترس در مورد گذشته های علوم اجتماعی و توجه مستقیم آن به دادهدلیل محدودیت

 شود.به آینده تقویت می و عدم توجه
ریزی، شکل : در یک فرآیند عمومی برنامهنگر به سیستم شهرییکپارچه و کل یرویکرد نبود -4-5

-که فیزیکی شهر از دیگر ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و ابعاد محیطی مجزا است، درحالی

حظه عناصر مختلف شهری یرد. ملاتمام این ابعاد به شکل یکپارچه با هم مدنظر قرار گ دبای
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شود که در توجهی به پیوستگی و ارتباط داخلی بین آنها میمنجر به بی صورت مجزا، غالباًبه
شده در یک بخش های ایجادآید. برنامهوجود میههای ناقص بگیریها و تصمیمنتیجه سیاست

در یک بعد و  غالباً  ه وها مربوط بودها و سیاستندرت با ابعاد گسترده اثرات فضایی فعالیتبه
 گیرد.بعدی مورد استفاده قرار میانداز تکبا چشم

گیری درباره آینده، نیازمند توافق تصمیم ان:نفعذینبود مشارکت و همکاری مؤثر بین  -4-6
ها و فاکتورهای کلیدی زندگی ان است که بسیاری از آنها از نظر ارزشعنفعمومی بین ذی

« همکاری»گیرد. گرچه موضوع صورت احساسی صورت می به غالباً و متفاوتند
(collaboration) روز اهمیت بیشتری پیدا کرده است، لیکن مفهوم روزبهریزی در تفکر برنامه

چنان که باید نتوانسته است مشارکت و آن (collaborative planning)« ریزی مشارکتیبرنامه»
ریزی سنتی دربرگیرنده مجموعه آنکه برنامه ریزی را مدیریت کند. چههمکاری در برنامه

دیده طراحی شده بود. در این میان، گران آموزشهایی بود که برای کارشناسان و حرفهتکنیک
ها و معانی که فراتر از دانش تخصصی کارشناسان است، تنوع تجارب، نیاز به همگرایی ارزش

کت و برنامه ریزی ضرورتی انکار های مختلف و جامعه در مشارهای گروهها و ارزشنگرش
  (13: 1930ناپذیر دارد.)کشاورز و براتی، 

 اندازچشم: بسیاری از نویسندگان به نقص رویکرد به آینده اندازچشمتوجهی رویکرد بی -4-7
کند میشکل استدلال این در این زمینه به  (Isserman)اند. ایسرمنبه آینده اشاره کرده

و نیز نگرش به این مفهوم که حال « از دست داده است را د به آیندهریزی نگرش خوبرنامه»
ترین دلایلی که منجر به چنین موقعیتی شود را از دست داده است. یکی از مهممیمنجر به آینده 

ریزی با برنامه»به نگرش « اندازچشمی شهرها با استفاده از ریزبرنامه»شد، تغییر از نگرش 
پردازی را اندازچشمگرایی و بود که تفکر آرمان« لمی و مکانیسم مالیهای عاستفاده از روش

های سازمانی شدگانی در قفسه، محاصرهریزانتوان ادعا کرد که برنامهمیمسدود کرد. همچنین 
-های سیاستتوانند خارج از خواستهکارانه و محتاطی هستند و نمیهای محافظهو دارای نقش

 (Cole S., 2001:373)د. شونمدارن ظاهر 

 روش پژوهش - 5

ردی و از لحاظ ماهیت، توصیفی و تحلیلی است. گردآوری بپژوهش حاضر از حیث هدف، کار
اطلاعات در تحقیق حاضر به صورت میدانی و اسنادی بوده است. در روش اسنادی، اطلاعات 

ی نگارآیندهنگاری ایران و تجارب مورد نیاز از طریق مراجعه به مطالعات مربوط به آینده
سسات علمی به دست آمد. ؤو م های موجود در دانشگاههاسایر کشورها و پژوهش شهری در

و مصاحبه حاصل شد. افق  نامهپرسشبه واسطه توزیع  هادر روش میدانی نیز اطلاعات و داده
 سال آتی است. 11زمانی مورد مطالعه، 
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و متناسب با شرایط  هاکارگیری خلاقانه و ترکیبی روشی و امکان بهنگارآیندههای تنوع روش
 ی شده است.نگارآیندهی ترکیبی هاو فرآیند هاو موضوعات مختلف، منجر به ایجاد انواع روش

روش تحقیق مطالعه حاضر، با عنایت به هدف مقاله، روش ترکیبی یا آمیخته است. در این 
شده  های تخصصی برای شناسایی کلان روندها استفادهتحقیق از روش پویش محیطی با پنل

با  از روش دلفی آنی و تحلیل ساختاری هارانپیشاست. به منظور بررسی میزان اهمیت 
شد. در تحلیل ساختاری با سنجش اثرات  میسر شده MicMac)مک )افزار میکاز نرم استفاده

شود. میزان میمشخص  رانپیشها بر همدیگر میزان اهمیت یک رانپیشمتقاطع همه 
دهنده ـ اثرپذیری نشان و موقعیت آن در پلان اثرگذاری رانپیشی یک رپذیاثرگذاری و اثر
 ,Arcade, Godet, Meunier, & Roubelat) استدر این روش  رانپیشاهمیت نهایی 

1999:6-7). 
شده است که مخفف  مک به منظور سهولت انجام تحلیل ساختاری طراحیافزار میکنرم

 ,Godet)است 1«بندیتحلیل اثر متقاطع به منظور طبقه ماتریس ضرایب»فرانسوی 

انجام محاسبات پیچده ماتریس تحلیل اثر متقاطع طراحی شده  برایافزار . این نرم(2006:158
عدم »نزله شود. عدد صفر به ممیبین صفر تا سه سنجیده  داست. میزان ارتباط متغیرها با اعدا

به منزله  9عدد  ،«متوسط تأثیر»، عدد دو به منزله «ضعیف تأثیر»، عدد یک به منزله «تأثیر
است. بنابراین اگر  ها( به منزل وجود رابطه بالقوه بین متغیرp) و در نهایت حرف« زیاد تأثیر»

دست هها باز روابط بین متغیر n×nمتغیر باشد، یک ماتریس  nتعداد متغیرهای شناسایی شده 
 (11: 1911، )زالی. آیدمی

منظور افزار اتکا نشده است و بههای بحرانی به این نرمبرای مشخص کردن عدم قطعیت
، سنجش میزان رانپیشی بحرانی علاوه بر سنجش میزان اهمیت یک هاشناسایی عدم قطعیت

، روشی ست. شاخص اجماععدم قطعیت آن نیز از طریق روش شاخص اجماع انجام شده ا
ی نخبگان درمورد جهت تغییرات، میزان اهمیت و یا یگیری میزان همگرایی و همسوبرای اندازه

ی عوامل مورد بررسی است. در این روش با دریافت نظرات خبرگان درمورد هاسایر مشخصه
و احتمال  رانپیشمورد جهت تغییرات آینده یک ها، میزان اجماع آنها دررانپیشعوامل و 

( نتایج نظرات 114: 1931)ربانی،.دشومیبررسی  هارانپیشی مختلف هافرضپیشوقوع 
ی مختلف از طریق فرمول شاخص اجماع بررسی هانی امتیازها در گزینهاخبرگان و فراو

حاصل  ± N تا2عددی بین  هاو وضعیت طیف گزینه هاشود که با توجه به تعداد گزینهمی
باشد بیانگر عدم اجماع خبرگان و هرچه بیشتر باشد  تریکچه عدد به صفر نزدشود که هرمی

 بیانگر اجماع خبرگان است. 

                                                 
1. Matrix of Crossed Impact Multiplications Applied to a Classification 
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نفر از خبرگان موضوع ظرف یک ماه انجام شد. که از  012در این مطالعه دلفی آنی با مشارکت 
 هاو خروجی هامدت زمان انجام پروژه را کاهش داده و امکان تهیه سیستماتیک نمودار نظراین 

ی جذاب هاجزو ویژگی کنندگانورد که در موارد زیادی ارائه آنی نتایج برای شرکتآم را فراه
 آن بوده و بازخوردهای مثبتی در این زمینه دریافت شد.

 در دلفی آنی کنندگان: سیمای پاسخگویان و شرکت0جدول 

 ی پژوهشهاماخذ: یافته

 های پژوهشیافته - 6

 یک سرواژه STEEPشود. انجام می STEEPاستاندارد  لیل کلان روندها غالباً بر پایهتح
: ناظر است بر Sکه: طوریست، بههاهای کلیدی تحلیل روندترکیبی برای اشاره به حوزه

: ناظر است بر روندهای E ،: ناظر بر روندهای فناوری )و علم(T ،/ فرهنگیندهای اجتماعیرو
: ناظر بر روندهای سیاسی )امنیتی( Pمحیطی، و : ناظر است بر روندهای زیستE ،اقتصادی

شوند که روندهایی شناسایی و تحلیل میریزی استراتژیک سازمانی، کلاندر برنامه. است
سازمان دارند. تحلیل روندها از این جهت مهم  وکار اصلی و آیندها بر کسبیر ربیشترین تاث

فراروی سازمان شناخته  های عمدهها، و چالشها/ تهدیداست که به کمک آن فرصت
  (11: 1913، فر.)ملکیشوندمی

، ابتدا تهران شهرکلانهای اثرگذار بر آینده رانپیشدر این مطالعه به منظور شناسایی فهرستی از 
پژوهان شناسایی و استخراج شدند. در گام بعدی، های مورد تاکید و توافق عموم آیندهروندکلان

وندهای کلیدی این رنگاری ایران، فهرست کلانآیندهبا مرور مطالعات موجود در زمینه 
، نگاری شهری در سایر کشورهاآیندهدست آمد. در گام سوم، با مرور تجارب مطالعات نیز به

هایی که در بیشتر مطالعات تکرار شده بود رانپیششده و های شناساییرانپیشروندها و کلان
ی مختلف مشخص هادر مقیاس هارانپیشبندی شدند. بدین ترتیب، فهرستی از احصاء و طبقه

 شدند. 
 
 

 

 سطح تحصیلات ترکیب شغلی پاسخگویان ) درصد( تعداد خبرگان بر حسب جنسیت

 نفر 012کل: 
 نفر 11زن: 
 نفر114مرد: 

 درصد 00مدیر و کارشناس شهرداری: 
 درصد 9.4اعضای شورای شهر: 

 درصد 1.9ی دولتی: هادستگاه
 درصد 1.9: )سازمان های مردم نهاد(هاسمن

 درصد 13.1اساتید دانشگاه: 
 درصد 91.0دانشجو و پژوهشگر: 

 درصد 1.9فعال اقتصادی: 

 درصد 1دیپلم: 

 درصد 1ناسی: کاردانی و کارش
 درصد 44کارشناسی ارشد: 

 درصد 12دکتری: 
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 (STEEPبندی )شده براساس دلفی آنی در قالب دستهی شناساییهارانپیش-9جدول
 فناوری محیطیزیست فرهنگی -اجتماعی سیاسی ادیاقتص

بنیان شدن مشاغل روند دانش-
 ی اقتصادیهاو فعالیت

 بحران نظام بانکی-
 روند ساخت و ساز بخش -
 مسکن در تهران-
 روند رشد اقتصادی-
 نرخ بیکاری کشور-
تغییر سهم گردشگری در -

 اقتصاد شهری تهران
 میزان در آمدهای نفتی کشور-
گذاری خارجی سرمایهروند -

 در کشور
 روند کسری بودجه دولت-

ی هابحران صندوق-
 بازنشستگی کشور

 اقتصاد جهانی-

بنیادگرایی در -
 منطقه

وضعیت روابط -
 ی ایرانالمللبین
تمرکزگرایی در -

 سیستم اداری کشور
میزان ثبات -

 سیاسی کشور
گرایش سیاسی -

ی بعدی هادولت
 کشور

توسعه نامتوازن -
 ر کشورمناطق د

 

ی منطقه پذیر مهاجر-
 کرج-شهری تهران

 تنوع سبک زندگی-
ی پذیرروند مهاجر-

 شهر تهران
جهانی شدن -

 فرهنگی
حضور اجتماعی -

 زنان در جامعه
مهاجرین خارجی -

 شهر تهران
 آینده آموزش عالی-

و  ها)دانشگاه
 سسات(ؤم

 سالیروند خشک-
 هاانتشار آلاینده-

در منطقه شهری 
 کرج-تهران

پایبندی به -
های پیمان

 محیطیزیست
ی هاسهم انرژی-

در سبد  پذیرتجدید
 انرژی

ی هافناوری-
 مدیریت پسماند

ی هارشد شبکه-
 مجازی-اجتماعی

تغییرات فناوری در -
حوزه کسب و کار و 

 تجارت
کارگیری هوش روند به-

 مصنوعی در کشور
هوشمندسازی -

 ی شهریهاسیستم
 بیوتکنولوژی-
در  هافناوریکارگیری به-

 حوزه مالی و بانکی
کارگیری روند به-

ی تحلیل هافناوری
 ی کلانهاداده

 های پژوهشماخذ: یافته

 هاها و عدم قطعیتقطعیت - 7

شده، سنجش هر دو بعد عدم روندهای شناساییبرای شناخت آینده احتمالی براساس کلان
میزان  0دارد. در تصویر شماره شهر تهران ضرورت آنها بر کلان تأثیرقطعیت و میزان 

اما هر کدام از  .روندها به صورت مستقل مورد پرسش واقع شدگذاری هر کدام از کلانتأثیر
روندهای تهران، بر سایر کلان شهرکلانعلاوه بر اثرگذاری مستقیم روی  هاروندکلان

ه میزان اثرگذاری شود کتر میشده اثرگذار هستند و اهمیت واقعی آنها وقتی مشخصشناسایی
هر کلان روند بر سایر کلان روندها مورد ازیابی قرار گیرد. به این منظور، از روش تحلیل اثرات 

نفر از  11ها تهیه و توسط رانپیشمتقابل استفاده شد. در این راستا ماتریس اثرات متقابل 
مک به انجام میکافزار خبرگان تکمیل گردید که محاسبات مرتبط با این روش از طریق نرم

را براساس میزان اثرگذاری روی کل  رانپیشافزار میزان اهمیت هر رسید. خروجی این نرم
شترین روندهای زیر دارای بیگر آن است که کلاندهد. خروجی این مدل بیانسیستم نشان می

 شهر تهران هستند: میزان اهمیت در آینده کلان
 ی ایران المللبینروابط  -1
 گذاری خارجی یهروند سرما -0
 روند رشد اقتصادی کشور  -9
 ی اقتصادیهابنیان شدن مشاغل و فعالیتروند دانش -4
 روند کسری بودجه دولت  -1
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روندها بر مبنای پلان اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم براساس پراکنش کلان 0در تصویر شماره  
تأثیرگذاری همیت و مک آورده شده است. به منظور شناسایی میزان اافزار میکخروجی نرم

 روندافزار برای هر کلاندست آمده از خروجی نرمروند در آینده تهران امتیاز بهنهایی هر کلان
شده براساس پرسش شده( در امتیاز گرفتههای شناساییروندگذاری بر سایر کلانتأثیر)میزان 

 رانپیشمیت نهایی هر گذاری بر تهران( ضرب شده و اه)میزان تأثیر دلفی نامهپرسشمطرح در 
 شود.میمشخص 

 

 روندها بر مبنای پلان اثرگذاری و اثرپذیری مستقیمپراکنش کلان : 1 شکل

 
اساس ترکیب دو روش و همچنین محاسبه میزان عدم پس از مشخص شدن میزان اهمیت بر

)کمترین اجماع به معنای بیشترین عدم قطعیت( نمودار عدم  قطعیت براساس شاخص اجماع
روندها ترسیم شد. خروجی این نمودار محورهای سناریوها را مشخص های بحرانی کلانعیتقط
دهد. در کنار عدم میشهر تهران را کاهش کلان روی متعدد پیش هاینماید و دامنه آیندهمی

اما عدم  ،گذاری بسیار بالایی هستندروندها دارای تأثیرهای بحرانی، تعدادی از کلانقطعیت
شود که براساس میمعین گفته پیشعوامل از روندها،تری دارند به این کلانیینقطعیت پا

مطالعات در افق طرح این عوامل جهت مشخصی خواهند داشت و اجماع عمومی در بین 
 نخبگان در مورد سیر تغییرات آنها در افق مطالعه وجود دارد.

های بحرانی و عوامل از عدم قطعیت شهر تهران را ترکیبیبندی سناریوهای آینده کلاناستخوان 
روندها نشان داده وضعیت اهمیت و عدم قطعیت کلان 1 دهد. در نمودارمیمعین تشکیل پیشاز
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ی شده و سازروندها نرمالعدم قطعیت همه کلان شده است. لازم به ذکر است امتیاز اهمیت و
همیت به معنی بیشترین زان ادر می 1اند. عدد نشان داده شده 1-2اس مقادیر بین براس
به معنی فقدان اهمیت و اثرگذاری  2شهر تهران و عدد روند بر آینده کلانگذاری آن کلانتأثیر

به معنی وجود اجماع عمومی درخصوص جهت تغییرات آینده  1د است. در محور قطعیت عد
وند در رجود اجماع و نامشخص بودن وضعیت آن کلانبه معنی عدم و 2روند و عدد یک کلان

 آینده است. 
 

 
 ی بحرانیها: عدم قطعیت1نمودار 

 ها(روندها )محدود کردن دامنه آیندهآینده تهران در آیینه کلان - 8

کارگیری راهبردها و ی و بهریزبرنامهشهر تهران با استفاده از اگر قائل به ساخت آینده کلان
روندها و ای از کلانتغییرات در منظومه روراهکارهای عملیاتی باشیم، بخشی از آینده آن در گ

خورند که در میی مختلف فضایی و فراتر از تهران رقم هاهایی است که در مقیاسرانپیش
روندها و تغییرات غیرقابل کنترل(. علاوه بر )کلان اندترین آنها شناسایی شدهمطالعه حاضر مهم

بنابراین همیشه ابعادی از آینده  ،نیست روندها مشخصشدت و جهت تغییرات همه این کلان این
، خوانی نیسترمالی در پی کشف دقیق آینده و کفی گرچه به مانند نگارآیندهماند. میپنهان 

ها در ترین آیندهب مهمو انتخا هاگیری از اصول علمی سعی در شناخت دامنه آیندهاما با بهره
 دارد.  شمندانهنظور انتخاب تصمیمات هونها به مبین انبوهی از آ

ن تحت و ترکیب آن با تحلیل اثرات متقاطع، آینده تهرا نامهپرسشبراساس خروجی نتایج  
ی بحرانی است. عوامل هاای از عدم قطعیتمعین و مجموعهتأثیر تعدادی عوامل ازپیش
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ی اهکنند و عدم قطعیتمیدهند و یا ادامه پیدا میدانیم رخ میمعین عواملی هستند که ازپیش
دانیم که جهت میاما ن ،ایمبحرانی عواملی هستند که اهمیت آنها در ساخت آینده را دریافته

عوامل از ای بندی سناریوها را مجموعهآینده چگونه خواهد بود. استخوان تغییرات آنها در
 دهد. براساس خروجیمیدانیم( تشکیل نمی) ی بحرانیهاها( و عدم قطعیتدانیممعین)میپیشاز

شهر تهران نگاری کلانآیندهکننده در دلفی نفر از خبرگان شرکت 012هش و نظر پژو
 11بسیار زیادی بر آینده تهران دارند و در افق راهبردی برنامه سوم ) تأثیرروندهای زیر کلان

 شوند:میکنند، یا تشدید میسال آینده( ادامه پیدا 
  افزایش حضور زنان در جامعه 
 ی جمعیت افزایش سالخوردگ 
 ی زندگی هاافزایش تنوع سبک 
 سالی تداوم و افزایش شدت خشک 

 ی اجتماعی هارشد شبکه 

سوم دیده شود و  در کنار این روندهای قطعی که باید الزامات سیاستی مرتبط با آن در برنامه
از بین سایر  رانپیشآنها در نظر گرفته شود، سه  کدام ازتمهیدات لازم درخصوص هر

ین حال جهت و شدت تغییر عدر دارای اثرگذاری زیادی بر آینده تهران هستند و  هارانپیش
نها در آینده مشخص نیست، لذا آمادگی برای هر کدام از حالات ممکن و اتخاذ تمهیدات لازم آ

و نیز آمادگی برای مقابله  رانپیشی ناشی از تغییرات مثبت این هابه منظور استفاده از فرصت
 :عبارتند از رانپیشآنها ضروری است. این سه  تأثیرشده تحت های ایجادبا محدودیت

 ثباتی سیاسی؟ ثبات سیاسی و همگرایی بین بازیگران عرصه مدیریت شهری یا تضاد و بی 

 ی؟المللبینشدن روابط  تریا محدود ترگسترده 

  توسعه متوازن یا نامتوازن مناطق کشور اثرات آن بر تمرکزگرایی در تهران 

بنیان شدن ها همانند روند دانشرانپیشگذاری خارجی و سایر در این میان روند سرمایه
عدم قطعیت بالا قرار داشتند. لذا با توجه  ی دارای اهمیت وهارانپیشمشاغل نیز در فهرست 

ی هادر فهرست عدم قطعیت دی و ثبات سیاسی بودنالمللبینبه اینکه خود آنها تابعی از روابط 
شهر ریوهای آینده توسعه کلانعناصر اصلی ساخت سنا 9اند. در تصویر انی آورده نشدهبحر

 تهران آورده شده است. 
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 شهر تهران: عناصر اصلی ساخت سناریوهای آینده توسعه کلان4دول ج
 )عدم قطعیت(: دانیم!مین وضعیت آینده قطعی: دانیم(می) وضعیت آینده

 وضعیت ثبات سیاسی کشور؟ معلومنا روند سالخوردگی افزایش

جریان حضور اجتماعی  افزایش
 زنان

 توازن توسعه در کشور؟ نامعلوم

 )گسترده یا محدود(؟ المللیروابط بین نامعلوم سالیروند خشک افزایش

 گذاری خارجی ؟سرمایه نامعلوم تنوع سبک زندگی افزایش

 ی پژوهشهاماخذ: یافته

 گیرینتیجه - 9

رسد که جریان حرکت مردم به سوی شهرها متوقف شود. در مقابل، به موازات میر بعید به نظ
ی هاناپذیر است. چالشل عدیده آن نیز اجتنابئو مسا هارشد فزاینده شهری، چالش

ل و های جمعیتی و برهم خوردن انسجام اجتماعی مسائمحیطی، تغییرات اقلیمی و حرکتزیست
بلکه افق آینده شهری را تیره و تار  ،آن مقیاس فراشهری است أمشکلاتی هستند که نه تنها منش

ی پیش رو، نگرش هابه چالش توجهخطر مواجه می کند. با با نمایاند و پایداری شهری را می
ی احتمالی و آمادگی در برابر آنها انکارناپذیر های و کشف آیندهپژوهآیندهبلندمدت مبتنی بر 

 است.
ی هاها، باید رویهشهرکلانویژه در های اجتماعی، بهدر همه نظامگام با شتاب تغییرات هم

توان با میانه آنجاست که پژوهآیندهی برای شهرها نیز تغییر یابد. اهمیت نگره ریزبرنامه
ی اساسی یک هاو ابرچالش هاشناخت روندهای پیش رو که قطعیت بالایی دارند از بحران

ه با تغییرات گسترده را همند آمادگی لازم برای مواجی نظامیزربرنامهجامعه پیشگیری کرد و با 
 مهیا نمود. 

روندهای ملی، شهر تحت تأثیر کلانکلانعنوان یک هعنوان پایتخت کشور و هم بهآینده تهران ب
ی توسعه شهری مورد توجه بوده است. هاای قرار دارد که تاکنون کمتر در برنامهجهانی و منطقه
ارکت )با مش تهران شهرکلانی نگارآیندهی شهری و نتایج دلفی نگارآیندهتجارب براساس مرور 

 مورد(، اجتماعی11) گانه اقتصادی 1روند در محور موضوعی کلان 91نفر از خبرگان(  012
( شناسایی و STEEPمورد( )4محیطی)مورد( و زیست1مورد(، فناوری)1مورد(، سیاسی)1)

ه( مورد بررسی قرار گرفت. سپس سال آیند 11راهبردی برنامه )تحولات احتمالی آنها در افق 
روندها بر آینده تهران و گذاری این کلانتأثیری میزان نگارآیندهی هاو مدل هااساس روشبر

روندهای عنوان کلانهروند بها ارزیابی شد. درنهایت پنج کلانهمچنین میزان عدم قطعیت آن
ی بحرانی شناخته شد و بر همین اساس سناریوهای هام قطعیتعنوان عدروند بهکلان 9قطعی و 

روندهای قطعی گانه برای آینده شهر تهران ارائه شد. خروجی این مطالعات در بخش کلان 1
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 ترو هوشمند تر، پیرتر، خشکتر، زنانهترسال آینده متنوع 11دهد که تهران در افق مینشان 
کلیدی اثرگذار بر آینده توسعه تهران شناخته شد  رانپیشه س هاشود. اما در کنار این ویژگیمی

ی مختلفی است که در افق طرح امکان وقوع آنها وجود دارد. هافرضکه هر کدام دارای پیش
 :عباتند از رانپیشاین سه 

  .تهران شهرکلانی ایران با سایر کشورها و پیامدهای آن بر آینده المللبینوضعیت روابط  -1

سیاسی و روابط بین بازیگران کلیدی عرصه مدیریت شهری و چگونگی  وضعیت ثبات -0
 .تهران شهرکلانگذاری شرایط سیاسی کشور بر آینده تأثیر

یافتگی مناطق مختلف کشور و دستیابی به توازن توسعه و یا عکس آن و وضعیت توسعه -9
 تهران داشته باشد.  شهرکلانتواند بر آینده میپیامدهایی که 

تهران متاثر از تغییر و تحولات بعضی از این کلان روندها بوده و آینده  شهرکلاننی شرایط کنو
روندها در ساحت شرایط کنونی تهران کمتر ، اما بعضی از کلانتهران نیز متاثر از آنها خواهد بود

سالی، لیکن سهم آنها در آینده تهران کم نخواهد بود. در این میان روند خشک ،انددخیل بوده
های )تحریم ی محدود ایران با سایر کشورهاالمللبینوسعه نامتوازن مناطق کشور، روابط ت

ی سیاسی بین مدیریت شهری و گرایش سیاسی دولت حاکم و سایر هاجانبه( و کشمکشهمه
اند و در آینده نهادهای دخیل در امر مدیریت شهری، اثر خود را بر شرایط موجود تهران گذاشته

ی اجتماعی، هاگذار خواهند بود. اما توسعه فناوری در همه ابعاد، رشد شبکهثیرتأنیز بسیار 
های شدن جمعیت تهران، افزایش حضور زنان در جامعه، تنوع فزآینده سبک ترسالخورده

اما جای پای  ،روندهای نوظهوری هستند که گرچه رد بزرگی در گذشته ندارندزندگی از کلان
 هران بسیار بزرگ است. ت شهرکلانآنها در آینده 
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