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Abstract 

Purpose: The present article aims to identify the effective factors for the future 

of media consumption in the Sabalan channel with an emphasis on 

entertainment. 

Method:  The research is based on a futuristic look (2019 to 2029) and a 

combination of Library research and Delphi methods. According to the dynamics 

of the far and competition environment, based on the future studies, the views 

and opinions of experts, factors and elements related to the future are identified. 

Findings: 48 factors were identified in five groups of environment and five 

groups in the competition environment and were answered by experts 

concerning their importance and uncertainty. In the factors of competitive 

environment, audiences with importance of 86.72% and, in terms of uncertainty, 

substitute goods with 76.44% more than other factors and in the environment of 

remote environment, also technologically important with 85.42% and in terms of 

uncertainty, morality was 89.5% higher than others. The ranking of factors based 

on the importance, the use of new molds and structures with 93/15% and the 

view of the managers of the Sabalan channel to entertain with 90/70% is more 

than other factors. In the uncertainty, sexuality and violence were 92.64% and 

infotainment with 88.82% of the uncertainty. 

Conclusion: The future in which Sabalan channel will operate will be based on 

more competitive and specialized environments than today. Provincial, national, 

and satellite channels, using developed technologies to attract more audiences, 

will create tough competitive conditions for Sabalan channel.  
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بندی عوامل مؤثر بر شبکه سبلان اردبیل در حوزه سرگرمی طی شناسایی و رتبه
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 چکیده

ای شبکه سبلان با تاکید بر سرگرمی له حاضر با هدف شناسایی عوامل مؤثر بر آینده مصرف رسانهمقا :هدف
 نوشته شده است. 

ای و دلفی است. کتابخانه ( و با روش ترکیبی7041تا  7931بینانه )شیوه تحقیق براساس نگاهی آینده :روش
ها و نظرات پژوهانه، دیدگاهمطالعات آینده هایی از نوع محیط دور و محیط رقابت و بر مبنایبراساس پویش

 اند. خبرگان، عوامل و عناصر مربوط به آینده مورد نظر شناسایی شده
عامل در پنج گروه محیط دور و پنج گروه از محیط رقابت شناسایی شد و خبرگان نسبت به اهمیت  04 :هایافته

درصد و از نظر عدم  17/48مخاطبان از نظر اهمیت با  اند. در عوامل محیط رقابت،و عدم قطعیت آنها پاسخ داده
درصد بیش از سایر عوامل و در عوامل محیط دور نیز فناوری از نظر  00/18قطعیت، کالاهای جانشین با 

بندی اند. در رتبهدرصد بیش از سایرین بوده 71/43قطعیت، اخلاق با  درصد و از نظر عدم 09/48اهمیت با 
درصد و نگاه مدیران شبکه  78/39ها و ساختارهای جدید با خص اهمیت، استفاده از قالبعوامل، براساس شا

قطعیت، مسایل اند. همچنین در عدم درصد بیش از سایر عوامل اهمیت داشته 14/34سبلان به سرگرمی با 
 اند. بوده قطعیت بیشتری برخوردار درصد از عدم 47/44درصد و اینفوتینمنت با  80/37جنسی و خشونت با 

تر از تر و تخصصیهای رقابتیای که شبکه سبلان در آن فعالیت خواهد کرد مبتنی بر محیطآینده :گیرینتیجه
های پیشرفته در راستای ای با استفاده از تکنولوژیهای استانی، سراسری و ماهوارهامروز خواهد بود. شبکه

 شبکه سبلان ایجاد خواهند کرد.جذب مخاطبان بیشتر، شرایط رقابتی سختی را برای 
 

 های تفریحی و سرگرمی.های محلی، پویش محیطی، برنامهپژوهی، رسانهآینده :کلیدی واژگان

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
  :78/77/7934تاریخ پذیرش نهایی:           70/77/7931تاریخ دریافت مقاله  
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 مقدمه -1

های زندگی المللی و تأثیرگذاری در همه جنبههای ملی و بینها در عرصهامروزه اهمیت رسانه
ها هم چشمگیری افزایش یافته است. اهمیت رسانهطور از سیاست گرفته تا تفریح و سرگرمی به

است و در تحولات جهانی  اجتماعی برجسته-از نظر اقتصادی، سیاسی و هم از لحاظ فرهنگی
ها از ظرفیت مهمی ( همچنین رسانه7938زاده و عباداتی، ای دارند. )هاشمنیز نقش عمده

تنگاتنگی بین حوزه رسانه و  عبارت دیگر، ارتباطهمچون حوزه سرگرمی برخوردارند. به
سرگرمی وجود دارد و رسانه به ابزاری برای ترویج و توسعه سرگرمی تبدیل شده و توانسته 

 عنوان کاربر یا مخاطب جذب خود کند.شماری را بهاست مخاطبان بی
ها، تلویزیون قابلیت زیادی در پر کردن اوقات فراغت افراد دارد. تلویزیون با در میان رسانه

ترویج صور گوناگون حوزه سرگرمی باعث تمایل مخاطبان به گذراندن اوقات فراغت با 
های جذاب، که حاضرند برای به دست آوردن سرگرمیطوریها شده، بهترین سرگرمیمناسب
ها تأثیر زیادی در رفتار افراد ها محتوای سرگرمیهای زیادی پرداخت کنند. طبق پژوهشهزینه

ها بر افکار جامعه هدف خود اثر بگذارند بسیاری تمایل دارند در قالب سرگرمیرو، دارد. ازاین
درصد  8حدود  7470و به آنها جهت بدهند. سهم اقتصادی رسانه و سرگرمی در دنیا در سال 

تریلیون دلاری، بخش  8/7بوده است، بنابر آمارها، صنعت سرگرمی در حال حاضر با سهم 
این سهم  7478ها تا سال بینیشود و طبق پیشجهان محسوب میقابل توجهی از بازار صنعتی 

( در این زمینه، تلویزیون 7930تریلیون دلار افزایش خواهد یافت. )شاهچراغ و نوری،  9/7به 
میلیارد دلاری از بازار سرگرمی را دارد، همچنان یکی از تأثیرگذارترین  944که سهمی 

رسد سهم فزاینده صنعت سرگرمی در جهان، می( به نظر 7938ابزارهاست. )عزیزمحمدی، 
های سیاسی، اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی )هویتی( و فناوری دارد دلایل مختلفی همچون مؤلفه

روندهای اجتماعی، فرهنگی و فناوری بیشترین تأثیر را در افزایش توجه به صنعت و کلان
، 7937عسگری و صلواتیان، لیها )عهای گذشته داشته است. نتایج پژوهشسرگرمی در سال

( حاکی از آن است که این 7937، بلالی، 7939اربطانی، ، روشندل 7934شماعی و همکاران، 
های ها تبدیل شده است و طی سالترین ابزار برای کنترل و نفوذ بر افراد و ملتصنعت به مهم

 ارها خواهد داشت.ها، علایق و رفتآتی نقش مؤثری در مسیردهی و تقویت یا تغییر نگرش
های دینی رغم وضعیت فوق، در ایران، نظامی ارزشمدار بر محور باورها و ارزشعلی

ها داشته و در چگونگی توسعه ای به انواع رسانهبندی شده و حساسیت و توجه ویژهچارچوب
ر از تهایی متفاوتها و نقش و نفوذ آنها در زندگی روزمره افراد برنامهآنها، محتوای رسانه

ویژه از نوع غربی دارد. بنابراین، سازمان صداوسیما، باید در کنار افزایش نقش الگوهای دیگر به
و نفوذ خود در جامعه ایرانی و ارائه مسیری توأم با دین و اخلاق، که شعار این سازمان است، 
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های بکهسرگرمی را  نیز به راهبردی مناسب تبدیل سازد تا گرایش مردم خصوصاً جوانان به ش
 های مجازی غیرایرانی کاهش یابد. ای و شبکهماهواره

جانبه های همههایی مثل سرگرمی و رقابتهای گذشته با افزایش و گسترش بخشطی سال
ای، فضای مجازی و... با صداوسیما، چالشی جدی نسبت به جایگاه مسلط های ماهوارهشبکه

های دادن به بخش قابل توجهی از سرگرمیهای استانی در شکل خصوص شبکهرسانه ملی به
وجود آمده است. اجتماعی و پر کردن اوقات فراغت مردم در قالب فیلم، موسیقی، طنز و... به

های استانی بخش مهمی از وظایف این سازمان را های متنوع صداوسیما، شبکهدر میان شبکه
باورهای دینی و پاسداشت  دارند که با هدف ائتلای نظام جمهوری اسلامی و تقویتعهده

ها، شوند. از میان این شبکهای پخش میفرهنگ بومی منطقه و ایجاد سرگرمی رسانه
ای ترکیه و های ماهوارهصداوسیمای مرکز اردبیل از شرایط خاصی برخوردار است. وجود شبکه

ند، فضای لحاظ فرهنگی و زبانی با مردم این استان اشتراکات فراوانی دارآذربایجان که به
ها و... های ملی و استانی و دسترسی مردم به این شبکهمجازی، دیجیتالی شدن اغلب شبکه

باعث شده است تا شبکه سبلان برای حفظ و جذب مخاطبان بیشتر با رویکردهای متنوعی 
های پیشرو با گذاریهایی در جهت ایجاد سیاسترو شود. برای همین باید با انجام پژوهشروبه

 پژوهانه قدم بردارد.های آیندهروش
قابل  ها، از دست رفتن بخشبا ورود بازیگران جدید به حوزه سرگرمی و تحولات سریع مؤلفه

ای استانی، در حوزه سرگرمی تسریع شده است. عنوان شبکهتوجهی از سهم شبکه سبلان، به
دهنده به های شکلیشرانها و تغییرات احتمالی و پبنابراین تلاش برای شناخت روندها، مؤلفه

های مهم حوزه سرگرمی، آینده، بسیار مهم است و در اولین گام باید به تدوین و شناسایی مؤلفه
های کلیدی و استخراج تعیین دقیق مسئله و پویش محیطی استان اردبیل در راستای کشف مؤلفه

 این عوامل اقدام کرد.
ای با تأکید بر ثر بر آینده مصرف رسانهشناخت عوامل مؤ»را  بنابراین هدف اصلی مقاله

دهد و بر این اساس مسئله اصلی، ضرورت تشکیل می« سرگرمی در صداوسیمای مرکز اردبیل
عنوان بخشی از صداوسیما شناخت آینده حوزه سرگرمی، نقش و جایگاه فعلی شبکه سبلان به

ت تا مدیران و های ممکن اسدر این حوزه و تدوین نقش جدیدتر در هر یک از آینده
ها و شبکه سبلان با آگاهی و دانش بیشتری گذاران صداوسیما خصوصاً در بخش استانسیاست

گیری کنند. در راستای این مسئله، موضوع محوری، شناخت ماهیت و نسبت به آینده تصمیم
وزه های حدهنده به آیندههای کلیدی و روندهای شکلابعاد مسئله با اکتشاف و استخراج مؤلفه

 سرگرمی در شبکه سبلان است.
ها و شواهد مربوط برای دستیابی به هدف فوق، از روش پژوهشی دلفی استفاده شده است. داده

نفعان، منابع اصلی پژوهش حاضر بودند که با های خبرگان و ذیبه گذشته تا به امروز و دیدگاه
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خراج عوامل سرگرمی با تمرکز بر برای استهای دو منبع فوق به سرانجام رسید. ترکیبی از نسبت
شبکه سبلان به ترتیب سه روش مورد استفاده قرار گرفت. در مرحله اول به روش مرور منابع، 

ها و تلاش برای شناسایی بندی دادههای قبلی، دستهها، مطالعه پژوهشاقدام به گردآوری داده
پویش محیط دور و محیط  های اثرگذار در مورد موضوع شد و مرحله مرتبط بابرخی مؤلفه

های هدفمند از کارشناسان و رقابت به دست آمد. در مرحله دوم اقدام به گرفتن مصاحبه
کننده و نقش آن در تلویزیون شد. در مرحله سوم از های سرگرممتخصصین درخصوص برنامه

های انگیزی تلاش شد تا روندها و مؤلفههای خبرگی و توسل به جلسات ذهنطریق پنل
شده در دو گام قبلی تکمیل شوند و در مرحله چهارم از طریق فرایند دلفی اقدام به شناسایی

 قطعیت عوامل شد. بندی میزان اهمیت و عدم رتبه

 ای برای همهصنایع فرهنگی؛ سرمایه -2

هایی نظیر آموزشی، علمی و فرهنگی ای است که برای مردم سرگرمیصنایع فرهنگی مجموعه
اهدافی صنایع فرهنگی  .شوندنوع که قابلیت تکثیر دارند، طراحی و تدوین میهای متدر قالب
روزنامه،  فرهنگی اعم از کتاب، هایی با برچسبتجارت کالاهایو  سازی، تولیدمفهومهمچون 

های فناوری پیشرفتکه با توجه به  کندو... دنبال می افزار، ویدیو، نرمرادیو و تلویزیون
قابلیت های الکترونیکی راحتی و در کمترین زمان از طریق شبکهه ب آنهای موجود در هامحتوا
اهمیت استراتژیک  از ابتداکشورها که برخی . (7937پور و کیاسی، جایی دارد )حسینیجابه

 انده توانستهامروزاند، دادهانجام  اساسی در این زمینهو اقدامات  دانستندرا میصنایع فرهنگی 
و  به دست آورند مناسبی، موقعیت دیگر کشورهاو نفوذ فرهنگی در اقتصادی به لحاظ 

انگاری در عدم نگاه اقتصادی به فرهنگ و مطلقایدئولوژیک، سیاسی، دلایل کشورهایی که به
. از اندقرار گرفته دیگرانهجوم محصولات  و مورداند حمایت نکرده آناز  ماهیت فرهنگی

حق تکثیر یا  برایهزینه  تحمیلهویت فرهنگی و ت ایجاد مخاطراآن  مهمپیامدهای جمله 
مورد لحاظ اقتصادی و فرهنگی  از از این نظر،و  استواردات فرهنگی  مقابلدر  ایجاد مانع

در دسترسی  بسزایی، صنایع فرهنگی سهم با این اوصاف. تهاجم بوده و در خطر انزوا هستند
نشان در  پررنگیزایی و نقش شتغالا درنتیجه افزایشفرهنگ و  ،به اطلاعات، آموزش مردم
 دارند.  المللیایجاد جایگاه مناسب در اقتصاد بینو تصویر فرهنگی یک کشور  دادن

شدن اشکال یی کالا آدورنو و هورکهایمر، فرایندگذاران صنعت فرهنگی همچون البته نگاه بنیان
کنندگی با توجه به سرگرم انتقادات وارده آنها به فضایی است که در آن. در جامعه است یفرهنگ

یافته و تسلط فرهنگ پست بر فرهنگ والا کالاها و فروش انبوه آنها باعث ایجاد فرهنگ تقلیل
است. این اندیشمندان با تمرکز بر تفکرات مارکس از جمله غلبه ارزش مادی کالا در جامعه و 

بر مبنای سود و زیان  یابد وشدگی کالا که همه چیز در حد کالا تنزل میوارهرویکرد شیء
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شده در کارخانجات شود نگران کالایی شدن فرهنگ بودند که به شکل صنعتیمحاسبه می
های عقلانی که در تولید کالای مادی همچون لباس و شوند و از خصلتداری تولید میسرمایه

کل و ( یعنی به تولید انبوه رسیده و با یک ش7938کفش وجود دارد، برخوردارند؛ )نوذری، 
 شوند. کیفیت تولید می

ها و علایق های بیشتر براساس ذائقهاما در جامعه امروزی پیشرفت فناوری باعث ایجاد انتخاب
دهد که تنوعی که در این کالاها وجود افراد شده است و دقت در کالاهای فرهنگی نشان می

زنند. هرچند انتخاب میدارد از یکسان شدن آن کاسته و افراد با درک و اندیشه خود دست به 
کند، اما با ای از رویکردهای مکاتب انتقادی را اثبات میکه کالایی شدن در ذات خود جوهره

این حال همین تولید انبوه باعث دسترسی همه افراد به کالاهای فرهنگی شده است. زمانی بود 
توانستند آن را می شد و تعداد کمیگوک فقط در فلان موزه نگهداری میکه تابلوی نقاشی ون

ببینند. اما تولید انبوه فرهنگی براساس تولیدات مکانیکی و مجازی این محدودیت را برطرف 
گوک را در هر جایی شاهد بود. بنابراین مصرف فرهنگی توان هر تابلویی از ونکرد و امروز می

همه افراد، وجه مثبتی افراد اگر مبنایی سرگرم کننده هم داشته باشد باز هم تولید آن و دسترسی 
 (09-08: 7949است که از چشم منتقدین دور مانده است. )پولادی، 

تولید انبوه محصولات فرهنگی را لزوماً انحطاط فرهنگ آن جامعه  فرایند اندیشمندانی بعدها
تلقی نکردند و از نتایج مثبت تولید صنعتی یا دیجیتالی کالاها و محصولات فرهنگی دفاع 

مثبت پیدا کرد و چه در محافل  مفهومیمفهوم صنایع فرهنگی  7344در دهه  همین کردند. برای
( در این زمینه 7949آکادمیک و چه در زندگی روزمره مردم شکلی قابل قبول یافت. )اسمیت، 

هایی، وجود صنایع فرهنگی در بینانه و با ارائه استدلالبا نگاهی خوشرویکرد سرمایه فرهنگی 
اقتصادی را ـ  ، دیدگاهی اجتماعیفوق رویکرد. زی را مهم و ضروری دانستجامعه مدرن امرو

آن عنصر  را فرهنگی و صنایع سازدت فرهنگی مطرح میلانسبت به تولید صنعتی محصو
سرمایه فرهنگی . پردازدهای رابطه فرد و جامعه میکه به تعریف و جنبه کندتلقی میاجتماعی 

-حال می عین به دیگری نیست ولی در سریعقابل انتقال و ای آنی معتقد است فرهنگ سرمایه

. این نمادین تبدیل شودو  اجتماعیاز جمله تواند به سرمایه اقتصادی و سایر انواع سرمایه 
جامعه مدرن ی فرهنگی معرف شیوه متمایزی از زندگی و اندیشه لامصرف کانظریه تأکید دارد 

 بنابراین، طبقات فقیر مادی از آن محروم ؛ی استنیازمند سرمایه اقتصاد آنهامصرف که  است
که صنایع . درحالیشودفقر فرهنگی می این امر موجب محرومیت فرهنگی و نهایتاً و شوندمی

یابد. ها با انتقال کالاهای فرهنگی در تمامی طبقات جامعه رواج میویژه رسانهفرهنگی به
روان، آورد )پاکرا فراهم میفرهنگی  تلاامکان مصرف عمومی محصو ،تولید انبوهدرواقع 

کننده و شود تمامی اقشار جامعه بتوانند از امکانات سرگرمهمین مزیت باعث می(. 7939
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های آنها کارکرد تفریح و ترین شاخصهها که یکی از مهمتفریحی صنایع فرهنگی خصوصاً رسانه
 مند شوند.سرگرمی است، بهره

 ها همزاد تفریحرسانه  -2-1

توانند در شرایطی از جمله جنگ، صلح، بلایای ها دارای کارکردهایی هستند که میسانهر
ها و... جامعه را یاری رسانده و کارکردهای مختلف خود را نشان دهند. طبیعی، اعیاد، سوگ

های انسانی در جوامع مختلف و اغلب متخصصان ارتباطات با توجه به نیازهای روزافزون گروه
، رسانیاطلاع اند که عبارتند از:ها، برای آنها نقش و کارکردهایی در نظر گرفتهرسانهاستفاده از 

در ارتباط با ها سازی، امروزه رسانهبا توجه به پررنگ شدن نقش سرگرمآموزش و سرگرمی. 
)ساروخانی، کنند. تر باید پررنگرا کدام یک از این کارکردها باید تصمیم بگیرند فراغت اوقات
7938 ) 
که اذهان  ای باشندگونهفراغت افراد باید بههای خود خصوصاً برای اوقاتها در برنامهرسانه

کمتر درگیر متون باشد. طی دهه اخیر مفاهیمی تازه همچون تفریحی ـ اطلاعاتی و تبلیغی ـ 
ای نهشوند و هدف از آن نشان دادن تلفیق کارکردهای رساکار گرفته میها بهاطلاعاتی در رسانه

شوند که هم کارکرد تفریحی داشته باشد و هم آموزشی ها طوری ارائه میبا یکدیگرند و برنامه
توانند فراغت مخاطبان، می های خود برای اوقاتها در برنامهرو رسانهرسانی. ازهمینیا اطلاع

-می، جنبه اطلاعها علاوه بر حفظ سرگراز کارکردهای تلفیقی، نهایت استفاده را ببرند تا برنامه

ها های رسانهرسانی و آموزشی خود را نیز داشته باشند. آنچه بیشتر مشهود است اغلب برنامه
شود. با این حال هر های جدی و رسمی آنها کمتر میدر ایام تعطیل جنبه سرگرمی دارد و برنامه

رسانی و عها سرگرمی را در اولویت قرار دهند باز هم کارکردهای اطلاقدر هم که رسانه
 توان شاهد بود. هایشان میهای مختلف برنامهآموزشی را در بخش

کند و اغلب با لذت همراه است. سرگرمی فعالیتی است که توجه و علاقه مخاطب را جلب می
مردم در زندگی روزمره خود اشکال مختلفی از سرگرمی را تجربه می کنند؛ چرا که سرگرمی 

 اند.ها شناخته شدهاکثر این سرگرمی ها است.ناوریعنصری وابسته به فرهنگ و ف
سرگرمی در طول تاریخ ها وجود دارد، در فرهنگ ...رقص و ش،ینما ،یقی، موسهاگوییداستان

 نیاتا به مرور در اختیار همه قرار گیرد.  از سوی افراد زیادی مطرح و مورد حمایت بوده است
، شتاب رساندبه فروش میرا  کنندهلات سرگرممحصو یصنعت سرگرم کهمدرن  دورانروند در 

 است.  افتهی
ویژه تلویزیون، تغییر و تحولات در مقاله حاضر سعی شده است تا  با تمرکز بر صنعت رسانه، به

 لازم برای شبکه سبلان اردبیل در راسـتای کسـب نقـش و جایگـاه قابـل ملاحظـه در حـوزه
توان در بستر تلویزیون برای هایی که میها و ایدهسرگرمی و صنعت سرگرمی با توجه به  برنامه

صـنعت در طـور کـه فنـاوری همانبینندگان به نمایش درآورد بررسی شود. باید در نظر داشت 
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مجبورند خدمات خود  یونیزیدهندگان خدمات تلودر حال تکامل است، ارائه یرسانه و سرگرم
 صاحبان. ماهنگ با شرایط موجود ادامه دهندها و هحیات در راستای پیشرفت منظور ادامهرا به
به دست آورده و در مسـیر رقابـت بـا رقابت  در شرایطدر حفظ صنعت  هاییتیموفق ونیزیتلو

، اما شرایط موجود نشان از این دارد کـه رقبـای اندهای خود ادامه دادهبه فعالیتها دیگر رسانه
منـد درت بیشتری از صنعت سرگرمی بهرهجدی تلویزیون از جمله اینترنت و فضای مجازی با ق

هـایی تر بوده و برای آینـده طـرح و برنامـهشوند. بنابراین تلویزیون باید در این زمینه جدیمی
های خوبی بـرای مخاطبـان های اخیر برنامهمحتمل یا مطلوب داشته باشد. صداوسیما طی سال

کننـده ایـن های سرگرمده و برنامهتدارک دیده است که در افزایش مخاطبان صداوسیما مؤثر بو
های صداوسیما در این زمینه اندک است، ها بیشترین مخاطب را داشته است. هرچند برنامهشبکه

توانـد هـا اهمیـت دهـد مـیاند که اگر صداوسیما به این نوع برنامهها ثابت کردهاما همین برنامه
باش و دورهمـی در شـبکه نسـیم و برنده شو،ها خندوانه، کودکموفق باشد. از جمله این برنامه

هـای سـرگرمی و آوری مخاطبان به برنامهبرنامه نود در شبکه سه سیما هستند که نشان از روی
های مختلفـی دارد. در ایـن مقالـه منظـور از تفریحی در تلویزیون دارد. صنعت سرگرمی بخش

گانـه صـنعت است. ابعاد سه ای از ژانرهای مختلف تلویزیونیصنعت سرگرمی اشاره به مجموعه
 ارائه شده است. 7سرگرمی در بستر تلویزیون در شکل 

 

 
 گانه حوزه سرگرمی در بستر رسانه تلویزیون: ابعاد سه7شکل 

 
شود. به همـین ها واقع میبا رشد و پیشرفت سریع فناوری، تحولات در کمترین زمان در رسانه

هـا، آیـد. در میـان رسـانها ضروری بـه نظـر میههای ممکن رسانهسبب، بررسی شرایط آینده
تلویزیون که از مخاطبان زیادی برخوردار است باید در چارچوب تمدد اعصاب مخاطبان نقـش 
سرگرمی را در اولویت قرار دهد. سرگرمی، امروزه دارای چنان جایگاه مهمی در رسـانه اسـت 

مهم در میـان محققـان تبـدیل کـرده ای نگاری تلویزیون در بستر سرگرمی را به مسئلهکه آینده
 است.
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دهد و پژوهی و بررسی و دستیابی به آنچه در آینده روی میتوجه به چنین مسئله مهمی، آینده
زنی سازد. گمانهتر میای یک شبکه تلویزیونی را ضروریشناسایی چارچوب مصرف رسانه

های اتکا، یکی از دغدغه های قابلها و تکنیکروشمند عناصر و عوامل آینده از طریق روش
-ها، آیندهدر عرصه رسانهپژوهان است که با تعابیر مختلف بدان پرداخته شده است. اصلی آینده

های ها و تهدیدهای احتمالی آینده به رسانهپژوهی و فرارفتن از پیشگویی در شناسایی فرصت
های اکتشافی و هنجاری را توان آیندهپژوهی رسانه میکند. با آیندهفراوانی می جمعی کمک

ها در این خصوص باید به های مطلوب را مورد توجه قرار داد. بنابراین رسانهبررسی کرد، آینده
توصیف  -7ای های رسانهتوصیف اهداف و ارزش -7موارد زیر با جدیت توجه داشته باشند: 

 -0ها تبیین شرایط حاکم در عرصه رسانه -9ها روندهای موجود در حوزه رسانه
 -8های ممکن و محتمل با توجه به تداوم شرایط موجود در حوزه رسانه تصویرپردازی آینده

ای. )البرزی، رسانه های بدیل با هدف دستیابی به آینده مطلوبابداع، ارزیابی و گزینش سیاست
 (7938به نقل از سایت خبرگزاری صداوسیما، 

گرفت امروزه با همگرایی مورد بحث جدی قرار میها آینده محتملی که در دهه قبل برای رسانه
ای و جمعی را با یکپارچگی به شکل یک ها به حقیقت پیوسته و ارتباطات دور، دادهرسانه

هایی ها با وجود دیجیتالیزه شدن ممکن شد. قابلیترسانه واحد درآورده است. همگرایی رسانه
شوند و با و با کیفیت مناسب ذخیره میها در قالبی یکسان پخش همچون صدا، تصویر و داده

های کامپیوتری، موبایلی و تلویزیونی در دسترس هستند. پدیده همگرایی امکان دیگری فناوری
ها بود که با آن تر شدن حوزه عمل کاربران در استفاده از رسانهرا به مخاطب داد و آن گسترده
 بر زمان و مکان مسلط شدند. 

ها و های تلویزیونی و خصوصاً از نوع محلی آن با دشواریشبکههایی، با چنین پیشرفت
شوند و به نوعی از طریق اینترنت و فضای مجازی به عقب رو میهای بزرگی روبهمحدودیت
های هاست. شبکهشوند که یکی از بدترین نتایج آن کاهش مخاطبان این شبکهرانده می

پژوهان و ایجاد ها و خصوصاً آیندهان عرصه رسانهتلویزیونی باید با ارتباط مستمر با پژوهشگر
امکانات و ملزومات پژوهشی برای آینده خود تدبیری بیندیشند تا بتوانند در چنین رقابتی 

رو کمترین لطمه و ضربه را متحمل شوند. در غیر این صورت قطعا با ریزش مخاطب روبه
هایی با مخاطب را نیز از جمله رسانه خواهند شد و به مانند رادیو و مطبوعات باید تلویزیون

های محلی با برجسته های تلویزیونی و خصوصاً تلویزیونبندی کرد. هرچند شبکهکمتر رده
های محلی و... با ایجاد سرگرمی و رسوم محلی، بازیهای فولکلوریک، آداب کردن برنامه

 توانند به حیات خود ادامه دهند. مورد خواست مخاطبان می
ای بندی ماهیت صنایع فرهنگی با توجه به زیربناهای تاریخی و فناوری آن به گونهک جمعدر ی

های فراوانـی های فرهنگی خود قرار دهد بهرهاست که هر کشوری که آن را در اولویت سیاست
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هـا و تولیـد دست خواهد آورد. صنایع فرهنگی امروزه با ابزار قرار دادن رسانهدر این فرایند به
-کننده که مخاطبان با توجه به شرایط زندگی، کار و محیط به آن نیازمند شدهاهای سرگرممحتو

هـای فرهنگـی و اند، آنها را بیشتر مشغول خود ساخته است و در بطن این سیر فرهنگی، مؤلفه
یابد. این صنعت عـلاوه بـر اسـتفاده گسـترده از ها به مخاطبان انتقال میسیاسی صاحبان رسانه

ای، در بخش مهمـی عنوان یکی از کارکردهای مهم رسانها و همگانی کردن سرگرمی، بههرسانه
که رسانه با هدف پر کـردن گذارد. در حالیاز اقتصاد جهانی و توسعه اقتصادی تأثیر فراوانی می

هـای روزمـره و ارضـاء حـس اوقات فراغت، ایجاد شادابی و نشاط و رهانیدن افراد از دغدغه
دهند. ها قرار میکنند، مخاطب را مشتری پرسود رسانهمخاطبان ارتباط برقرار میجویی با لذت

ها نیز در میان خود نیز دارای شرایط ذاتی رقابت هستند. بـا آنکـه ظهـور از طرف دیگر، رسانه
یک رسانه نتوانسته رسانه قبلی را از بین ببرد، اما توانسته اسـت قـدرت تأثیرگـذاری و میـزان 

را تحت تأثیر قرار دهد. درواقع تلویزیون برای ادامه رقابت بـا تحـولات بایـد بـا مخاطبان آن 
توجه به تغییر ماهیت مخاطبان، تغییرات فناوری و تغییرات محتوایی بتواند با تغییرات هماهنـگ 

آوا شود و با تغییر در محتـوای خـود های جدید همشده هم با ماهیت مخاطبان و هم با فناوری
کننده بتواند مخاطبان فعال امروزی را که مخاطبانی سرسـختند و بـه اهای سرگرمخصوصاً محتو

روز شوند، با خود همراه سازد. بنابراین، تلویزیون بایـد عـلاوه بـر بـهراحتی مغلوب رسانه نمی
پژوهـی بـا هایش نیز تدبیری بیندیشد که در ایـن زمینـه آینـدهبودن، برای آینده خود و فعالیت

رو را ترسیم کـرده تواند شرایط پیش ای مطلوب میهای محتمل و ترسیم آیندهیندهدستیابی به آ
های محیطی بـه های مستمر و بررسیو به تلویزیون طرح و برنامه ارائه کند تا بتواند با پژوهش

ها در ایـن زمینـه نشـان یافته و پژوهشهای انجامطور که پژوهشادامه راه امیدوار باشد. همان
توان به راحتـی ای، محیطی و مخاطبان نمیبدون پژوهش و بررسی دقیق شرایط رسانه دهندمی

 موفق بود. 

 های پژوهشیافته  -3

بندی عوامل مؤثر بر شبکه سبلان در حوزه سرگرمی، ابتدا عوامل مؤثر برای شناسایی و رتبه
 شوند. بندی این عوامل ارائه میشناسایی و سپس نتایج رتبه

 رقابت و دور عوامل محیط -3-1

کنندگان( تولیدکنندگان )عرضه -7اند: دهند پنج دستهعواملی که چارچوب رقابت را تشکیل می
 کالاهای جانشین.  -8رقبای بالقوه  -0میزان رقابت  -9کنندگان( مخاطبان )مصرف -7

استفاده شده است که به پنج گروه عوامل  PESTEبرای شناسایی عوامل محیط دور از مدل 
شوند. در این پژوهش بندی میسی، اقتصادی، اجتماعی/ فرهنگی، فناوری و اخلاقی تقسیمسیا
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المللی مورد ای و بینبندی هر گروه براساس چهار سطح استانی، ملی، منطقهتلاش شد تا مقوله
 آمده از هر لحاظ پوشش مناسب داده شود. دستتوجه قرار گیرد تا عوامل به

 ؤثر حوزه سرگرمی در شبکه سبلانبندی عوامل مرتبه -3-2

عامل در مرحله اول معتبر و مناسب تشخیص داده شدند که در دو گروه محیط دور و محیط  04
هـای رقابت جانمایی شدند. برای مرحله دوم، بـا روش دلفـی و اسـتفاده از نظـرات و دیـدگاه

 بندی شدند. خبرگان که براساس دو شاخص اهمیت و عدم قطعیت بود، رتبه

 قطعیت عوامل مؤثر در حوزه سرگرمی شبکه سبلان میزان اهمیت و عدم -3-3

دهد که از میان مجموعه عوامل محیط رقابت در گروه آمده نشان میدستنتایج به (7)
« کنندههای سرگرمها و ساختارهای جدید در تولید برنامهاستفاده از قالب»تولیدکنندگان، عامل 

قطعیت بیش از درصد عدم  47/44با « توجه به اینفوتینمنت» درصد میزان اهمیت و 98/37با 
با « سبک زندگی»اند. در گروه مخاطبان، عامل سایر عوامل تولیدکنندگان مدنظر خبرگان بوده

قطعیت بیشتری درصد از عدم  48/18با « ها و ذائقه مخاطبانتغییر ارزش»درصد و  07/43
رقابتی شدن فضای ساخت و »امل رقابت، عامل نسبت به سایرین برخوردارند. در میان عو

با « انحصاری بودن شبکه سبلان در استان اردبیل»درصد میزان اهمیت و  14/48با « تولید
اند. قطعیت جایگاه بهتری نسبت به سایر عوامل در نظر خبرگان داشته درصد عدم 11//84

 73/43با « ای هوشمند و...هتاپ، تبلت، گوشیرایانه، لپ»همچنین در عوامل رقبا، عامل 
قطعیت بیش از سایرین مورد درصد عدم  79/88با « فضای مجازی»درصد میزان اهمیت و 

ها از کننده دیگر شبکههای سرگرمبرنامه»اند. در میان عوامل کالاهای جانشین، عامل تأکید بوده
ان اهمیت بیشتر و درصد میز 73/48با « های ورزشی، مسابقات و...ها، برنامهجمله سریال

-قطعیت بالا مورد نظر بودهدرصد میزان عدم  71/13با « ای و موبایلیهای رایانهبازی»عامل 

ها نسبت به ذهنیت اردبیلی»اند. در میان مجموعه عوامل محیط دور، در گروه سیاسی عامل 
مل سیاسی، درصد بیشتر از دیگر عوا 84/40هم از نظر میزان اهمیت با « ترکیه و آذربایجان

قطعیت بیشتری برخوردار بوده است. در میان درصد از عدم  84/47مهم بوده است و هم با 
درصد میزان  18/48با « کنندههای سرگرمهزینه تولید و پخش برنامه»عوامل اقتصادی، عامل 

قطعیت بیش از سایرین بوده است. در گروه اجتماعی/ فرهنگی  درصد عدم 18/40اهمیت و 
های دینی با تقابل آموزه»درصد میزان اهمیت و  07/43با « تغییر ذائقه و سبک مصرف»عامل 

قطعیت بیش از سایر عوامل اجتماعی مورد تأکید خبرگان  درصد عدم 14/49با « سرگرمی
با « دسترسی راحت و همگانی به اینترنت و فضاهای مجازی»اند. در گروه فناوری عامل بوده
با « کننده فناورانه محورها و ساختارهای سرگرمقالب»میت بالا و درصد میزان اه 07/44
مسایل جنسی، »اند. در گروه عوامل اخلاقی نیز قطعیت بیشتر بوده درصد عدم 49//18
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قطعیت درصد عدم  80/37درصد میزان اهمیت و  44/48با « های بصریخشونت و جذابیت
 اند. بیشتر مورد تأکید خبرگان قرار گرفته

 سبلان براساس نظرات خبرگان قطعیت عوامل مؤثر حوزه سرگرمی در شبکه اهمیت و عدم: میزان 7دول ج
 عدم قطعیت )درصد( اهمیت )درصد( عوامل گروه محیط ردیف
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 07/49 48/48 کنندههای سرگرمهای تولید برنامههزینه

های ها و ساختارهای جدید در تولید برنامهفاده از قالباست 7

 کنندهسرگرم

98/37 98/18 

کننده توسط گروه تولیدی متخصص و های سرگرمتولید برنامه 9

 مشخص

07/40 30/83 

 73/44 14/14 سازی در حوزه سرگرمیتأمین درآمدها از طریق برنامه 0

 47/44 71/47 توجه به اینفوتینمنت 8
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ها، نتدهنده سرگرمی از جمله گیمهای ارائهرقابت با مکان 71

 ها و...خانههای خصوصی مثل قهوهها و مکانها، پارکنتکافی

48/83 01/03 

 03 47 توسعه حوزه سرگرمی 74

 44/87 14/48 رقابتی شدن فضای ساخت و تولید 73
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برای دستیابی به معناداری از آزمون خی دو )مربع کای اسکوئر( استفاده شد. گزیده این آزمون 

های عوامل دو گروه محیط رقابت و دور یتقطع دهد درصدهای میزان اهمیت و عدمنشان می
آمده معتبر است. به عبارتی دیگر، از دستدرصد معنادار هستند و نتایج به 31در سطح اطمینان 

آمده دستقطعیت به توان پذیرفت که درصدهای اهمیت و عدمنظر آماری با اطمینان بیشتری می
نیست و به قضاوت کارشناسان و خبرگان نیز ها و عوامل، اتفاقی و تصادفی در هر یک از گروه

 توان اطمینان کرد.تا حد زیادی می
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 : نتایج آزمون آماری خی دو )مربع کای اسکوئر(7جدول 
 7087/8 مجذور مربع کای مشاهده شده

 178/78 مجذور مربع کای بحرانی

 79 درجه آزادی

 477/4 مقدار احتمال

 49/4 سطح معناداری
 

 هامشخصپیش -3-4

توان از قطعی بودن آنها مطمئن بود یا امکان بروز آنها بیشتر است درواقع زمانی عناصری که می
 دهند، عناصری که از کمترین درصد عدمقطعیت عوامل نظر می است که خبرگان نسبت به عدم

ینده قطعیت برخوردارند به احتمال زیاد امکان قطعی بودن و اجرایی شدن آنها طی ده سال آ
قطعیت، عواملی که شناسایی درصدی نسبت به قطعیت یا عدم  84رود. با قرار دادن مرز می

عنوان عناصر توان بهدرصد هستند را می 84قطعیت کمتر از اند آنهایی که دارای درصد عدم شده
 تواندارای قطعیت قابل توجه دانست. ضمناً هرچه درصد کمتر بوده و به صفر نزدیک باشد می

کننده در های سرگرمبینی روند تولید برنامههای این پژوهش برای پیشمشخصعنوان پیشبه
قطعیت طی ده سال آینده شناسایی کرد. بر این اساس عواملی که در این پژوهش دارای عدم 

های سراسری، استانی، شبکه»دهند عبارتند از: عامل ها را تشکیل میمشخصکمتر بوده و پیش
عنوان عاملی که درصد از گروه رقبا در محیط رقابت به 84/70با « ایی و ماهوارهامنطقه

فرهنگ بومی »بیشترین امکان بروز و قطعیت را دارد شناسایی شده است. در این زمینه عامل 
درصد عدم قطعیت دارد. به اعتقاد  98/74از گروه اجتماعی محیط دور « در برابر جهانی شدن
های گرفته، وسایل الکترونیک با سرعت بیشتری برنامهعات صورتخبرگان و نیز مطال

روز کردن کننده را متحول خواهند کرد و مدیران صداوسیما در این زمینه کمتر به فکر بهسرگرم
های های رقیب از برنامهکه رسانهکننده خواهند بود؛ درحالیهای سرگرمو تغییر در برنامه

اهند برد. همچنین این شبکه با اهمیت دادن به فرهنگ بومی کننده بیشتری بهره خوسرگرم
کننده با محتوای فولکلوریک تولید کند و در برابر فرهنگ جهانی های سرگرمتواند برنامهمی

مقاومت کند و در این راه موفقیت مناسبی کسب نماید. در مقابل با تأسی از سازمان صداوسیما 
ا آنها همراه و گاهی هم منتقد دولت بوده و با توجه به گاهی نگاه مثبت به دولت داشته و ب

هایش را پیش خواهد برد. بنابراین از ها شبکه سبلان نیز سیاسترویکردها و جناح دولت
 درصدی برخوردار است.  84قطعیت متوسط و نزدیک به 
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 براساس نظرات خبرگان مشخصشیشده مرتبط با عوامل پ ینیبشیپ یروندها: 9جدول 
 7شدهبینیروندهای پیش مشخصعوامل پیش ردیف

-ای و ماهوارههای سراسری، استانی، منطقهشبکه 7

 ای
ها را رقیبی جدی ندانسته و نسبت به این مسئله های آینده شبکه سبلان رسانهطی سال

 اعتنا خواهد بود.بی
کننده های سرگرممی و محلی و تولید برنامهشبکه سبلان با مهم دانستن فرهنگ بو فرهنگ بومی در برابر جهانی شدن 7

های تواند برنامهبراساس فرهنگ بومی و همراه با تحولات در عرصه صنعت سرگرمی می
 موفقی تولید کند.

های شبکه سبلان وسایل الکترونیک شخصی را جدی نخواهد گرفت و در برابر برنامه های هوشمندتاپ، تبلت، گوشیرایانه، لپ 9
 های خود ایجاد نخواهد کرد.نده آنها تغییری در برنامهکنسرگرم

ای از های کلیشههای قبلی و نگاهمدیران شبکه سبلان به دلایل مختلف در سیاست نگاه مدیران شبکه سبلان به سرگرمی 0
 های سرگرمی ایجاد نخواهد شد.سرگرمی مانده و تغییری در برنامه

های قبلی ادامه ون در نظر گرفتن توسعه صنعت سرگرمی به تولید برنامهشبکه سبلان بد توسعه حوزه سرگرمی 8
 خواهد داد.

روابط پرفراز و نشیب و اختلافات دولت و رسانه ملی کماکان ادامه خواهد یافت و دولت  روابط رسانه ملی )شبکه سبلان( با دولت 8
شور خواهد دانست کننده صداوسیما را عدول از چارچوب سیاسی کهای سرگرمنیز برنامه

 دهد.کننده ارائه میهای سرگرمجای برجسته کردن خدمات دولت، برنامهکه به
ها از جمله کننده در تأثیر بر دیگر پیامهای سرگرمتوجه به تأثیر برنامهشبکه سبلان بی سبلانبرداری سیاسی از سرگرمی در شبکهبهره 1

جه به تحولات صنعت سرگرمی ادامه خواهد های سیاسی، به روال قبلی و بدون توبرنامه
 داد.

های مجازی را های فناوری و فضای مجازی، هویتشبکه سبلان بدون توجه به پیشرفت توسعه هویت مجازی 4
 های مجازی نخواهد داشت.مهم ندانسته و ارتباطی با هویت

 

 گیریبحث و نتیجه -4

های های اخیر با توجه به پیشرفتو طی دهه اندرسانه و سرگرمی از ابتدا با هم در ارتباط بوده
فناوری این ارتباط بیشتر هم شده است. درواقع در دنیای مدرن، سرگرمی را اغلب رسانه رواج 

ها، شماری جذب کنند. در میان رسانهاند مخاطبان بیها توانستهداده است و از این جهت رسانه
هست. این رسانه با توجه به پتانسیل بالایی که در ای برخوردار بوده و تلویزیون از جایگاه ویژه

پر کردن اوقات فراغت مخاطبان دارد باعث تبدیل شدن به یک شاخص در جامعه جهانی شده 
است. همچنین توانسته است در توسعه خود و تحول صنایع سرگرمی نقش مهمی ایفا کند. 

-یابد، نشان میتحولی دیگر میوجود آمده است و هر روز تحولاتی هم که در حوزه فناوری به

های محلی نیز از دهد که تلویزیون نیز در این راستا تغییرات زیادی را شاهد است و تلویزیون
ها به زبان های محلی با توجه به ارائه اخبار محلی، برنامهاین مسئله مستثنا نیستند. شبکه

های محلی و... توانایی ازیمحلی، اتفاقات آب و هوا، موسیقی و فولکلور منطقه، ورزش و ب
ها باید همیشه در تلاش باشند تا جذب بیشتر مخاطبان محلی را دارند و برای داشتن این مزیت

 ها عقب نمانند. ها، متناسب با علایق مخاطبان در رقابت با دیگر رسانهبتوانند با ارائه برنامه

                                                 
ی همین اولین عامل دارای کمترین عدم قطعیت بوده و به همین . ترتیب عوامل بر اساس میزان عدم قطعیت است. برا 7

 منوال به پایین آمده و آخرین عامل دارای عدم قطعیت بیشتری نسبت به سایر عوامل است.
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نها، ضروری است هم از نظر های تلویزیونی محلی برای حفظ مخاطبان و جذب بیشتر آشبکه
ها باید از محتوا و هم از جنبه فناورانه با شرایط روز و مقتضیات زمان حرکت کنند. این شبکه

نظر محتوا با تغییر و تحولات فرهنگی و اجتماعی پیش بروند و برای دستیابی به چنین مهمی 
ای است تا با بینی رسانهدهپژوهی و آینهاست، آیندهها که یاریگر رسانهیکی از مهمترین روش

رو مشخص شوند و تصاویری از  های پیشبررسی و ارزیابی شرایط موجود، روندها و رویه
آینده در قالب سناریوهای مختلف ارائه شود و براساس آن تحولات و شرایط آتی به دست آید 

کن آمادگی پیدا های بعدی برداشته شود و برای آینده محتمل و ممتا با اطمینان بیشتری گام
 کرد. 

های ترین عوامل و عناصر آینده که شامل عوامل کلیدی تأثیرگذار بر فعالیتشناسایی مهم
تولیدی در حوزه سرگرمی شبکه سبلان با توجه به اهمیت و ضرورت استفاده از چنین ژانری 

ای مؤثر بر ها و روندهپیوندد. پیشرانوقوع میهای آینده در چارچوب محیط رقابت بهدر سال
نوعی خارج از این شبکه هستند و کننده این شبکه در محیط دور و بههای سرگرمتولید برنامه

دهند. بنابراین، عوامل و عناصر مورد نظر در ارتباط با آینده اهداف مورد نظر را تشکیل می
و بندی شدند. منابع نظری شبکه سبلان طی مراحل مختلف بررسی و شناسایی و سپس دسته

های پیشین و مرتبط با پژوهش حاضر، برگزاری تجربی داخلی و خارجی، بررسی پژوهش
سازان و همچنین دو تن از اندیشی با پژوهشگران، اساتید دانشگاه، برنامهچندین نشست هم

های محیطی از نوع گیری از الگوهایی که در چارچوب پویشپژوهان استانی، با بهرهآینده
عامل و بررسی بیشتر و مباحثه با متخصصان، نهایتاً  748( بود، از میان رقابت و دور )خارج

شده، عامل شد. برای پیشبرد مناسب و منطقی اهداف تعیین 04منجر به شناسایی و تثبیت 
-بینیهایی تعریف شد که دامنه پیشعواملی که مورد شناسایی قرار گرفتند برای هر کدام طیف

ها نیز نگاشته های کیفی دو سر طیفنست مشخص کند و گزارهتواهای ممکن و محتمل را می
های متنی و شکلی چند تن از کارشناسان و شد که با بررسی و ویرایش و حذف و اضافه

بندی عناصر شروع شده، مرحله رتبهپژوهشگران نهایی شد. پس از نهایی شدن عناصر شناسایی
ترین بندی عناصر و عوامل، مهماده از رتبهشد تا اهداف بعدی پژوهش نیز محقق شود. با استف

های شبکه سبلان در حوزه مشخص بودند و بر آینده فعالیتروندها و عواملی که نسبتاً پیش
های کلیدی و اساسی مربوط به آینده قطعیتکننده مؤثر بودند و همچنین عدم های سرگرمبرنامه

ده سال آینده مشخص شدند. در ارتباط با کننده طی های سرگرمشبکه سبلان در تولید برنامه
-نامه تهیه شد و برای خبرگان ارسال شد. با توجه به پاسخقطعیت، پرسش میزان اهمیت و عدم

قطعیت عوامل و عناصر دهی آنان، میزان اهمیت و عدم ها و نمرههای خبرگان به پرسش
 شناسایی در دو مرحله دلفی مشخص شدند. 
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ای که شبکه بینی شده بدین شکل است که آیندهاز مجموع روندهای پیشگیری ترین نتیجهمهم
تر از امروز تر و تخصصیهای رقابتیای مبتنی بر محیطسبلان در آن فعالیت خواهد کرد آینده

شبکه سبلان در محیطی کاملاً  7041شده، تا سال خواهد بود. براساس روندهای شناسایی
ها اکنون آمادگی لازم را برای فعالیتراین ضروری است که از همرقابتی فعالیت خواهد کرد؛ بناب

ای که امروزه به های استانی، سراسری و ماهوارهها داشته باشد. عواملی همچون شبکهو رقابت
های اجتماعی و... های اینترنتی، تلویزیونها، تلویزیونویتیپیای، آیهای ماهوارهمدد سیستم

های خود از یک طرف و توجه به علایق و ان بیشتر از همه پتانسیلدر راستای جذب مخاطب
های مخاطبان از طرف دیگر شرایط رقابتی سختی را برای شبکه سبلان ایجاد خواهند خواسته

کرد. هر چند توجه به فرهنگ بومی در برابر فرهنگ کلی حاکم بر کشور و نیز فرهنگ جهانی 
بکه باشد. اما نگاه مدیران شبکه در عدم تغییر و تحول تواند مزیتی نسبی برای این ششده می

ملی و  های حاصل از آن بین رسانهکننده، مراودات سیاسی و تنشهای سرگرمنسبت به برنامه
-روندههای مجازی از جمله پیشدولت و نیز تحولات سریع در عرصه سرگرمی و ایجاد هویت

-تواند شبکه سبلان را با چالشای میانهای هستند که در محیط رقابتی رسهای مشخص شده

 های گوناگون مواجه سازد. 

 پیشنهادها -5

های بصری، تغییر ذائقه در این پژوهش متغیرهایی همچون مسایل جنسی، خشونت، جذابیت -7
سازی های مصرفی آنها، علایق و سلایق مخاطبان، ساختارهای جدید برنامهمخاطب و سبک

-کننده معمولاً یا سانسور میهای سرگرمخصوصاً برنامه ر تولید برنامهو... شناسایی شدند که د

ها مورد توجه نیستند. پیشنهاد بر این است که تیمی پژوهشی با روش گذاریشوند یا در سیاست
جانبه این عناصر در ترسیم پژوهانه این مسائل را مورد تدقیق قرار دهند و با بررسی همهآینده

ای کشور و استان اردبیل در رسانه ملی مسیر و راه درست را به هوضعیت آینده رسان
 سازان نشان دهند.گذاران و برنامهگیرندگان، مدیران، سیاستتصمیم

سازی آماده کند تا در صورت شبکه سبلان خود را برای سناریوهای متفاوت آینده سرگرم -7
های دیگر و ایفای رقابت با رسانه های ممکن و توانایی دروقوع موارد فوق هر کدام از حالت

کننده و همچنین جذب مخاطبان بیشتر و عدم کاهش های سرگرمنقش مؤثر در تولید برنامه
 مخاطبان نقش خود را بهتر ایفا کند.

کننده متناسب با تحولات آینده، شبکه سبلان را رقیبی جدی برای های سرگرمتولید برنامه -9
 ده است و در جذب مخاطبان خارج از استان و کشور مؤثر است.های خارج از استان کرشبکه

ای عنوان پژوهشگران برنامهها و استفاده از آنها بهسازیافزایش سهم پژوهشگران در برنامه -0
 ها.سازیکننده برای جلوگیری از روزمرگی در برنامههای سرگرمجهت تقویت برنامه
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مصرفی مخاطبان، اقبال به فولکلور و ادبیات شفاهی های رغم تغییر در ذائقه و سبکعلی -8
توان محتواهای فولکلوریک را در های تفریحی است، میآذربایجان که منبعی غنی برای برنامه

 ها استفاده کرد. برنامه
و... و نشر آن در  PSAهای فضای مجازی همچون انیمیشن، استفاده شبکه سبلان از ظرفیت -8

تواند بر مخاطبان خود بیفزاید و در انتشار متون نیز سهمی اجتماعی می هایها و شبکهرسانه
 مهم در فضای مجازی به خود اختصاص دهد.

های بصری ها، استفاده از جذابیتترین فاکتورهای جذب مخاطب برای رسانهاز جمله مهم -1
ادن پوش و نشان دسیما و خوشصدا، خوشاست. استفاده از مجریان و گویندگان خوش

ها در این زمینه واقعیت موجود در جامعه و زندگی روزمره مردم از جمله آنهاست. آینده رسانه
 ویژه در عرصه سرگرمی خواهد بود.های بصری بهتأثیرپذیر از جذابیت

ساز)ان( و تیم تهیه که در ساز در حوزه سرگرمی تشکیل شود و فقط برنامهگروهی برنامه -4
کننده به های سرگرمه لازم را دارند، فعالیت کنند و از ارائه برنامهاین عرصه تخصص و تجرب

 ساز خودداری شود.کنندگان و تیم برنامهصورت فصلی به تهیه
های گذاریها و سیاستگیریترین عوامل در تصمیمپژوهش حاضر نشان داد یکی از مهم -3

ما در زمینه تخصص، تحصیلات و های استانی است. صداوسیرسانه ملی، مدیران میانی در شبکه
تجربه افراد دقت بیشتری داشته باشد و از انتخاب مدیران ناکاربلد و غیرمتخصص جداً پرهیز 

 کند.
سازی از جمله سبک زندگی )غذاها، آداب و های متنوع در حوزه سرگرمتولید برنامه -74

شوها، مرکز نفوتینمنت، تاکاید، رفتن اخبار به سمت اییا آنچه شما خواسته VODرسوم و...(، 
های های متنوع، مسابقهها، مستند و... به زبان ترکی، موسیقیها، فیلمدوبلاژ برای دوبله سریال

 متنوع از جمله موسیقی، ورزشی.

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 833/ندهیده سال آ یط یدر حوزه سرگرم لیعوامل مؤثر بر شبکه سبلان اردب بندیو رتبه ییشناسا

 8931دوم، پاییز و زمستان  پژوهی ایران، سال چهارم، شمارهامه آیندهدو فصلن

 کتابنامه
-های مرکز بین. مترجم پویان. تهران: پژوهشدرآمدی بر نظریه فرهنگی(. 7949اسمیت، فیلیپ ) .7

 ها.لمللی گفتگوی تمدنا
 سایت خبرگزاری صداوسیما«. پژوهی رسانه و افزایش قدرت کاربرانآینده(. »7938البرزی، هادی ) .7

http://www.iribnews.ir/fa/news/1685948 
ه سازمان به روش تحلیل تاثیر متقابل شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر آیند»(. 7937مجید ) ،یبلال .9

 (.17)73.ارتباطی هایپژوهش فصلنامه «.روندها

 . تهران: سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی.های فرهنگینظریه(. 7939روان، محمدرضا )پاک .0
 .47. کتاب ماه علوم اجتماعی. ش منظومه فکری هابرماس(. 7949پولادی، کمال ) .8
 . تهران: فرهنگ مانا.صنایع فرهنگی، صنایع خلاق(. 7937، سهیلا )پور، نیکنام؛ کیاسیحسینی .8
روندهای محیطی مؤثر بر آینده رسانه ملی در »(. 7939) و همکاران اربطانی، طاهر روشندل .1

 (.80)74. مدیریت راهبردی یهاپژوهش«. ساله کشورانداز بیستچشم

 اطلاعات.. تهران: شناسی ارتباطاتجامعه(. 7938ساروخانی، باقر ) .4
به «. فرهنگ اقتصاد در عطفی نقطه سرگرمی صنعت(. »7930شاهچراغ، مهدی؛ نوری، احمدرضا ) .3

 http://fanafar.ir/2445نقل از سایت فناوری فرهنگی    
ن: مرکز . تهرا4141نگاری فناوری اطلاعات در ایران آینده(. 7934شماعی، علی و همکاران ) .74

 تحقیقات علمی کشور.
. ش اقتصادروزنامه دنیای  «.اقتصاد رسانه در سیطره دیجیتال(. »7938عزیزمحمدی، سیمین ) .77

9374. 
 یمایصداوس یراهبرد یپژوهندهیآ»(. 7937صلواتیان، سیاوش ) ؛یعسکری، عبدالعلعلی .41

 یمل شیهما نیاولگاه تهران: دانش تیریدانشکده مد :تهران «.نترنتیا یدر فضا رانیا یاسلام یجمهور
 ی.پژوهندهیآ

ها در های مؤثر بر آینده خبرگزاریشناسایی پیشران(. »7938مسعودی، سارا؛ صلواتیان، سیاوش ) .79
 (.90)71. فصلنامه مطالعات فرهنگ«. ایران

 های آنها و دلالتنگاری منطقفرایند آینده» (.7934) فرزانه، میرشاه ولایتی ؛فرهاد ،زادهنظری .70
. سازمان انداز آیندههمایش ملی قشم و چشم .«پژوهانه منطقه آزاد قشمانداز آیندهبرای تدوین چشم

 QESHM01_116.html-QESHM01-https://www.civilica.com/Paper .منطقه آزاد قشم
. چاپ نظریه انتقادی مکتب فرانکفورت در علوم اجتماعی و انسانی(. 7938نوذری، حسینعلی ) .78

 پنجم. تهران: آگه
سازی رسانه ملی با فرایند بررسی رابطه فرهنگ(. »7938زاده، فاطمه؛ عباداتی، نرجس )هاشم .78

 .73پاییز. ش . علوم خبری فصلنامه. «توسعه در ایران
به نقل  .خلاق اقتصاد فصلنامه «.هندوستان در انهرس و سرگرمی صنعت(. »4931)گیلانی، علی هاشمی

 http://fanafar.ir/10869-2 ،از سایت فناوری فرهنگی

 

http://www.iribnews.ir/fa/news/1685948
http://fanafar.ir/2445
https://www.civilica.com/Paper-QESHM01-QESHM01_116.html
http://fanafar.ir/10869-2


 سپهری /100

 8931دوم، پاییز و زمستان  پژوهی ایران، سال چهارم، شمارهدو فصلنامه آینده

References 

1. Alborzi, Hadi (2018). Media Future Studies and Increasing of Users Power, 

IRIB News Site http://www.iribnews.ir/fa/news/1685948 (in Persian) 

2. Aliasgari, Abdolali; Salavatian, Siyavash (2013). Future Studies of IRIB 

Strategies in Cyberspace, Tehran Un. Management Faculty, the First National 

Festival of Future Studies (in Persian) 

3. Azizmohammadi, Simin (2017). Media Economy in domain of Digital, 

Donyaye Eghtesad Newspaper, No. 3920 (in Persian) 

4. Balali, Majid (2012). Identifying Key Factors Affecting Future of IRIB 

Organization a Cross-Impact Analysis Method, Communication Researches, 

Volume 19, Issue 71 - Serial Number 3, autumn 2012, Pages 1-220 (in Persian( 
5. Global Media Report (2015). Global Industry Overview: McKinsey & 

Company Global Media Report 2015 : 
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/dotcom/client_service/Mediaand

Entertainment/PDFs/McKinseyGlobalReport2015_UK_October_2015.ashx 

6. Hashemi Gilani, Ali (2017). Media and Entertainment Industry in India, 

Journal of Eghtesade Khallagh, Site of Fannavaiye Farhangi, 

http://fanafar.ir/10869-2 

7. Hashemzade, Fateme; Ebadati, Narjes (2017). Investigating the relationship 

between national media culture and development process in Iran, Journal of 

News Sciences, autumn, No. 19 

8. Hoseinipour, Niknam; Kiyasi, Soheyla (2014). Cultural Industry, Creative 

Industry, Tehran: Mana Farhang (in Persian) 

9. Masudi, Sara; Salavatian, Siyavash (2016). Identifying affecting Propulsion 

on the future of press in Iran, Culture-Communication Studies, Volume 17, 

Issue 34, summer, p 47-68 (in Persian) 

10. Nazarizade, Farhad; Mirshahvelayati, Farzane (2012).  The process of 

foreseeing the future of the regions and its implications for the development of a 

promising future perspective for the Qeshm Free Zone, 

https://www.civilica.com/Paper-QESHM01-QESHM01_116.html (in Persian) 

11. Nozari, Hoseinali (2018). Critical Theory of Frankfort School in Human and 

Social Sciences, Tehran: Agah (in Persian) 

12. Pakravan, Mohammadreza (2015). Cultural Theories, Tehran: Islamic 

Communication and Cultural Organization (in Persian) 

13. Popper, R. (2008). "How is foresight methods selected?" foresight 10(6): 62-

89 
14. Porter, M (2016). Michael Porter’s five forces, Top excel templates site, 

https://topexceltemplates.com/free-templates/michael-porter-five-forces-model-

template-excel 
15. Pouladi, Kamal (2005). Habermas's intellectual system, the month of Social 

Sciences Book, No. 81 (in Persian) 

https://topexceltemplates.com/free-templates/michael-porter-five-forces-model-template-excel
https://topexceltemplates.com/free-templates/michael-porter-five-forces-model-template-excel


 108/ندهیده سال آ یط یدر حوزه سرگرم لیعوامل مؤثر بر شبکه سبلان اردب بندیو رتبه ییشناسا

 8931دوم، پاییز و زمستان  پژوهی ایران، سال چهارم، شمارهامه آیندهدو فصلن

16. Roshandel, Taher; Zolfagharzadeh, Mohammadmehdi; Balai, Majid (2014). 

The trends and drivers that affect the future of IRIB in 20 years vision of Iran, 

Scientific Journal Management System, Volume 20, Issue 54, winter 2014, 

Pages 63-99 (in Persian) 

17. Saroukhani, Bagher (2017). Communication Sociology, Tehran: Ettelaat (in 

Persian) 

18. Smith Philip Daniel (2005). Cultural theory; an introduction, translated by 

Hasan Pouyan, Dialog of Civilizations International Research Center (in Persian) 

19. Shahcheragh, Mehdi; Nouri, Ahmadreza (2015). The entertainment industry 

a turning point in the culture economy, the site of Fannavariye Farhangi 

http://fanafar.ir/2445 (in Persian) 

20. Shamaei, Ali and ET (2012). Futurism of Information Technology in Iran 

1404, Tehran: Iran’s Science Research Center (in Persian) 

21. Westcott, K (2017). Media and Entertainment industry trends, Deloitte US 

Deloitte, United States,www2.deloitte.com/us/en/pages/technology-media-

andtelecommunications/articles/media-and-entertainment-industry-outlook-

trends.html . 


