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Abstract 

Objective: The main goal of this research is to identify the factors influencing 

the future of the rail transportation system in the freight sector.  

Method: In order to identify the factors affecting the rail transportation system 

in the freight sector, the present research uses a combination of library and field 

investigation, PESTEL model, Delphi method and SMART PLS for data 

analysis.  

Findings: The three stages of this research seek to present the most important 

factors affecting the future of rail freight in Iran. In the first stage, all factors 

were identified. In the second stage, consensus was reached using the Delphi 

method in three consecutive periods. In the third stage, based on the opinion of 

experts and the use of SMARTPLS software, out of 168 factors identified, 76 

factors are considered more important as the main effective factors in Iran's 50-

year foresight which were classified into 8 main categories. 

Conclusion: Identifying and planning factors affecting every industry is of 

particular importance. By identifying indicators, planners and policymakers will 

determine which indicators are important. The indicators also help policymakers 

and planners to move towards the main goals as well as investing and optimizing 

the most important factor.  
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 چکیده

 است. باریدر بخش  یلیحمل و نقل ر ستمیس هندیثر بر آؤعوامل م ییشناسا، قیتحق نیا یهدف اصل هدف:
ی، دانیم ی،ااز مطالعات کتابخانه باریدر بخش  یلیحمل و نقل ر ستمیسمؤثر بر عوامل  ییشناساجهت  :روش
 استفاده شده است. SMART PLSنرم افزار از  هاداده لیو تحل هیتجزو برای   یروش دلف، PESTELمدل 

بوده  رانیدر ا ی باریلیحمل و نقل ر ندهیثر بر آؤعوامل م نیترمهم هبه دنبال ارائ قیتحق نیا هسه مرحل ها:افتهی
 یمتوال هدر سه دور یشدند. در مرحله دوم، با استفاده از روش دلف ییعوامل شناسا هاول، هم هاست. در مرحل

 861، از SmartPLSاز نرم افزار  تفادهاساس نظر کارشناسان و اس سوم، بر هدر مرحلو  اتفاق نظر حاصل شد
در و در نظر گرفته  رانیا هسال 05 ینگرندهیر در آؤثامل موع نیترمهمبه عنوان عامل  66شده،  ییفاکتور شناسا

 .شدند یبندطبقه یدسته اصل 1
روند، در هر کشور، جامعه، فرهنگ، سیاست و کار مینگاری هر سیستم به عواملی که در آینده :یریگجهینت

 تیصنعت از اهم در هر رگذاریعوامل تأث یبرا یزیرامهو برن ییشناساای از زمان متفاوت است. حتی در برهه
کنند کدام یم نییتع گذاراناستیس و زانیر، برنامهی تاثیرگذارهاشاخص ییبرخوردار است. با شناسا یاژهیو

ها شاخص نیاشناسایی ، هابرای پیشروی به سوی هدف اصلی سازمان نی. همچندر اولویت قرار دارندها شاخص
 کند.ترین شاخص کمک میگذاری و بهینه کردن مهمبرای سرمایه زانیرو برنامه گذاراناستیبه س

 
 SMART PLS.نگاری، حمل و نقل ریلی باری، دلفی، آینده کلیدی: واژگان

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
  522-550، 8055، بهار و تابستان 8 ، شماره6دوره  ینده پژوهی ایران، مقاله پژوهشی، آدو فصلنامه علمی 

 2/8/8055تاریخ پذیرش نهایی:            80/1/8211تاریخ دریافت مقاله:
 ناشر: دانشگاه بین المللی امام خمینی )ره(

mailto:alimorovati@yazd.ac.ir


 752/...ساله  05در افق  یبار یلیحمل و نقل ر ستمیموثر بر س یدیعوامل کل ییشناسا

 737-750، 1055، بهار و تابستان 1، شماره 6وهشی،  دوره ژعلمی آینده پژوهی ایران، مقاله پدو فصلنامه 

 مقدمه

هایی که در بخش باشد. دولتترین ارکان در هر اقتصادی، بخش حمل و نقل مییکی از مهم
تر اقتصادی پیشرفتهکنند، در زمینه تری استفاده میروزی مجهز و بههادستگاهاز  نقل و حمل

 و حملای میان پیشرفت و توسعه اقتصادی و گسترش خدمات بنابراین، رابطه دوطرفه؛ هستند
موجب  نقل و حملهای بخش فعالیت که یطوربه(، 8212و همکاران،  رسطدارد )فوجود  نقل

)در  ینقل و حملهای شود. علاوه بر زیرساختهای دیگر اقتصاد میایجاد تحرک در بخش
های مسافری یا حمل بار( آهن، جاده، بندر، خطوط لوله گاز و نفت، فرودگاه و پایانهبخش راه

آلات مختلفی که در ها و ماشینهای گزاف زیربنایی هستند، دستگاهگذاریکه نیازمند سرمایه
ه ب نیزها آن یجانبهای ی وجود دارند و همچنین فعالیتنقل و حملمودهای مختلف ناوگان 

حمل و نقل  (.8215شریفی، )کنند های اقتصاد را تحریک میبر بودن، سایر بخشدلیل سرمایه
 نیاتصال ب هاست که به عنوان حلق نیتأم هریزنج یهاتیفعال نیترنهیو پرهز نیتراز مهم یکی

مقرون به  ییجابجا، حمل و نقل بار یکند. هدف اصلیعمل م نیتأم رهیمختلف زنج یشرکا
نقل نقطه  و حمل (.5552، 8باشد )کراینیکمی انیمشتر یصرفه و در دسترس بودن بار برا

. باشدمی کننده مصرف به تولید هو بازماند کننده به مصرف ،محصولات تولیدی هاتصال چرخ
 آهن، دریایی و خطای، ریلی، هوایی، راهجاده :های مختلفی از قبیلخدمات این بخش به گونه

. ترکیب گردندیبار و مسافر تقسیم م هدست ها به دوکه هریک از این بخش شوده میئلوله ارا
ناشی از  هافزودبردن از ارزش مختلف این خدمت در هر کشور و نیز بهره یهااستفاده از گونه

ازار وسیع بر بتأثیر  نقل به دلیل و حمل بستگی به ساختار آن کشور دارد. تحولات بازار ،هاآن
کشاورزیان، باشد )یدارای اهمیت فراوان م ،اقتصادی هتقاضای انرژی و نیز رشد و توسع

8210). 
بر رشد  نقل و حملگذاری و میزان سرمایه به کار رفته در تحقیقات نشان داده است، سرمایه

و (، 5585) 5ل و همکارانعریگواقتصادی و افزایش اشتغال تأثیر مثبت معناداری داشته است )
 حمل توسعه که به واسطه اقتصادی رشد پژوهشگران ایرانی نیز اذعان داشتند،. ((5588) 2نیز یا

 و شود )مهرگانمی در اقشار مختلف جامعه درآمد اختلاف کاهش آید، باعثبه وجود می نقل و
کالا در سطح کشور، نحوه برقراری جریان  نقل و حملدر مطالعات (. 8211 دهقانی احمدآباد،

تواند ابعادی چون تولید، گیرد که میقرار می توجه موردها و یا شهرهای کشور کالا بین استان
، تصمیمات لجستیکی کننده مصرفو  کننده دیتولتوزیع، انتخاب وسیله حمل، ارتباط بین 

 دست نیا از اری شبکه و مواردیها و صنایع در نحوه فرستادن محمولات باری، بارگذشرکت

                                                 
1. Crainic 

2. Eruygur et al. 

3. Venezia 
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جایی کالا از مرحله تولید (. به عبارتی فرآیند جابه5552، 8فردریک و همکارانشود )را شامل 
 ه پیچیدگیدهندنشانکه خود  گیردکننده نهایی مورد تحلیل قرار می آن تا رسیدن به مصرف

و ازدحام،  صدا و سر، آلودگی، ستیزطیمحمسائل مربوط به باشد. می بحث موردموضوع 
ای جاده نقل و حملو ترافیک، از مشکلات  ریم ومرگای، افزایش های جادهخرابی زیرساخت

که منجر به ترغیب دولت و بخش خصوصی برای توسعه  (5555، 5یوبلس و همکاراناست )
 های ریلیاختبسیار بالای زیرس هایشود. در عصر حاضر، با توجه به هزینهناوگان ریلی می

تولیدی و  مراکز طولانی بین مسافت همچنین به علت ها ودولت مالی و محدود بودن منابع
بیشتر  ریلی و نقل خطرناک و محمولات ترافیکی، حمل خاص و کالاهای حمل مصرفی، امکان

 (.8215از گذشته مورد توجه قرار گرفته است )قهرمانی و همکاران،
رود. به سمت عدم اطمینان و پیچیدگی پیش می روزبه روزها از طرف دیگر، محیط سازمان

شود. عدم می برخوردارعدم اطمینان بیشتر شود، توانایی درک آینده از اهمیت بیشتری  هرقدر
تواند کسب و کارها را به نابودی و ورشکستگی بکشاند و این امر موفقیت در شناخت آینده می

 بیش از پیش مورد توجه قرار گیرد.  نگریهای آیندهموجب شده تا فعالیت
موجب انتشار کشور دارد، اما  کیدر رشد اقتصاد  یاساس یاگرچه بخش حمل و نقل نقش

 مصرف از %81حدود  نی( و همچن5580 ،2و واسالو سسی)آل شودمی یاگلخانه یگازها 55%
 .(5580، 0)راتاناورا و جومنوا دهدیم لیرا تشک یجهان انرژی
هزینه  شامل زیادی را در بر دارد که هزینه ریلی صنعت گسترش صنایع، سایر با قیاس در
به علت اینکه توسعه این بخش . باشدمی نگهداری و تعمیر های گزافو هزینه ریلی ناوگان

 ها وجود دارد، توسعهمنابعی که در دولت به محدودیت گیرد، با توجهتوسط دولت صورت می
ریزان و از سوی دیگر، برنامهگیرد. بسیار آهسته صورت میدر بخش حمل و نقل ریلی 

های های مختلف این سیستم؛ همچون هزینهبایست هزینهمی نقل و حملگذاران صنعت سیاست
ی، نگهداری، امنیت و شلوغی شبکه را در ارائه راهکارهای مدیریت و گسترش طیمحستیز

(. این در حالی است که واحدهای تجاری و 5556، 0برایان و همکاران) رندیبگشبکه در نظر 
بهره  ، جهت کاهش هزینهنیتأمای از راهبردهای پیچیده مدیریت زنجیره طور فزایندهصنعتی به 

طبق  شود.ها در حمل بار میگیری آنتر شدن فرآیند تصمیمبرند و این موضوع باعث پیچیدهمی
لیتراست و این  6.6برای هزار تن بار، معادل  آمار بانک جهانی، مصرف سوخت در شبکه ریلی

 تن هزار هر جابجا کردن برای باشد. بنابراینلیتر می 58.0ای برابر جاده نقل و حملمیزان در 
 سوخت کمتر مصرف لیتر 80 ای،جاده نقل و حملدر شبکه ریلی نسبت به  بار کیلومتر –

                                                 
1. Friedrich et al. 

2. Ubbels et al. 

3. Alises & Vassallo 

4. Ratanavaraha and Jomnonkwao 

5. Bryan et al. 
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توان گفت ریلی باشد، می در بخش لومترکی –تن  اردیلیم 85 سالانه حملمتوسط  اگر .شودیم
 کمتر مصرف با توجه به ایران جویی است. دردر حمل ریلی قابل صرفه لیتر میلیون 805 سالانه

توان می ای،جاده حمل و نقل نسبتکمتر( به  برابر 0.0) یبار بخش حمل و نقل در گازوئیل
 باشدمی بخش حمل و نقل ریلی در آن برابر 80ای تقریبا جاده بار در بخش نتیجه گرفت، حمل

 (. 8218و امینی،  پوریفی)س
 یا باری هایواگن لکوموتیو، خرید هایهزینه شامل ریلی؛ بخش در ناوگان توسعه هزینه
 بهاست که  دلار هزار 15 تا 65 بین میانگین طور به باری هایواگن باشد. قیمتمی مسافری

سال  00سال اما در ایران  25ها طبق استاندارد جهانی متوسط، میانگین طول عمر واگن طور
 یبیتقر متیبا توجه به قباشد. می دلار میلیون 5 تا 8 حدود نیز لکوموتیو خرید باشد. هزینهمی

 مشابه، قیمت برقی قیمت %85بودن بالاتر فرض دلار و با ونیلیم 5حدود  ،آلستوم هایزلید
 معمولاا  خط نگهداری هزینه .باشدیم دلار میلیون 5.5و  5 ترتیب به برقی و کشنده دیزلی

 بار با خطوط . دردهدیم اختصاص خود به را آهنراه شبکه کل هزینه از یتوجهقابل درصد
میلیون  855روز(، هزینه نگهداری هر کیلومتر خط در سال  در تن 05555 تا 25555) متوسط

 اساس گردد. برباید کل ریل تعویض  بار کسال ی 25متوسط هر  طور بهباشد و ریال می
ی مسافری هاواگن برای سال، 51 لوکوموتیوها برای عمر میانگین طول ،آمدهدستبه اطلاعات

 است. شده گرفتهسال در نظر  81ی باری هاواگنسال و برای  50حدود 
است و تا کنون حدود  شده انجامریلی  نقل و حملی در بخش سازیخصوص 8210از سال 

هایی هستند ، واگنمانده یباق(  %0است ) واگذارشدههای باری به بخش خصوصی واگن 10%
آهن جمهوری ها نیازمند است( )پایگاه اینترنتی راهبرای انجام امور اداری خود به آن آهنراهکه 

 86توان به ایران را میآهن های موجود در راه(. بر اساس کاربری، واگن8211، 8اسلامی ایران
-ر برده میکا بههای خاصی از کالا جایی گروهبرای جابه هرکدامتفکیک کرد که  5نوع واگن

 انجامهای گذاری(. با توجه به نگاه دولت و سیاست1-82: 8216شدتی و همکاران، شوند )
 %1ی بار، حدودا یجاجابهسهم ریلی در  اکنونهمیی بار ریلی، جاجابهبرای افزایش سهم  شده
برسد. یکی از   %25این عدد باید به  8050های دولت در افق گذاریباشد که طبق سیاستمی

گونه باشد و همانموقع واگن می مشکلاتی که باعث کاهش این سهم شده است، عدم تأمین به
 هانواگ مناسب گسترش باشد. عدمکه ذکر شد، هزینه خرید ناوگان جدید بسیار پرهزینه می

 گردد. ی میگذارهیسرما سوددهی عدم و درآمدها کاهش باعث

 
 

                                                 
1. https://www.rai.ir/ 

بر، یخچالدار، مسقف حمل مسقف، لبه کوتاه، لبه بلند، مسطح، مسطح عریض، کمرشکن، مخزندار، حمل بالاست، فله .5
 روغن، مخزندار حمل سوخت،مخزندار حمل سودسوزآورآلومینیوم، مخزندار گازی، ویژه حمل خودرو، مخزندار حمل 
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 مبانی نظری و پیشینه تحقیق 

نیست؛ زیرا  ممکنری نگاهینداز آ یکپارچهئه تعریف ارا ،مختلفاد فرا هیدگاوت دتفابه علت 
اندیشد، دوماا؛ نوظهور بودن این میری نگاهیندآبه د علاقه خورد مو هزحواولاا هر محقق از 

در  نگاریآینده مفهومدانش موجب شده است سیر تکامل آن، تغییراتی را در پی داشته باشد. 
 ،راهبردی ریزیبرنامه ها بر آینده است؛ مثلایی که تمرکز آنهفعالیت سایراغلب مواقع با 

به صورت مشترک در نظر گرفته  ،اشتباه به ریزی استراتژیکو برنامه پژوهیآینده  ی،ینبپیش
 (. 5550، 8)یونیدو شود

ارائه شده است:  2اسپرو در  (8110) 5نمارتی نب از سوی نگاریآینده تعریف ترینمرسوم
 هایفناوری و راهبردی تحقیقات هایحوزه شناسایی هدف با مندنظامی فرآیند نگاری، آینده»

در  بلندمدت دهآین در اجتماعی و اقتصادی منافع بیشترین کسب به منجر کهاست  نوظهوری عام
 . «تاس جامعه و اقتصاد فناوری، علم،حوزه 

نگاری حمل و نقل، در جدول ذیل ارائه شده برخی از تحقیقات انجام شده در حوزه آینده
 است:

 : پیشینه پژوهش8جدول 
 نتایج سال محقق

 5558 0موتر و روراچر
-از سوخت دگاهیمقاله دو د  نیا  دربه بررسی انتخاب سوخت مناسب برای رقابت در حمل و نقل پرداختند. 

. عوامل مهم در شد ارائه یمصاحبه و اسناد در حمل و نقل سوئد هایروشبرق با استفاده از   و وگازیب یها
 بودند. یو ماد یاجتماع، انسجام و رقابت و روابط ی، زمانیمکان تیمحدودانتخاب نوع سوخت، 

 5558 0کسرو و همکاران

 یهاندهیو انتخاب آ نیگزیجا ویسنار نیمستلزم در نظر گرفتن چند ،حمل و نقل یانداز براچشم کیتوسعه 
 لیو تحل هیتجز ی،از منطق شهود یبیترک روشی ارائه شده در تحقیق است. نفعانیبر اساس توافق ذ یحیترج

 دگاهید کی جادیها و انسبت به آن نفعانیذ حاتیترج یابی، ارزیهنجار یوهایتوسعه سنار یبرا ارهیچند مع
. ارائه شد 5525سال  یحمل و نقل در اروپا برا یچشم انداز مشترک برا کیو  ویچهار سنار. مشترک است

در  نفعیذ 580 حاتیشد. سپس ترج هیها تهیها و نظرسنجکارگاه با استفاده از روش برگزاری ویچهار سنار
 شد تا مورد نظر مورد نظر انتخاب شود. یابیارز وهایسنار نینسبت به ا نفعیگروه ذ 80

اکسپکتور و 
 6همکاران

5555 
های زیادی در این زمینه کند تنشهای مطلوب برای سفرهای فضایی پرداخته شد و بیان میبه بررسی آینده

های مطلوب حمل و ها به علت ناشناخته بودن آیندهفصل تنش دهد، حل ووجود دارد. نتایج تحقیق نشان می
 نقل دشوار خواهد بود.

 5555 6ویتزل

نظر با استفاده از به چگونگی نگاه به آینده و اقدامات لازم با هدف ایجاد حمل و نقل کارآمد پرداخت. 
ر جهت توسعه اقدامات ممست یابیارز یهاوهیو ش یدانش یهادگاهید رینحوه تأث لیو تحل هیتجز به، خبرگان

-5581های در طول سالراه  یهارساختیز یسوئد برا یمل یگذارهیساله سرما 85برنامه  برای یاسیس
حمل و نقل با دامنه  ندهیدرباره آ یاسیو س یبحث عموم داد، هنگامی کهمطالعه نشان  نیا پرداخت. 5551
 یقابل توجه کیثابت شده ممکن است به عواقب دموکرات های، روشارائه شده یاحتمال یهاندهیاز آ یمحدود

 .منجر شود
 نتایج سال محقق

                                                 
1. UNIDO 

2. Ben Martin 

3. Science policy Research unit (SPRU). University of suses UK 

4. Mutter & Rohracher 

5. Keseru 

6. Spector et al. 

7. Witzell 
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 5581 8پیترز و همکاران
به بررسی آینده مطلوب در صنعت حمل و نقل گردشگری پرداختند. ابتدا آینده نامطلوب در این بخش را به 

 دادند.تصویر کشیدند. سپس دو سناریو برای آینده مطلوب و نامطلوب ارائه 

گوسلینگ و 
 5همکاران

5581 

حمل  یهاستمیس ی پرداخته شد و بیان شد هنوز مشخص نیست کهحمل و نقل مطلوب جهان هندیآبه بررسی 
از جمله تصادفات،  ؛ستمیس یکاهش اثرات منف با تی. مطلوبیا خیر روندیم شیمطلوب پ رییو نقل به سمت تغ

دهد عوامل یوجود دارد که نشان م یشواهدنتایج نشان داد، شد.  فیسر و صدا تعرو  هاندهیازدحام، آلا
متحرک و در حال رشد است، به رشد خود ادامه  یاندهیکه به طور فزا یجهان تیحمل و نقل با جمع یخارج

 ارائه شد.حمل و نقل مطلوب  یهاندهیآ جادیا یمحققان برااز سوی  یابتکارد کریرو چند در نهایتدهند. یم

بوش و ادلن 
 2همکاران

5586 

انتشار کربن  یرهایمس یو سوخت را برا ی، شدت انرژنی، ساختار معتیدر رشد فعال راتییتغ ه،مطالع نیا
ها مدل نیدر ب جینتا سهیمقا یبرا رسیشاخص لاسپ هی. از روش تجزکرده است ینیبشیپ ،نقل مسافر حمل و 
حمل و نقل، کاهش شدت  تیرشد مداوم فعال شد.استفاده  یخیو برخلاف روند حمل و نقل تار وهایو سنار

 مطلوب این پژوهش ارائه شد. یویسناربه عنوان  یانرژ

 5586 0یرکریپتون و می

کاملاا  هینقل لیکه وسااست شده  ینیبشیپ نیخودکار منجر به ا یهلنق لیوسا یدر فناور ریاخ یهاشرفتیپ
 یاحتمال راتیتأث ،قیتحق نی. در ادر دست خواهد گرفت ندهیآ یهاسال یشبکه حمل و نقل را ط خودکار،

 یو هم چگونگ تیجمع ،سلامت افراد یبرا ییهابیو آس دی)هم فوا گرفت قرار یمورد بررس یبهداشت عموم
که  است مخرب یفناور کیحمل و نقل خودکار به عنوان  ،نشان داد جیحمل و نقل(. نتا استیس نیتدو

 باشد. می یعموم یهااستیس مند ایجادازین

 5586 0ژو و همکاران

 های حمل و نقل برای شهرهای هوشمند آینده؛ یعنی وسایل نقلیه عمومیاین مقاله، الگوی جدیدی از سیستم

دهد. در صورتی استفاده از سفرهای مشترک، مسافران با هزینه بسیار کمتری از را مورد بررسی قرار می
وسایل نقلیه عمومی نیز  پذیرتری برخوردار خواهند شد. در سیستمانعطافتر و خدمات حمل و نقل راحت

یابد. ازدحام ترافیک کمتر، تعداد وسایل نقلیه و هم فضای پارک مورد نیاز به میزان قابل توجهی کاهش می
وده مصرف انرژی کمتر و آلودگی کمتر خواهد بود. با رویکرد عملی پیشنهاد شده در این مقاله کل مسافت پیم

 .کاهش داد ٪80شده را می توان  

 5585 6رودا و همکاران

سازی خرد حمل بار، عامل محور را ارائه کرد و طیف مختلفی از عاملین را مورد بحث چارچوب جامع شبیه
 نقل و حملسازی برای نشان دادن عوامل گوناگون که در سیستم قرار داد. این مطالعه یک چارچوب شبیه

سازی تقاضای حمل بار شناسایی در این مطالعه چند جنبه جدید از مدل کند، ارائه کرده است.نقش بازی می
 ریتأثهای لجستیک و های مختلف صنعت، هزینههای حمل بار، رشد و رکود بخشی سرویسسپاربرونشد. 
 های جدید عرضه از این عوامل بودند.کانال

 5585 6ماکیتالو و هیلمولا
سه  خبره حمل و نقل در بخش دولتی و خصوصی، به این نتیجه رسیدند که 50دلفی بین با پخش پرسشنامه 

نوع استدلال مختلف در سیاست حمل و نقل ریلی فنلاند وجود دارد. نتایج به دست آمده حاکی از این بود که 
 .رو پیروی کرده و تحقق روند تنظیم مقررات کند بوده استتعاریف سیاست از نظرات گروه میانه

 5551 1یانگ و همکاران

و نقل که خارج از  های موجود حملنگاری حمل و نقل انجام شد که مدلتحقیات فراملی در زمینه آینده
و  های موافق و مخالف هر مود حملبندی کرد و استدلالگرفت را طبقهمتحده مورد استفاده قرار میایالات 

و نقل ترسیم شد. در  های حملهای مدلکور، ورودی و خروجینقل را مورد بررسی قرار داد. در  پژوهش مذ
های توانند مدلها مینهایت، نتایج حاکی از این بود که با توجه به محدودیت منابع و نیازهای متنوع، سازمان

هایی از مدل را حذف کنند تا به مدل مناسب برای و نقل خود را توسعه دهند، ترکیب کنند و یا قسمتحمل 
های زنجیره تأمین کالا، سفرهای لجستیک شهری ونقل خود دست یابند. همچنین سه مدل هیبریدی به نامحمل

 سازی آینده معرفی شد.عنوان طیف مدلو سفرهای اقتصادی را به 

چمدینگ و 
 1همکاران

5556 
توانایی و قابلیت پرداخت و  5556بینی تقاضای بار انگلستان را در سال سازی اقتصادسنجی و پیشمدل
جایی مجموع تقاضای بار بخش جاده و ریل در انگلستان را مورد بررسی های اقتصادسنجی برای جابهمدل

 قرار داد

 نتایج سال محقق

                                                 
1. Peeters  et al. 

2. Gössling et al. 

3. Edelenbosch et al. 

4. Crayton & Meier 

5. Zhuat et al. 

6. Zhuat et al. 

7. Mäkitalo & Hilmola 

8. Yang et al. 
9.Schmedding et al. 
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 5552 8ژنگ و همکاران

آوری شده های جمعانجام شد، داده 5552تحقیقی که در ارتباط با حمل بار برای ایالت میسیسیپی در سال 
های رایگان در اختیار عموم بود، استفاده شد. ایالت میلادی که به 8116جایی بار در آمریکا برای سال جابه

کردند که در های مشابه حمل بار استفاده میدیگر؛ همانند تگزاس، پنسیلوانیا، آیووا، اورگان و آلاباما از مدل
 این پژوهش مورد بررسی قرار نگرفتند.

هولگون وراس و 
 5تورسون

5555 

محور پرداختن. نتایج نشان داد که الف( و نقل بر اساس دو دیدگاه کالامحور و وسیلهبه بررسی مدل حمل 
توزیع سفر بستگی به هدف سفر دارد، ب( توزیع سفر بر اساس تناژ حمل در سفرهای با خودرو دارای طیف 

کننده های مشابه، منعکسو نقل و حمل بسیار متنوعی از وسایل است ج( توزیع سفر برای انواع وسایل نقلیه
باشد، د( هرچند که توزیع سفر بر اساس نوع  کالا و  نوع وسیله نقلیه و نقل می طیف وسیعی از وسایل حمل
 بینی کرد.توان آن را پیشکند که میرسد از یک الگوی سیستماتیک پیروی میمتفاوت است، اما به نظر می

 8111 2عبدالوهاب
شهری مورداستفاده قرار داد که منجر به و نقل بار بین های انتخاب برای حملستیسیته احتمالبررسی الا

 زمان در انتخاب اندازه محموله و وسیله حمل شد.گیری همای برای تصمیممطالعه

 8116 0باورصاد احمدی
 از استفاده با و سناریویی -رگرسیونی بینیپیش سازیبا مدل 8265تا  8206دوره زمانی  بررسی با محققان

 قرار مطالعه نفت و ... مورد ارزی، صادرات درآمدهای ارز، نرخ جمعیت، نظیر کشور؛  کلان متغیرهای مستقل
 و بدبینانه مطرح شد. بینانه، محتملداده است. سه سناریو در حالت خوش

 8115 0لویس و همکاران
کمک توابع هزینه حمل ارائه شد. نتایج نشان داد، سرعت مدلی برای تفکیک ریل دینامیک و کامیون را به 

 تحویل بالا و پایین نگه داشتن نرخ کرایه در انتخاب وسیله حمل مهم هستند.

نوریان و فتح 
 جلالی

8211 

های های مؤثر بر مصرف انرژی در بخش حمل و نقل بررسی شده است. سپس مؤلفهدر این پژوهش، مولفه
 دهندهها نشانبخش حمل و نقل بررسی شد. در نهایت سه سناریو ارائه شد. یافته مؤثر بر مصرف انرژی در

وجود ارتباط مستقیم بین فرم شبکه معابر و حمل و نقل، کاربری اراضی شهری و مصرف انرژی است که با 
 20توان تا اعمال تغییر در فرم شبکه معابر، توسعه حمل و نقل یکپارچه و تغییر در پراکنش کاربری اراضی می

 درصد مصرف انرژی در بخش حمل و نقل را کاهش داد.

 8216 صمیمی و همکاران

با استفاده از یک مدل انتخاب وسیله بین شیوه حمل بار در جاده و ریل برای چهار گروه قابل رقابت بین ریل 
ها از جهت ی سیاستگذارو جاده؛ شامل کالاهای معدنی، لزات خام، کالاهای ساختمانی و مواد نفتی و ارزش

توان گفت ارائه تخفیف بیشتر دارای تأثیر بالایی بر تغییر شیوه حمل بوده و پس از آن حذف یارانه هزینه، می
اثرگذار است. همچنین به ازای هر تن کیلومتر، تغییر شیوه حمل از جاده به ریل، به طور متوسط منفعت 

 ریال مورد انتظار است. 2255خالصی در حدود 

هوش ظور و کهنمن
 نژاد

8216 

-می ترسیم ایگونه به را جهانپرداختند. سناریوی جاز  5505به بررسی سناریوهای جاز و سمفونی در افق 

 ،سمفونی سناریوی. کنندمی ایجاد جهانی آزاد رقابت برای فضایی و بوده غالب بازار نیروهای آن در که کند
 و تکنولوژی ارتقای برای بازار در مداخله تصمیم به هادولت آن در که کندتوصیف می را ایشده کنترل جهان
 نسبت نقل و وسایل حمل انواعه هم سوخت در تقاضا برای کل ،5505سال  در. اندگرفته هازیرساخت هتوسع

درصد )سناریوی جاز( افزایش خواهد یافت.  15)سناریوی سمفونی( تا   %25بین  5585 سال سطوح به
ترکیب سوخت در بخش حمل و نقل، وابستگی زیادی به بنزین، دیزل، نفت کوره و سوخت جت خواهد 

 داشت.

 8210 کشاورزیان

پرداخته شد. متدولوژی اصلی مورد  5525منطقه تا  85بینی ترافیک هوایی در کل دنیا و تخمین و پیش
پانل  –استفاده در این پژوهش، تخمین ترافیک هوایی برای مناطق مختلف دنیا توسط روش اقتصادسنجی 

برای  5525ها تا بینی از تعداد مسافرتبود. در این بخش، بر اساس سناریوهای مختلف، پیش –دیتای مقطعی 
 منطقه انجام گردید. 85کل دنیا و 

شمالی پور و 
 همکاران

8212 

ای و ریلی و نقل جاده های حملبه استخراج توابع تقاضا و تخمین ترافیک باری بیست سال،ه هریک از شیوه
های ای بنادر کشور پرداخته شد. نتایج نشان داد که بدون تغییر در سیاستکرانهو نقل پسمتصل به شبکه حمل 

 0مراتب کاهش پیدا  کرده و در بیشترین حالت به جایی بار این بندر به کنونی، سهم ناوگان ریلی در جابه
و نقل بیست  ع حملهای طرح جامگذاریدرصد رسیده است، این در حالی است که این امر برخلاف سیاست 

 جایی بار توسط ناوگان ریلی است.جابه % 25یابی به سهم ساله کشور در خصوص دست

 8218 محرابیان
نتایج حاکی از آن بود  که درآمد مسافرین، تعداد واگن مسافری، طول خطوط اصلی و جمعیت، بالاترین درجه 

ترین درجه تأثیر در بلیط اتوبوس به ترتیب کم تأثیر و سرانه مالکیت اتومبیل، قیمت بلیط قطار و قیمت
 شدند.جابجایی مسافر را شامل می

                                                 
1. Zhang et al. 

2. Holguin-Veras & Thorson 

3. Abdelwahab 

4. Bavarsad-Ahmadi 

5. Bavarsad-Ahma 
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 هدف و پرسش پژوهش

ریلی باری  نقل و حملسیستم  هدف اصلی این تحقیق، شناسایی عوامل ثأتیرگذار بر آینده
 ایران در افق زمانی بلندمدت بوده است.

 های تحقیق به شرح ذیل بوده است:سؤال
ریلی در بخش باری  نقل و حملنگاری سیستم مرتبط با ابعاد پروژه آینده متغیرهای -8

 ؟اندکدم
های درون و برون سازمانی تأثیرگذار بر آینده سیستم حمل و نقل ریلی باری پیشران -5

 ایران کدامند؟
محیطی، ایمنی و زیرساختی های سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناوری، زیستپیشران -2

 ده سیستم حمل و نقل ریلی باری ایران کدامند؟   تأثیرگذار بر آین

 روش تحقیق 

آید؛ چرا که نتایج آن شمار می این تحقیق با توجه به هدف در زمره تحقیقات کاربردی به
ریلی قرار  نقل و حملگذاران حوزه ریزان و سیاست، برنامهانیمتصدتواند مورد استفاده می

محقق قصد دخالت  ؛ چونشودیمگیرد. از جهت گردآوری داده، این پژوهش توصیفی محسوب 
 . لازم به ذکر است،کندیبررسی مرا  فعلیندارد و وضعیت  صنعت حمل و نقل ریلیدر وضعیت 

تحقیقی اکتشافی است؛ زیرا به  گیرد وقرار نمیتحقیقات آزمایشی تحقیق حاضر در زمره 
آوری جمعپردازد. مرتبط با آن میریلی و مسائل  نقل و حملر زمینه آینده صنعت پژوهش د

های مورد در روش اسنادی، داده. پژوهش به صورت میدانی و اسنادی است این اطلاعات در
در روش میدانی، . نگری در صنعت مذکور حاصل شدنیاز رجوع به مطالعات مرتبط با آینده

د. افق زمانی تفاده از توزیع پرسشنامه و مصاحبه با خبرگان به دست آمها و اطلاعات با اسداده
 سال آینده است. 05این پژوهش 

ها وجود دارند که کاربرد و اثربخشی هریک از آن نگاریآیندههای زیادی برای روش
دلفی در میان محققان نگاری، های موجود برای تحقیقات آیندهن روشمتفاوت است. از میا

 در استفاده مورد دانش گروهی های کسبتکنیک دلفی یکی ازروش .بیشتری یافته استکاربرد 
 هحوز در خبرگان نظرات اجماع دستیابی به منظور به نیز مقاله این در که استنگاری هآیند

ه حوز شهودی - های ذهنیوشر جمله دلفی، از استفاده شده است. روش آن از ،مورد بررسی
 اصل در که ساختمند است نوع زا ارتباطی تکنیک یا روش، دلفی .آیدمی شمار بهنگاری آینده
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پیدا کرده  توسعه و شده ابداع خبرگان اندیشیهم بر مبتنی تعاملی و ندمنظام پیشگویی منظور به
 (.801: 5555، 8)لینستون و تورنوف است

ه تهی یاهای نوآورانه و قابل اطمینان استفاده از روش دلفی عمدتاا اهدافی چون کشف ایده
 ساختاریافته برای فرآیندی دلفی روش. کندمی دنبال ار گیریمنظورتصمیم به مناسب اطلاعاتی

 طریق از کهت اس خبرگان و کارشناسان از گروهی نزدر د موجود دانش بندیطبقه و آوریجمع
 صورت دریافتی نظرات و هاپاسخه شد کنترل بازخورد و افراد این بین در هاییتوزیع پرسشنامه

های بهتری در مورد گیرد. فرضیه اصلی این روش عبارت است از اینکه متخصصان ایدهمی
آینده دارند، لذا برخلاف یک پیمایش ساده، روایی و اعتبار این روش بیشتر به خبرگی گروه 

ر (. د60-66: 8216زاده، )پاشایی گردد تا تعداد شرکت کنندگانشرکت کننده در مطالعه برمی
آوری ها جمعمتوالی از پرسشنامه هنظرات کارشناسان در دفعات متعدد با استفاد ،روش دلفی

ها یا واگرایی و تشخیص اختلاف عقیده شود. کاربرد آن نیز نشان دادن همگرایی نظراتمی
ع پرسشنامه دهد. درواقهر تکرار پرسشنامه، یک دوره را تشکیل میرای کارشناسان است. آ

ی برقراری ارتباط و اثرگذاری کارشناسان بر یکدیگر است. ایده اصلی این روش ای براوسیله
که تحت تأثیر افراد مشهور، معتبر و یا سخنور در دهندگان بتوانند بدون آن آن است که پاسخ

ر ساختن توان اث های دیگران استفاده کنند. در روش دلفی، با بیدیدگاهجلسات قرار بگیرند، از 
طور یکسان به اعضای گروه غیرمعمول برای تحلیل بعدی به نظرات هسخنوری اشخاص، هم

اشناس بودن افراد و بازخورد دو عنصر غیرقابل حذف از ن شود. بنابراین گمنامی وبرگردانده می
 (.80: 8211)بزرگی،  روش دلفی است

-های درونی و فرصتها، ضعفابزار سودمندی برای شناخت قوت SWOTتجزیه و تحلیل 

های قابل کنترل ها و تهدیدهای بیرونی است. نقاط قوت و ضعف داخلی در زمره فعالیت
-ای بسیار عالی و یا بسیار ضعیف انجام میها را به شیوهگیرد که سازمان، آنسازمان قرار می

قوت و ضعف های اصلی ضروری مدیریت راهبردی این است که نقاط دهد. یکی از  فعالیت
ها و تهدیدهای خارجی، رویدادهای صنعت، شناسایی و ارزیابی شود. منظور از فرصت

شناسی، محیطی، قانونی، دولتی، فناوری و رقابتی است که اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، بوم
ها به توانند در آینده به میزان زیادی به سازمان منفعت یا زیان وارد کنند. تهدیدها و فرصتمی

 (.06: 8216باشند )ابطحی و همکاران، میزان زیادی غیرقابل کنترل می
یک ابزار ساده و در عین حال مهم و با قابلیت استفاده گسترده  PESTELتجزیه و تحلیل 

مخفف شش  PESTELکند. کنیم، کمک میاست که به درک شرایط محیطی که در آن فعالیت می
محیطی و قانونی است که بیانگر شرایط محیط ی، زیستواژه سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناور

 باشد. عمومی سازمان می

                                                 
1.lnstone & Turnoff 
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 روشها و مقالات متعدد و از مطالعه اسناد، مدارک، کتابدر این تحقیق، ابتدا با استفاده 

SWOT تاثیرگذار بر آینده صنعت حمل و نقل ریلی  ها و تهدیدهاینقاط ضعف، قوت، فرصت
عوامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی،  PESTELباری شناسایی شده است. سپس با استفاده از 

افزار درنهایت، از تکنیک دلفی و با استفاده از نرماستخراج شد. محیطی و قانونی فناوری، زیست
SMARTPLS   خبرگان مورد بررسی قرار گرفت و عوامل به دست آمده از مراحل قبل، از نظر

 بندی جدید ارائه خواهد شد. عوامل  کلیدی حمل و نقل ریلی باری مشخص شد و دسته

 های پژوهشیافته

مرحله صورت گرفته است. در ادامه هریک از این مراحل  2های پژوهش در تحلیل یافته
 گردد:گانه تشریح میسه

 هامشخص نمودن شاخص -1

توجه به این که در تحقیقات گذشته ابعاد مختلفی را مد نظر قرار داده در مرحله اول، با 
های مرتبط با استفاده از بودند، مطالعات گذشته مورد نقد و بررسی قرار گرفت و شاخص

SWOT وPESTEL  استخراج گردید. در این مرحله، از روش تحلیل محتوا استفاده شده که با
ها و سازمان های درک، نگرشها، معانی، شیوهلویتهای زبانی در پی کشف اوتحلیل پیام

ها، مقالات مرتبط با شاخص از کتاب 861یافتگی جهان دست یافت. در پایان این مرحله، 
 سازمانی و مصاحبه با خبرگان استخراج شد.پژوهش، تحقیقات درون

 انجام فرآیند دلفی -2

پرسشنامه الکترونیکی های مشخص شده در مرحله قبل به صورت در این مرحله، شاخص
 با طیف لیکرت با کمک اساتید طراحی و در اختیار خبرگان قرار گرفت.

 انتخاب خبرگان .2-1

(، سه دسته از افراد، واجد شرایط مطالعات دلفی هستند: 8160)8به نظر دبلک و همکاران
ها و تیبان آنکنند، کارمندان اصلی سازمان و تیم پشمدیران ارشد که از نتایج دلفی استفاده می

گیرد )دبلک و ها درباره موضوع، مورد توجه قرار میهای آنکسانی که قضاوت
(. در این پژوهش، از دو گروه اول برای تشکیل گروه خبرگان از طریق 10: 8160همکاران،

که ابتدا توسط  گیری گلوله برفیروش نمونه برداری گلوله برفی استفاده شده است.روش نمونه
اط آماری در مورد نبگیری و استتمالی از طرح نمونهحیک رویکرد غیرا ،رفی شدگودمن مع

گیری گلوله برفی به طور وسیعی در نمونه. حالت غیراحتمالی روش های پنهان استجمعیت
این روش با تعداد کمی از اعضای جمعیت هدف . تحقیقات کیفی مورد استفاده قرار گرفته است

                                                 
1. Delbecq et al. 
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را برای ادامه روند معرفی شود و سپس اعضای همتایان واجد شرایط خود به پژوهش آغاز می
بنابراین گروه نمونه به نظر شبیه به یک گلوله (. 8210(، حیدری، )8168، )1نمایند )گودمنمی

شود، اطلاعات کافی برای استفاده در نمونه ساخته می کند. همچنان کهبرفی غلتان رشد می
 .(6: 8216زاده و همکاران،)تقی گرددمیآوری تحقیق جمع

 تعداد خبرگان .2-2

در مورد حجم باشد. جامعه آماری این تحقیق، خبرگان در صنعت حمل و نقل ریلی می
آل است و ا دوازده عضو برای تکنیک دلفی ایدهت شش ؛نمونه، در برخی منابع اشاره شده است

 عضو کافی است 85 تا 0بین  ،استفاده شودهای گوناگون اگر ترکیبی از خبرگان برای تخصص
 نفر خبره استفاده شده است.  80(. در تحقیق حاضر، از تعداد 56: 8212)حبیبی و همکاران، 

 اجماع در فرآیند دلفی .2-3

تواند تا زمانی که اجماع کامل صورت بگیرد، به صورت مداوم تکرار شود؛ فرآیند دلفی می
-(، معتقدند که سه تکرار برای جمع8116)2( و لودویگ8165)5با این حال، کاستر و همکاران

آوری اطلاعات مورد نیاز و برای رسیدن به اجماع در اکثر موارد کافی است. در این پژوهش با 
های دلفی گیری درباره توقف یا ادامه دورهبرای تصمیماستفاده از ضریب هماهنگی کندال 

ه مطالعه ادبیات، با پنج نفر از خبرگان جامعه هدف بعد از مرحلاستفاده شده است. در ابتدا 
ها مصاحبه ساختاریافته و هدفمند انجام شد و لیست عوامل مستخرج از مطالعات در اختیار آن

و بخش   1ها و عوامل در بندی انجام شده توسط خبرگان، شاخصقرار گرفت. با توجه به دسته
پس از و بر این اساس، پرسشنامه طراحی شد و  تنظیم شد 5 ولجدح شاخص به شر 861

 تأیید توسط اساتید، مراحل دلفی تکمیل گردید.
 هابندی شاخص: دسته5جدول 

 تعداد مولفه ها عوامل ردیف
 50 سیاسی 8
 51 اقتصادی 5
 55 اجتماعی 2
 58 فناوری 0
 81 محیطیزیست 0
 55 زیرساختی 6
 80 ایمنی 6
 81 قطعات یدکیواگن، نیروی کشش،  1

 
 

                                                 
1. Goodman  
2. Cyphert et al. 

3. Ludwig 
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 نتایج دوره اول دلفی.2-4

مطابق  در این دور، مجموعه عواملی که در بالا ذکر شد، در اختیار اعضای پانل قرار گرفت.
با برخی از توافقات جهت پذیرش اجماع نظر در این راند، برای پاسخ هایی که دارای میانه 

حاصل شده بود که نتایج ذیل به دست آمد  بودند، اجماع نظر 2و میانگین بالاتر از  0بالاتر از 
 2و یا میانگین کمتر از  0هایی است که دارای میانه کمتر از دهنده شاخص )رنگ زرد نشان

 باشند(. می
 : نتایج مرحله اول دلفی2جدول 

 عوامل شاخص ها مد میانه میانگین
 قانون توسعه کشور  00اصل  0 0 2.0

 سیاسی

 ها(های دولت)سیاستتغییرات دولت  0 0 2.1
 های حمل و نقلیاستراتژی و اهداف شرکت 0 0 2.1
 گریلابی 0 0 2.6
 فشارهای خارجی برای صادرات یا واردات 8 5 5.6
 تعارض در فضای سیاسی 0 0 2.6
 اولویت حمل مسافر 2 2.0 2.6
 قوانین رقابت 0 0 0.8
 وقایع مهم جهانی 2 2 2.8

 ایریلی و جادهعوارض  0 0 0
 المللیقرار گرفتن در کریدورهای بین 0 0 0.5
 المللیعضویت در کنوانسیون های بین 0 0 0.5
 گذارانحمایت از سرمایه 0 0 0.0
 سازیخصوصی 0 0 0.5
 تعاملات با وزارت خارجه 2 2 2.8
 قیمت سوخت 0 0 0.0
 جاده با دولتتعمیر و نگهداری ریل توسط راه آهن و  0 0 2.6
 شرایط سخت ورود به بازار 0 0 2.6
 ای نسبت به ریلیبود عوارض جاده 0 0 0.8
 قوانین ثبت شرکت ها 2 2 5.1
 تخصیص شبکه 0 0 2.1

2.5 2.0 0 
سهم حمل، بند الف  هدفمندی  25مکلف شدن دولت به رسیدن به % 

 هایارانه
 موانع گمرکی در مرزها 0 0 0

2.1 0 0 
 -قانونی  –بین المللی  -ایجادشبکه مدیریت برای ساختار داخلی 

 مالی و... برای جابه جایی بار
 تعارض منافع 2 0 2.6

 عوامل هاشاخص مد میانه میانگین
 نرخ تورم 0 0 2.6

 اقتصادی

 درآمد راه آهن 0 0 2.1
 درآمد شرکای تجاری 0 0 0.8
 مالیات 2 2 2.5
 بازگشت سرمایهدوره  0 0 0.8
 هزینه احداث خطوط 0 0 2.1
 هزینه بالای توسعه ناوگان 0 0 0.8
 قانون بودجه 0 0 2.1
 خدمات پس از فروش 2 2 2.0
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 تخفیف از محل حق دسترسی 0 0 2.0
 هزینه مطالبات 2 2 5.1
 های جبران خسارتایجاد رویه 2 2 2.5
 پارکینگ، حق توقف، اجاره اراضی(درآمدهای متفرقه )حق  2 2 5.1
 گذاری بخش خصوصیدخالت دولت در سرمایه 0 0 0.8
 گذاراعطای وام به سرمایه 0 0 2.1
 واردات، صادرات 0 0 0.8
 ترانزیت 0 0 0.6
 گذاریجذابیت سرمایه 0 0 0.0
 نرخ تبدیل ارز 0 0 0.8
 های عملکردیهزینه 0 0 2.6
 هاآهن و شرکتما بین راهتعهدات  0 0 2.1
 هزینه حمل ترکیبی 0 0 0.0
 وصول مطالبات راه آهن 2 2 2.0
 قیمت تمام شده محصولات 0 0 0.0
 هزینه تأمین و نگهداری  خطوط 2 2.0 2.6
 هاعدم تناسب درآمد بخش خصوصی در ریلی به سایر بخش 0 0 0.8
 هزینه دسترسی به خطوط 2 0 2.6
 توزیع ناعادلانه درآمدهای نفتی 0 0 2.1
  عوامل فرهنگی 2 2 2.8

 
 اجتماعی

 
 

 عوامل قومیتی 2 2 5.6
 عوامل مذهبی 5 5 5.2
 تبلیغات 0 0 2.0

 الگوی حمل بار منطقه 0 0 0
 عوامل هاشاخص مد میانه میانگین

 تفکر و نگرش صاحبان بار 0 0.0 0.2

 
 اجتماعی

 هادیدگاه رسانه 2 0 2.1
 تمایل به حمل با جاده 0 0 2.1
 آموزش 0 0 2.6
 سازیفرهنگ 0 0 2.0
 مسئولیت اجتماعی 0 0 2.0
 رسیدگی به شکایات 0 2.0 2.2
 منابع انسانی 0 0 0.8
 انگیزه 8 2.0 2.5
 ابتکار 0 0.0 2.6
 های مشتریانارزش 0 0 2.0
 هاها و کارخانهساختار قدیمی شرکت 0 0 2.6
 مدتتعطیلات طولانی 5 5 5.0
 سنتی بودن نظام کسب و کار 8 5.0 5.6
 قابلیت اطمینان انجام تعهدات 0 0 2.1
 توسعه فناوری ساخت واگن 0 0 2.1

 فناوری

 توسعه فناوری ساخت ریل 0 0 2.6
 علائمی کردن و سیگنالینگ 0 0 0

 توسعه فناوری تخلیه و بارگیری 0 0 0.0
 تحقیق و توسعه 0 0 0.8
 فناوری اطلاعات و ارتباطات 0 0 0.5
 های توزیننصب دستگاه 2 2.0 2.6
 آهنسایت راه 2 2.0 2.6
 توانایی ردیابی واگن 0 0 0.0
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 های مدرن سیر و حرکتسیستم 0 0 0.0
 قطارهای برنامه ای 0 0 0.0
 اتوماسیون راه آهن 0 2.0 2.5
 اساس استانداردهای جهانی ارائه خدمات بر 0 0 0.8
 تحویل و ارائه به موقع کالا و خدمات 0 0 0.6
 تبادل و ارسال اطلاعات به مقصد قبل از رسیدن واگن 0 0.0 0.5
 های اطلاعاتیارتقا و یکپارپگی در سیستم 0 0 0.2
 هاتعدد توقف 0 0 0.8
 ترین مسیر حملیافتن کوتاه 2 2.0 2.6

 عوامل هاشاخص مد میانه میانگین

 سازی ساختار و فرآیندهای سازمانیبهینه 0 0 0.5

 فناوری
 های ناشی از خطای انسانیهزینه 0 2.0 2.2

0.0 0 0 
 -پلیس  –های هوشمند برای هماهنگی گمرک ایجاد شبکه

 فورواردها و سیستم حمل و نقل
 آب و هوا 5 5 5.5

 محیطیزیست

 گذارینقل سبز در قیمتعدم توجه به حمل و  0 0 2.6
 مقررات محیطی 0 2.0 2.2
 محیطیکاهش آلودگی زیست 0 2.0 2.5
 کاهش آلودگی صوتی 2 2 5.1
 جویی سوختتخفیف از محل صرفه 0 0 0.8
 موقعیت جغرافیایی 0 2.0 2.0
 مصرف سوخت 0 0 2.1
 های معدنی و طبیعیقابلیت 0 0 2.6
 آمایش سرزمین 0 2.0 2.0

 های محیطی ملیسیاست 2 2 2
 ایهای حمل جادهمحدودیت 0 0 2.6
 میزان استفاده از زمین 0 2 5.1
 کاهش ترافیک 2 2 2.0
 کاربری اراضی 2 2 5.1
 مرز زمینی طولانی 2 2 5.6
 برداری مناسب از منابععدم بهره 0 2.0 2.8
 توزیع نامناسب بار در سطح کشور 0 2.0 2.2
 کیفیت ریل 0 2 2.8

 زیرساختی

 رعایت استاندارهای ساخت ریل و ادوات 0 0 2.0
 میزان خطوط آنتنی احداث شده 0 0.0 0.5
 ایگسترش شبکه جاده 0 0 2.6
 کوتاهی مسیرهای مشترک 0 0 2.1
 حمل درب به درب 0 0 0.6
 عدم تمایل خطوط توسط شرکت ساخت و توسعه 0 0 0.0
 بودن بسیاری از مسیرها، توسعه خطوط ایستگاه یک خطه 0 0 0.0

 افزایش بار محوری 0 0.0 0
 نوسازی ادوات خط 0 0 2.1
 معادن و بندرها -ها کارخانه -عدم اتصال به مراکز عمده بار 0 0 0.6
 دسترسی به شبکه ریلی 0 0 0.6

 عوامل شاخص ها مد میانه میانگین

 از خطوطترافیک بالای برخی  0 0.0 0.5

 زیرساختی
 طول خطوط اصلی موجود 0 0 2.1
 اتصال به مرزها 0 0.0 0.0
 رفع گلوگاه 0 0 0.6
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 بازسازی خطوط 0 0 2.1
 تعمیر و نگهداری مرتب خطوط 0 0 2.1
 های دارای اضافه بارعدم سیر واگن 2 2 5.1
 ارتقای ظرفیت خطوط 0 0 2.1
 گسترش خطوط آنتنی 0 0 0.0
 ها توزیننصب دستگاه 2 2 2.0
 ایمنی حمل 0 0 0.0

 ایمنی

 کاهش سوانح 0 0 0.8
 میانگین سرعت حمل 0 0 0.6
 تعداد تصادفات 0 2.0 2.5
 هاتعداد زخمی 2 2 5.1
 هاتعداد کشته 2 2 5.1
 فاصله زمانی بین وقوع تصادفات 2 2 2.8
 توسط دولت تأمین هزینه ایمنی ریل همانند جاده 2 2.0 2.0
 قوانین و مقررات حمل کالای خطرناک 0 0 2.6
 حصارکشی 2 5.0 5.5
 نصب علائم هشدار دهنده 2 2 5.1
 ایمنی در برابر سرقت و خرابکاری 0 0 2.6
 ایمنی محیط کار در عملیات و ساخت 2 2 5.1
 عدم توانایی در حمل کالای خطرناک مثل بنزین 2 2.0 2.0
 اصول بارگیری و تخلیه 0 0 0.8
 استاندارهای ساخت و طراحی واگن 0 0 2.6

واگن، نیروی کشش، 
 قطعات یدکی

 قوانین واردات واگن 0 0 2.0
 کمبود نیروی کشش 8 2.0 2.8
 عدم تأمین واگن های متنوع 0 0 2.1
 توسعه فناوری رقبا 0 0 2.1
 تعمیرات اساسی واگن 2 2 2.8

 موقتتعمیرات  2 2 2
 تعداد لکوموتیوها 0 0 0.5

 عوامل هاشاخص مد میانه میانگین

 تعداد واگن موجود 0 0 0.8

واگن، نیروی کشش، 
 قطعات یدکی

 ارائه خدمات چند وجهی 0 0 0.2
 مانور به موقع واگن 0 0 0

 هاظرفیت واگن 0 0 2.1
 ضعف سیستم تعمیر و نگهداری 2 0 2.6

 کاری ناوگانآماده به  0 0 0
 هادشواری تأمین قطعات با توجه به تحریم 0 0 2.1
 طول عمر واگن 2 2 2 5.1
 طول عمر لکوموتیو 2 0 2.0 2.8
 واگن در گردش 2 2 2.0 2.6
 سیکل طولانی تأمین و خرید تجهیزات و عقد قرارداد 2 2 2.0

 باشند(می 2و یا میانگین کمتر از  0دارای میانه کمتر از هایی است که )رنگ زرد برای شاخصهای پژوهش منبع: یافته

 نتایج دوره دوم و سوم دلفی. 2-0

در دور دوم، دلفی پس از حذف عواملی که در مرحله قبل اجماع نظر حاصل نشده بود، 
مجدداا پرسشنامه در اختیار اعضای پانل قرار گرفت. ضریب کندال برای پرسشنامه مرحله دو 
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به دست آمد. در دور سوم، مجدداا پرسشنامه در اختیار اعضای  5.55معناداری با سطح  5.801
های فراوان دو خبره از اعضای پانل به سوالات پانل قرار گرفت. در این دوره، با وجود پیگیری

خبره به پرسشنامه پاسخ دادند. ضریب کندال برای  85پرسشنامه پاسخ نداند و در مجموع 
به دست آمد. بنا بر نظر اشمیث، برای  5.55با سطح معناداری  5.816پرسشنامه مرحله سوم 

های دلفی، یا باید اتفاق نظری قوی میان اعضای پانل به گیری درباره توقف یا ادامه دورهتصمیم
شود و یا ثابت ماندن ضریب کندال یا رشد وجود آید که از ضریب هماهنگی کندال مشخص می

هم که نشان دهنده اسن است و افزایشی در توافق صورت  ناچیز آن در دو دوره پشت سر
نگرفته و فرآیند نظرخواهی باید تمام شود. با توجه به این که میزان اجماع و اتفاق نظر اعضا در 

افزایش یافته است و رشد دو دوره متوالی  5.521مرحله دوم نسبت به مرحله سوم به اندازه 
عضو بوده است  85های بیشتر از ین که تعداد اعضای پانلباشد و با توجه به ابسیار ناچیز می

 های دلفی پایان داد.توان به تکرار دورهآیند، لذا میمعنادار به حساب می Wنیز مقدار بسیار کم

 SMART PLSگیری با استفاده از های اندازهارزیابی پایایی و روایی مدل -3

کمک گرفته شده است که با  PLSافزار برای بررسی روایی و پایایی پرسشنامه از نرم
استفاده شده  8استفاده از پایایی سازگاری درونی با استفاده از آلفای کرونباخ و پایایی مرکب

ها، سازگاری درونی و پایایی بعدی بودن بلوکباشد، تک 65/5ها بیشتر از است. اگر مقدار آن
 (.8218گردد )آذر و همکاران، ها تأیید میمرکب آن

ذیل آورده شده  0برای این دو شاخص در جدول  PLSافزار نتایج و گزارش خروجی نرم
 است.

 PLSافزار نتایج و گزارش خروجی نرم: 0جدول 
 پایایی مرکب آلفای کرونباخ متغیرهای تحقیق

 5.105162 5.186115 اقتصادی

 5.150125 5.650221 محیطیزیست

 5.166500 5.12822 سیاسی

 5.150621 5.611582 ایمنی

 5.150851 5.150520 اجتماعی

 5.150520 5.110688 زیرساخت

 5.111860 5.161616 فناوری

 5.115050 5.101805 واگن، نیروی کشش، قطعات یدکی

 
گردد. محققان معتقدند که گیری تأیید میهای اندازهپایایی مدل 2با توجه به جدول 

شده  )همبستگی بین یک سازه و هرکدام از متغیرهای مشاهدهمتغیرهایی که دارای بار عاملی 
(. نتایج پایایی 8110گیری حذف شوند )کلمپر، باشند، باید از مدل اندازه 0/5آن( کمتر از 

 آورده شده است. 0متغیرها در جدول 

                                                 
1. Composite Reliability 
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 ها: بارهای عاملی معرف0جدول
 واگن فناوری زیرساخت اجتماعی ایمنی سیاسی زیست محیطی اقتصادی شاخص

Q2   5.068      

Q3   5.685      

Q4   5.621      

Q8   5.060      

Q11   5.080      

Q12   5.618      

Q13   5.666      

Q14   5.626      

Q17   5.065      

Q18   5.610      

Q21   5.616      

Q30 5.650        

Q31 5.016        

Q32 5.662        

Q33 5.612        

Q40 5.008        

Q43 5.006        

Q45 5.050        

Q46 5.651        

Q47 5.018        

Q52 5.056        

Q53 5.605        

Q57     5.005    

Q59     5.180    

Q60     5.062    

Q62     5.156    

Q63     5.100    

Q64     5.626    

Q66     5.180    

Q68     5.606    

Q69     5.125    

Q74       5.661  

Q75       5.010  

Q76       5.650  

Q77       5.020  

Q78       5.610  

Q82       5.052  

Q83       5.656  

Q84       5.055  

Q86       5.680  

Q87       5.050  

Q88       5.616  

Q89       5.612  

Q92       5.050  

Q94       5.061  

Q96  5.650       

Q100  5.010       
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 واگن فناوری زیرساخت اجتماعی ایمنی سیاسی زیست محیطی اقتصادی شاخص
Q102  5.660       

Q103  5.002       

Q106  5.620       

Q114      5.061   

Q118      5.012   

Q119      5.100   

Q120      5.601   

Q121      5.002   

Q122      5.151   

Q123      5.601   

Q124      5.151   

Q125      5.062   

Q126      5.065   

Q129      5.608   

Q130      5.601   

Q133      5.006   

Q135    5.160     

Q136    5.118     

Q137    5.655     

Q146    5.088     

Q151        5.208 

Q153        5.125 

Q154        5.665 

Q157        5.606 

Q158        5.610 

Q160        5.612 

Q162        5.102 

Q163        5.011 

Q164        5.656 

عامل باقی  66عامل حذف و در نهایت  02هایی که خبرگان تعیین کرده بودند، از پیشران
 ماند.  

 گیریهای اندازهارزیابی روایی مدل

توان ( میAVEبا استفاده از شاخص متوسط واریانس استخراج شده ) 8همگرا از روایی
بیانگر اعتبار  0/5معادل  AVE( حداقل 8118برای تأیید روایی استفاده کرد. فورنل و لارکر )

 خلاصه شده است. 6در جدول  AVEهمگرای کافی است، نتایج 
 
 
 
 

                                                 
1. Convergent Validity 
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 AVE نتایج : 6 جدول
 AVE متغیر

 5.616 اقتصادی
 5.662 محیطیزیست
 5.615 سیاسی

 5.666 ایمنی

 5.011 اجتماعی

 5.051 زیرساخت

 5.658 فناوری

 5.681 واگن، نیروی کشش، قطعات یدکی

 
باشد. گیری مطلوب ارزیابی میهای اندازهبا توجه به جدول بالا، روایی همگرای مدل
 66عامل شناسایی شده،  861از PLSافزار بنابراین بر اساس نظر خبرگان و استفاده از نرم

تر تلقی شدند که در جدول ساله ایران مهم 05نگاری عامل به عنوان عوامل اصلی مؤثر در آینده
 اند.ارائه شده 6

 نگاری حمل و نقل ریلی: عوامل مؤثر در آینده6جدول 
 ردیف عوامل شاخص ها

گری، قوانین رقابت، های حمل و نقلی، لابیها(، استراتژی و اهداف شرکتهای دولتتغییرات دولت )سیاست
گذاران، المللی، حمایت از سرمایههای بینالمللی، عضویت در کنوانسیونقرار گرفتن در کریدورهای بین

سازی، تعمیر و نگهداری ریل توسط راه آهن و جاده با دولت، شرایط سخت ورود به بازار، خصوصی
 تخصیص شبکه

 8 88سیاسی

سرمایه، هزینه احداث خطوط، هزینه بالای توسعه ناوگان، قانون بودجه، اعطای وام به دوره بازگشت 
ها، هزینه حمل آهن و شرکتهای عملکردی، تعهدات ما بین راهگذاری، هزینهگذار، جذابیت سرمایهسرمایه

 ترکیبی، هزینه دسترسی به خطوط، توزیع ناعادلانه درآمدهای نفتی

 5 88اقتصادی

سازی، مسئولیت اجتماعی، منابع ها، آموزش، فرهنگتفکر و نگرش صاحبان بار، دیدگاه رسانهتبلیغات، 
 های مشتریانانسانی، ابتکار، ارزش

 2 1اجتماعی

توسعه فناوری ساخت واگن، توسعه فناوری ساخت ریل، علائمی کردن و سیگنالینگ، توسعه فناوری تخلیه 
ای، ارائه های مدرن سیر و حرکت، قطارهای برنامهردیابی واگن، سیستمو بارگیری، تحقیق و توسعه، توانایی 

خدمات بر اساس استاندارهای جهانی، تحویل و ارائه به موقع کالا و خدمات، تبادل و ارسال اطلاعات به 
سازی ساختار و فرآیندهای های اطلاعاتی، بهینهمقصد قبل از رسیدن واگن، ارتقا و یکپارپگی در سیستم

 فورواردها و سیستم حمل و نقل -پلیس  –های هوشمند برای هماهنگی گمرک سازمانی، ایجاد شبکه

 0 80فناوری

جویی سوخت، مصرف سوخت، گذاری، تخفیف از محل صرفهعدم توجه به حمل و نقل سبز در قیمت
 ایهای حمل جادههای معدنی و طبیعی، محدودیتقابلیت

 0 0محیطی زیست

داردهای ساخت ریل و ادوات، حمل درب به درب، عدم تمایل خطوط توسط شرکت ساخت و رعایت استان
توسعه، یک خطه بودن بسیاری از مسیرها، توسعه خطوط ایستگاه، افزایش بار محوری، نوسازی ادوات 

بالای معادن و بندرها، دسترسی به شبکه ریلی، ترافیک -ها کارخانه –خط، عدم اتصال به مراکز عمده بار 
برخی از خطوط، طول خطوط اصلی موجود، بازسازی خطوط، تعمیر و نگهداری مرتب خطوط، گسترش 

 خطوط آنتنی

 6 80زیر ساخت

 6 0ایمنی ایمنی حمل، کاهش سوانح، میانگین سرعت حمل، ایمنی در برابر سرقت و خرابکاری
رقبا، تعداد لکوموتیوها، تعداد واگن های متنوع، توسعه فناوری قوانین واردات واگن، عدم تأمین واگن

موجود، مانور به موقع واگن، ضعف سیستم تعمیر و نگهداری، آماده به کاری ناوگان، دشواری تأمین قطعات 
 هابا توجه به تحریم

واگن، نیروی 
کشش، قطعات 

 1یدکی

1 
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 گیرینتیجه

کشور، جامعه، فرهنگ، روند، در هر کار مینگاری هر سیستم به عواملی که در آینده
گانه این پژوهش به دنبال ارائه ای از زمان متفاوت است. مراحل سهسیاست و حتی در برهه

با استفاده از در ابتدا حمل و نقل ریلی باری ایران پرداخته است.  ترین عوامل مؤثر بر آیندهمهم
ها و ، قوت، فرصتنقاط ضعف SWOT روشها، مقالات متعدد و مطالعه اسناد، مدارک، کتاب

  روشبا استفاده از  تهدیدهای عوامل برای صنعت حمل و نقل ریلی استخراج شد، سپس
PESTEL محیطی و قانونی تأثیرگذار بر عوامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناوری، زیست

درنهایت، با استفاده از تکنیک دلفی و  آینده صنعت حمل و نقل ریلی باری شناسایی شده است.
عوامل به دست آمده از مراحل قبل، از نظر خبرگان   SMARTPLSبا استفاده از نرم افزار 

مورد بررسی قرار گرفت و عوامل  کلیدی حمل و نقل ریلی باری مشخص شد و با توجه به 
 بندی قرار گرفت. دسته 1عامل در  66حوزه مورد بررسی 

توسعه و ارتباط آن با و نقل  صنعت حمل هاهمیت حمل و نقل ریلی در توسعبا توجه به 
با توجه به نظر گذاری در این صنعت ریزی و سیاستمهبرنابرای های اقتصادی، سایر بخش

محیطی، زیرساختی، خبرگان، این امر باید ابعاد سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناوری، زیست
 طعات یدکی مورد توجه قرار گیرد. واگن، نیروی کشش و قایمنی و 

نتایج به دست آمده حاکی از این است که بیشترین عوامل شناسایی شده در حوزه فناوری و 
های اند. با توجه به نظر خبرگان، شرایط تحریمهای حمل و نقل ریلی قرار گرفتهزیرساخت

باعث ناکارآمدی در های جدید های اخیر و کندی به روز رسانی فناوریاعمال شده در سال
های مورد استفاده در چرخه حمل سیستم حمل و نقل ریلی باری شده است. برخی از واگن

ها متوسط میانگین طول عمر واگن طور بهو این در صورتی است که  سال عمر دارند 05کنونی، 
فرسوده های باشد. استفاده از واگنسال می 00سال، اما در ایران  25طبق استاندارد جهانی 

شود. از طرفی با توجه به منجر به کندی سیر و آسیب زدن به زیرساخت و خطوط ریلی می
های ریلی و عدم در نظر گرفتن تسهیلات مناسب برای اتصال هزینه بالای توسعه، زیرساخت

پسند به شبکه ریلی شده مراکز انبوه بار به شبکه ریلی منجر به عدم جذب برخی از بارهای ریل
این در حالی است که خطوط ریلی موجود در برخی از محورها، قدیمی هستند و از است. 
گردد. نتایج کاری پایینی برخوردار هستند و این امر منجر به کاهش سرعت سیر میبه  آماده

تحقیق نشان داد، عوامل شناسایی شده در حوزه سیاسی و اقتصادی بعد از حوزه فناوری و 
خصوصی در سیستم دولتی نیمه. با توجه به نظر خبرگان، ساختار نیمهگیرندزیرساخت قرار می

های؛ از جمله تأمین سرمایه برای حمل و نقل ریلی منجر به عدم کارایی در برخی از حوزه
ساخت خطوط، مشکلات خرید واگن، ساخت خطوط فرعی صنتی و تجاری و ساخت خطوط 

 گرفتن صرفه اقتصادی شده است.های اجتماعی بدون در نظر اصلی بر اساس مصلحت
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 پیشنهادها

 های ضعیفهای بسیار حساسی جهت دریافت سیگنالنگار باید گیرندههای آیندهسازمان
 تشخیص دهند این تغییرات، ها را دریافت کنند و ثانیااخیلی سریع آن اولااباشند تا محیط داشته 

که  کند. نظر به اینم شده منحرف میی از پیش ترسیارا به سمت کدام آینده هامسیر حرکت آن
لذا پیشنهاد  ،از نتایج تحقیق حاضر است راه آهنمعماری آینده شرکت  ثر درؤشناسایی عوامل م

خود توجه ویژه به این عوامل نموده و تا حد  هایریزیبرنامه در راه آهنشود شرکت می
-رخی پیشنهادات به اجمال ارائه میدر این راستا ب. ها مهیا سازدبستر را برای کنترل آن ،امکان

 :گردد
 با  بردن از متدهای جدید جهت تخصیص شبکه لازم جهت بهرههای طراحی زیرساخت

 توجه به کلیدی بودن آن
 ها و توسعه خطوط فرعی که باعث اتصال کارخانهگذاری در ریزی جهت سرمایهبرنامه

 .با توجه به کلیدی بودن آن  گردندمراکز انبوه بار به شبکه ریلی می
 آهن ایران با شناسایی و در نظر گرفتن مزایا و معایب کنوانسیونگردد راه پیشنهاد می-

 نمایند، عضو گردد.های که منفعت حاصل میالمللی با آگاهی در کنوانسینهای بین
 ایر های خود را به صورتی تعیین کند تا همسو با سراه آهن باید اهداف و استراتژی

های مالک واگن باشد و شرایط ورود به بازار حمل و نقل ریلی شرکای تجاریش همانند شرکت
گذاران در صنعت حمل و نقل تر نماید. از طرف دیگر دولت باید برای حمایت از سرمایهرا ساده

-گذاران داخلی و خارجی برای سرمایههای تشویقی محرکی قرار دهد تا سرمایهریلی، سیاست

ی رغبت داشته باشند. همچنین با توجه به بالا بودن هزینه تعمیر و نگهداری خطوط ریلی گذار
 عمل آورد.دولت باید حمایت بیشتری از این بخش به 

  فراهم آوردن شرایطی که در لایحه بودجه برای اتصال مراکز عمده بار به شبکه حمل و
در راستای تجهیز هرچه بیشتر مراکز  نقل ریلی تمهیداتی اندیشیده شود. همچنین شرکت راه آهن

 عمده بارگیری اقدامات لازم را صورت دهد.
 ها، توجه به بعد اجتماعی عوامل؛ همچون تفکر و نگرش صاحبان بار، دیدگاه رسانه

های مشتریان نقش سازی، مسئولیت  اجتماعی، منابع انسانی، ابتکار، ارزشآموزش، فرهنگ
آهن در زمینه تبلیغات و تغییر دیدگاه، مدیران گردد راهد میبسزایی دارند. بنابراین پیشنها

جایی ترین شقوق جابهعنوان یکی از سهلها و مراکز عمده بار حمل ریلی بار را به کارخانه
ها و مراکز عمده  بار از نیروی انسانی کارآمد و دارای مهارت مواد اولیه و محصولات کارخانه

ها و ها نیز با تبلیغات در جهت تغییر نگرش کارخانهچنین رسانهگیرد. هم در این خصوص بهره
 مراکز عمده بار اقدام نمایند.
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 کار گیری تکنولوژی روز در دنیا به ساخت گردد تولید کنندگان داخلی با به پیشنهاد می
سازی ساختار و فرآیندهای واگن و تجهیزات مورد نیاز بپردازند. همچنین راه آهن با به بهینه

فورواردها و سیستم  -پلیس  –های هوشمند برای هماهنگی گمرک سازمانی و ایجاد شبکه
های باری را برای صاحبان بار فراهم نماید و با تلاش حمل و نقل بپردازد و امکان ردیابی واگن

 هرچه بیشتر و کمک دولت همه علائم را از دستی به سیگنالینگ تغییر نماید.
 های احداث ن با هماهنگی لازم با شرکت زیرساخت در طرحگردد راه آهپیشنهاد می

محورهای جدید، مراکز عمده بار را نیز به شبکه متصل نماید؛ همچنین امکان فراهم کردن حمل 
درب به درب شرایط رضایت صاحبان بار را فراهم نماید. از طرفی با تعمیر و نگهداری مناسب 

 شدن زودهنگام خطوط جلوگیری به عمل آورد.و به موقع مسیر ریلی از خرابی و فرسوده 
 سازی قوانین واردات واگن، تأمین گردد راه آهن با تلاش لازم جهت سادهپیشنهاد می
های موجود، مانور های متنوع برای حمل بارهای متنوع، افزایش تعداد لکوموتیوها و واگنواگن

ها و لکوموتیوها، آماده واگن های سیستم تعمیر و نگهداریبه موقع واگن، برطرف کردن ضعف
ها امکان حمل ریلی باری را افزایش به کاری ناوگان و تأمین قطعات مناسب در شرایط تحریم

 دهد.

 کتابنامه 

 های مدیریت منابع انسانی )بررسی موردی(.استراتژی(.  8216سید حسین و همکاران ) ابطحی،
 تهران، پویند. 

 .، کتاب ماه علوم اجتماعیاندیشیپژوهش در حوزه آیندههای روش (.8211) زرگی، محمد رضاب
 ، سال ششم.5، پیک نور، شماره نگاهی اجمالی به روش دلفی(. 8216زاده، حسین )پاشایی

گیری و کاربرد در آشنایی با نمونه(. 8216زاده، رضا، محمدی، وحید و آقایارماکوئی، نگین، )تقی
المللی رویکردهای پژوهشی در علوم انسانی و رانس بین، پنجمین کنفهای کمی و کیفیپژوهش
 مدیریت.

 .نشر کتیبه گل :تهران ی،زگیری چند معیاره فاتصمیم( 8212) حبیبی، آ. و دیگران
 .81-8(: 8)6،ترویج علم ،پژوهی و روش دلفی آینده(، 8210حیدری، امیر هوشنگ )

 و ریلی باری تقاضای بر سوخت قیمت افزایش تأثیر(، 8218پور، فاطمه، افروز امینی، فاطمه، )سیفی
 .250-280(: 0)2،ونقلحملمهندسی ، زمینی نقل و حمل از آن سهم

نگاهی (. 8216شدتی، هادی، ریواسی، احمد، حسینی، سید رسول، مومنی، رضا و شاجری، غلامرضا )
 .1-82، تهران، طاهر،های حمل و نقل ریلیآهن ج.ا.ا و شرکتبه روابط بین راه

های اقتصاد کشور: یک تحلیل آن بر دیگر بخش ریتأثو  ونقلحملجایگاه (، 8215) ،نینورالدشریفی، 
 526-556(: 0)5 ،اقتصادی توسعه و رشد هایپژوهش فصلنامه، ستاده -داده
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تخمین  ،(5580) ،اصغر ،رشنودی ،حمیدرضا ،حلافی ،عامر ،کعبی ،ناصر ،سعیدی ،بهرام ،پورشمالی
و ریلی بندر امام خمینی  یانقل دریایی، جاده و حمل یهاوهیبیست ساله آینده شترافیک باری 

 (.86) ، شمارهیشناسانوسیاق. زمانی یهای)ره( با استفاده از مدل سر
تحلیل مزایای تغییر شیوه حمل کالا از (. 8216صمیمی، امیر، رحیمی، احسان و امینی، حمیدرضا )

، نشریه مهندسی عمران امیرکبیر، توسعه پایدار؛ مطالعه موردی ایرانای به ریلی از نگاه جاده
05(2 :)081-051. 

 بخشیانرژبرآورد تابع تقاضای (، 8212فطرس، محمدحسن، صحرایی، راضیه، یاوری، معصومه، )
-8206(: 6)5های راهبردی و کلان،فصلنامه سیاست. 8206-8215، ای ایرانجاده نقل و حمل

8215. 
گذاری علم، فناوری و نگاری بر سیاستثیرگذاری آیندهأطراحی مدل ت(، 8215قربانی، سعید، )

رساله دکتری، دانشگاه بین ، (نوآوری در سطح ملی )مطالعه موردی جمهوری اسلامی ایران
 پژوهی.، دانشکده علوم اجتماعی، گروه آیندهالمللی امام خمینی

ریلی باری در شرکت  نقل و حملی بازار بررس (،8215) ،دیسع، قهرمانی، حسین، نیکو، نریمان، یحیی
-دهمین کنفرانس بین. جمهوری اسلامی ایران با استفاده از دیدگاه سیستم دینامیکی آهنراه

 .و ترافیک ونقلحملالمللی مهندسی 
، نقل و حملپژوهشنامه ، ی ترافیک هوایی در کل دنیانیبشیپتخمین و (، 8210) ،میمرکشاورزیان، 

82(5 :)802-861. 
، ریلی در ایران نقل و حملبر جابجایی مسافر در شبکه  مؤثربررسی عوامل (، 8218محرابیان، آزاده، )

 .802-826(: 55)6،فصلنامه علوم اقتصادی
 انداز مصارف جهانی انرژی در بخش حمل و نقل،چشم(. 8216نژاد، روح اله )هوشمنظور، داود و کهن

 .60-08(: 5)55فصلنامه علمی ترویجی نشریه انرژی ایران، 
بر توزیع  نقل و حملتخمین اثر رشد اقتصادی بخش (، 8211دهقانی احمدآباد، هانی، ) و ، نادرمهرگان

 .081-260(: 0)6،نقل و حملپژوهشنامه ، درآمد در ایران
ریزی کاربری اراضی و برنامهبررسی و تحلیل اثرات (. 8211نوریان، فرشاد و فتح جلالی، آرش )

هکتاری در شهر جدید  20، مورد مطالعاتی: محدوده شبکه حمل و نقل بر مصرف انرژی در شهر
 .568-516، 28شهر، شماره هشتگرد. معماری و شهرسازی آرمان
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