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Abstract 
Objective: The environment of most sports organizations is increasingly uncertain and 

the goals are so moving that they are difficult to achieve. In addition, traditional 

approaches to strategic planning in the face of chaos and environmental uncertainty are 

not flexible and do not respond well. Therefore, the purpose of this study was to identify 

and develop an environmental model affecting the strategic foresight of Iranian sports 

based on the STEEPELD and to determine the key drivers. In fact, this study seeks to 

identify which drivers can be effective in achieving the desired future of Iranian sports. 

Method: The present study is practical, qualitative and survey. The statistical population 

was faculty members of sports management with associate degree and higher who were 

selected by combined sampling. To adjust for environmental factors, a 61-item 

questionnaire was designed that convergent validity (0.622) and its composite reliability 

coefficient (0.868) were confirmed. The statistical methods used include: descriptive 

statistics, structural equation modeling (PLS) and Friedman ranking. 

Findings: The results showed that the research model was approved by experts with a 

GOF = 0.745. Also, international trade, integration in sports management, development 

of sports philosophy, increase of sports standard per capita, increase of social capital, 

environmental policies, expansion of mass media and social networks and development 

of regulations Legal were identified as key drivers of the strategic foresight of Iranian 

sports. 

Conclusion: Therefore, the model developed in this study can be effective as a guide in 

estimating the future of sports organizations. 
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 چکیده
 انددرحرکت چنـانآن اهـداف، و اسـت شـده نامطمئن پیش از های ورزشی، بیشسازمان اغلب محیط :هدف

آشفتگی  با مواجهه در استراتزیک ریزیبرنامه سنتی رویكردهای علاوه، به. رسید هاآن به توانمی سختی به که
 قیتحق نیهدف انیستند. بدین سبب،  برخوردار مناسبی پاسخگویی از و نبوده منعطف محیطی اطمینان و عدم

و  STEEPELDمدل  براساس ایران ورزش نگاری راهبردیآینده بر مؤثر محیطی الگوی و تدوین شناسایی
و  شناسایی که است پرسش به دنبال پاسخگویی به این پژوهش این واقع در کلیدی بود. هایپیشران تعیین
 باشد. مؤثر ایران ورزش مطلوب هآیند به نیل در تواندمی هاپیشران کدام کنترل

-ندهیآ قاتیدر تحق اجرا ریو از نظر مس یفیک تیاز نظر ماه ،یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد  روش:

 دانشیاری و بالاترورزشی با مرتبه  مدیریت علمی هیأت اعضای آماری، هپویش محیطی است. جامع ،ینگار
که  شد یطراح یسوال 16 یاپرسشنامه محیطی، عوامل تنظیم برای. شدند انتخاب ترکیبی گیرینمونه با که بودند

شامل:  مورد استفاده یآمار هایروش. شد دأییت( 818/0مرکب آن ) پایایی ( و ضریب166/0روایی همگرا )
 .است فریدمن بندیو رتبه (PLS)ی معادلات ساختار یمدل سازآمار توصیفی، 

 مورد تأیید خبرگان است. همچنین، تجارت  =GOF 547/0مدل تحقیق با میزان نشان داد  جینتا  ها:یافته
 افزایش ورزشی، استاندارد سرانه افزایش ورزش، فلسفه گسترش ورزش، مدیریت در یكپارچگی المللی،بین

 تدوین و های اجتماعیجمعی و شبكه هایرسانه گسترش محیطی،زیست هایسیاست اجتماعی، هایسرمایه
 ایران شناسایی شدند. ورزش راهبردی نگاریآینده بر مؤثر کلیدی هایحقوقی به عنوان پیشران هاینامه نظام

به عنوان یک راهنما در برآورد و  تواندیپژوهش م نیشده در ا نیوتد یالگورو،  از این گیری:نتیجه
 ثر باشد. ؤمهای ورزشی ایران سازمان هآیند 6نگریپیش

 STEEPEکلیدی، ورزش ایران،  هاینگاری راهبردی، پویش محیطی، پیشرانآینده واژگان کلیدی:

                                                 
  126-622 ، 4006، بهار و تابستان 6 ، شماره1دوره  مقاله پژوهشی، ینده پژوهی ایران،آدو فصلنامه علمی 

 20/66/6211تاریخ پذیرش نهایی:            64/8/6211تاریخ دریافت مقاله:
 ناشر: دانشگاه بین المللی امام خمینی )ره(

1. Anticipation 
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 مقدمه

در  چنـانآن اهـداف، اسـت و شـده نامطمئن پیش از بیش هاسازمان اغلب محیط
ریزی برنامه سنتی به علاوه، رویكردهای رسید. هاآن به توانمی سختی به که اندحرکت

 از و نبوده منعطف محیطی اطمینان و عدم قطعیت عدم آشفتگی، با مواجهه استراتزیک در
( بنابراین، در 47:6216نیستند )خداداد حسینی و همكاران، ) برخوردار مناسبی پاسخگویی
های ها، اکثر سازمانیافتهطبق ر باند. ها خودمختاری خود را از  کف دادهسازمان هزاره سوم،

 هاآن بقای ابعاد، هتهدیدهای محیطی در هم محیطی متلاطم مواجهه هستند و همیشه با ورزشی
 محیطی بدین سبب، بررسی  .(54:6211اندازد )شعبانی بهار و همكاران، می مخاطره به را

 بقای و راهبردی هایشوک از جلوگیری های ورزشی، نه تنها برایسازمان که است ابزاری
 مدت آن در هتوانند به وسیل، بلكه می(67:6217 اعرابی،)برند می بهره آن از بلندمدت خود

 و موفقیت کنند و رهگیری و را شناسایی تأثیرگـذار خود و مهـم مسـائل تریکوتاه زمان
رو، جهت این(. از 6-2:6060، 6دهند )کریستا قرار تأثیر تحت را خود هآیند و فعلی عملكرد

های ورزشی کسب سازمان هفعالانه و فرافعالانه در آیندنگری دقیق و اتخاذ رویكرد پیشپیش
به  626: 6187 ، 6رسد. )اینگوارمفهوم بررسی محیطی ضروری به نظر می هاطلاعات در زمین
 (. 6215نقل از شیروانی، 

ریزی و تجزیه و تحلیل فرض ثابت نماندن شرایط، دیگر برنامهاز سوی دیگر، با پیش
های ورزشی پاسخگو نیست و بلندمدت سازمان هآیند برای کنونی؛ شرایط هپای ، بر2محیطی

گر بودن در قبال تغییرات آینده، لحاظ کردن نوعی ها و نیز کنشدستی در واکنشپیش
که متأثر  4نگاری راهبردیآینده طلبد. لذا،سازی را در مدیریت راهبردی مینگری و آیندهآینده

( به عنوان رویكردی 6066، 7از رویكرد هنجاری در ساختن آینده مطلوب است، )ویچیاتو
نگرانه و تواند یک اقدام پیش( می6061، 1گیری ) کایسنوریزی و تصمیمنوین در نظام برنامه

گشا در راستای شناسایی شرایط محیطی و کاهش عدم اطمینان محیطی باشد و به تدوین ره
و مدیران  شود درک بهتر آینده تأثیرات (. تا6215دهایی رقابتی کمک نماید )شیروانی، راهبر

  (216-212: 6067 ،7نورمن)کنند  ریزیبرنامه آینده در مثبت نتایج کسب بتوانند برای
 ای درتحقیق نظام یافتهی تاکنون دیکل هایپیشران نییدر تعپویش محیطی  رغم اهمیتبه

های محیطی اثرگذار که مورد تأیید بندی و اولویت بندی عوامل و مؤلفهجهت شناسایی، دسته
تبیین الگوی  تحقیق حاضر یاصل هدف .است نگرفته انجام خبرگان مدیریت ورزشی باشد،

                                                 
1 . Krista 

2 . Ingvar 

3.The Environmental analysis  

4. Strategic Foresigh 

5. Vecchiato 

6. Quiceno 

7. Norman 
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 از اعم ؛پرسش نیا یفرع اهداف قیطر نیا از تا است رانیا ورزش هندیآ بر محیطی مؤثر
در  راهنما و به عنوان یک ردیگ قرار یابیارز و لیتحل موردشناسایی پیشران های کلیدی 

ورزش ایران به کارگرفته شود. از سوی دیگر، این تحقیق بررسی محیطی  نگاری راهبردیآینده
 هایمؤلفه ( و در ارتباط با6001، 6ورزش ایران را به صورت یكپارچه )هاینز و بی شاپ

کند. بررسی می( 6007 ،6همكارانو  مول) ایو حرفه قهرمانی  همگانی، آموزشی، هچهارگان
 خواهد کشور ورزش کل یافتگییكدیگر سبب توسعه هضمن توسع هابخش این پیوستگی زیرا
تری در خصوص تر و ارتباطات گستردهرویكرد یكپارچه، سبب شناسایی ابعاد وسیع .شد

 نیا حاضر پژوهش الؤس نیترمهم. لذا، (6001بیشاپ،  و هاینز)شود موضوع مورد مطالعه می
به علاوه، نوآوری  ؟نگاری راهبردی ورزش ایران کدامندعوامل محیطی مؤثر بر آینده که است

 از تریکامل مدل که STEEPELD مدل  اساس بر را محیطی پویش تحقیق در آن است که
های دهد. دوم؛ این  تحقیق  تعیین پیشرانمی قرار ارزیابی مورد است، محیطی و تحلیل تجزیه
 حاضر پژوهشدهد. بدین سبب، نگاری راهبردی انجام میرا  بر اساس یک مدل آینده کلیدی

 اما. استورزش ایران دارای رویكرد جدیدی  هدر حوز جینتا و هاافتهی ،روش ،موضوع نظر از
ضمن  بتواند که است یعوامل ییشناسا دنبال به که است آن در پژوهش نیا تیاهم و ضرورت

 ارتقا را ورزش ایران هی، آیندطیمح تیقطع عدم طیشرا در های ورزشیسازمانسازی مقاوم
  .هستنداثربخشی خود  شیافزاو  بقا خواهان ی ورزشیهاسازمان اغلب رایز ؛دهد

 ادبیات و پیشینه پژوهش

 نگاری راهبردیآینده

شیروانی: به نقل از 6115، 2دو ویژگی تغییرات مداوم و پیچیدگی زیاد )گارود و الستروم
ها با دشواری مواجه ها سبب شده که تشخیص مسیر حرکت سازمانسازمان ( در68: 6215

ها بیش از پیش احساس ریزیگردد و نیاز به تفكری چندبعدی، فراگیر و خلاقانه در برنامه
که توانایی شناسایی  7عنوان یک دورنمابه 4نگاری راهبردی(. لذا، آینده6215گردد )شیروانی، 

ها و ها، تواناییفهم ویژگی هتواند بر پای( می61: 6001های نامساعد را دارد )هاینز، عیتوض
ها ( در مواجه با این ویژگی461-407: 6067، 1الگوهای رفتار در محیط اجتماعی )گاسپار

 5جلو را ایجاد نماید. مطلبی که روربک به رو کیفیت های بادیدگاه از مؤثر واقع شود؛ و انواعی
نگاری راهبردی توانایی گوید: آینده( در رساله دکتری خود بر آن تأکید دارد و می68: 6066)

                                                 
1.Hines & Bishop 

2. Mull et al 

3.Garud & Ahlstrom 

4. strategic foresight   

5. Perspective 

6. Gaspar 

7.Rohrbeck 
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 هایسازمان در راهبردی نگاریاز این رو، آینده نشان دادن واکنش به تغییرات گسسته را دارد.
و  که با استفاده از فنوناست  6نگرو کل 6مند، یكپارچهفرآیندی نظام :از است عبارت ورزشی

نامطمئن،  محیط تواند درپژوهی و مدیریت راهبردی و مشارکت نخبگان میابزارهای آینده
 به نسبت هشدار هشده و با ارائ وارد های چهارگانه ورزشمؤلفه بینیرقابتی و غیرقابل پیش

ایجاد موقعیت  جهت در آینده تغییر به های پیش رو، اقدامتغییرات متأثر از محیط و ترسیم افق
 ورزشی نماید. هایمطلوب سازمان

 ورزش ایران

تربیت بدنی، ورزش و علوم ورزشی معاصر، قلمروهای پویایی هستند که به سرعت در 
 4(. به علاوه، بر اساس نظریه کافمان وسنج71: 6210، 2بوچر.و آ وست.حال تغییرند )آ

که در بازار رقابت  ای باشدهای مدیریت ورزشی در آینده باید به گونه( تفسیر چالش6112)
شود، چیره گردیم )پارکز و هایمان اعمال میپیروز شویم و بر مقاومتی که نسبت به برنامه

گمان در آینده هایی که بی. لذا، مدیران ورزش ایران باید پا به پای دگرگونی(6286 7همكاران
( رخ 6007، 1همكارانای ) مول و و حرفه قهرمانی همگانی، آموزشی، هچهارگان هایمؤلفه

یک  هم و است فلسفه هم نگاری راهبردی که خواهد داد، حرکت کنند و با استفاده از آینده
های برای سازمان تری رامقاوم و ترقوی پذیرتر،انعطاف هایتدوین استراتژی هزمین روش،

   (216: 6067 نورمن،)ورزشی فراهم کنند 

 پویش محیطی

است. )میرشاه ولایتی و 8تحلیل بیرونی ههای چهارگانیكی از فعالیت 5محیطی پویش
 دیدگاه ایجاد در پژوهی،آینده کلیدی ابزار مقدماتی و البته ( که به عنوان66:6281زاده، نظری

، 60(. آگویلار61:6287، 1نقش مهمی را ایفا می کند )اسلاتر نهادها و هاسازمان جلو در به رو
از عوامل و  آگاهی کسب و محیط هدربار جست وجوی اطلاعات فرایند  را محیطی پویش
کند )میرشاه می کمک آتی اقدامات تنظیم در سازمان عالی مدیران به داند کههایی میمؤلفه

 به دنیا پـایش بـرای رادار نوعی (. بدین سبب، بررسی محیطی61: 6281زاده، ولایتی و نظری
غیرمنتظره  و جدید مهم، اطلاعات در مورد علائم نشر و یابیارز مند است که بانظام صورت

                                                 
1.integral 

2.holistic 

3.A.west& A.bucher 

4.kofman & senge 

5. Parkes & et al 

6.Mull et al 

7.Environmental Scaninig   

8. External Analysis 

9. Slaughter 

10. Aguilar 
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 به هشدار و اعلام اطلاعات، جریان در نظمیبی کاهش سازمان؛ منجر به آن مؤثر افراد میان
، 6های ورزشی گردد )آداما وروئلتغییرات مهم بالقوه در سازمان وقوع صورت در موقع

(. پویش محیطی 66: 6281زاده، و نظری ولایتی به نقل از میرشاه 6001، 6؛ نیستورسكو6060
 و ( تحلیل6سازمان ) خارجی به محیط مربوط اطلاعات آوریجمع ( 6شامل سه فعالیت )

ها است که در نهایت به گیریتصمیم در اطلاعات این از ( استفاده2اطلاعات و ) این تفسیر
( 115-118: 6064، 2)کوچیها و بهبود مدیریت سازمان آینده استراتژیک مسیرهای ترسیم

 کند. کمک می
وغیره  5، پست1، کوئست7، دیجست4استیپ الگوهای رایج بررسی محیطی مانند: رویكرد

ها، ها، عدم قطعیتها ما را در شناسایی پیشرانکه اطلاعات حاصل از آن هستند هاییروش
 های سنتیاز مدل یكی PEST( 6001بیشاپ،  و کند )هاینزها راهنمایی میابزارها و بدیل

که با مرور زمان و با به وجود آمدن عدم اطمینان محیطی سازمانی،  است یاستراتژ بامرتبط 
 هایبر بازی مؤثر محیطی عوامل دیگری به آن اضافه شد. به طور مثال در بررسی عوامل

محیطی و حقوقی  به آن فارس دو عامل زیست خلیج هحاشی کشورهای در جوانان المپیک
 به توجه (. همچنین، با8،6061ارتقا یافت )متارونا  PESTLEفه شد. و این مدل به اضا

محیطی لازم  متغیرهای بودن بینیپیش ورزش و غیرقابل موضوعی قلمرو افزون، روز گسترش
 شوند. بدین گرفته نظر در آینده در ریزیبرنامه جهت کلان محیطی عوامل است تا تمامی

های آن به تأیید خبرگان ورزشی برسد، معنی داری عوامل و مؤلفهترسیم یک مدل که  سبب،
که  STEEPELD1 مبانی نظری پژوهش، مدل همطالع از پس کند. از این رو،اهمیت پیدا می

 و تجزیه (. جهت87: 6214تری از تجزیه و تحلیل محیطی است )آذر و همكاران، مدل کامل
مورد آزمون قرار گرفت تا  راهبردپردازی ورزش ایرانبر سیاستگذاری و  مؤثر عوامل تحلیل
 (. 6066:6، 60کند. )بلومبرگ اقدام محیط هتابعاد ناشناخدر  به کاهش خطرهای محتملبتوان 

                                                 
1.Adema Roehl 

2. Nistorescu 

3.Cucui 

4. STEEP 

5. DEGEST 

6.QUEST 

7.PEST 

8. Mataruna 

9. Sociological,Technology, Economic, Environmental, Political ,Ethics ,Legal, Demographical       

10. Bloomberg 
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  یدیکل یهاشرانیپ

 2نگریپیش (: الف(6066، 6114) 6است )گوده کلی مرحله دو پیوند حاصل نگاری،آینده
برای 3گیری آینده است. ب( اقداممطالعه عوامل و متغیرهای اثرگذار بر شكل هکه در برگیرند

( در 7ساز )فرافعالانهآینده راهبردهای ( و4نگرانه )رویكرد پیش فعالانهآینده تدوین راهبردهای
ها روندها، کلان روندها و پیشران همواجهه با تحولات محیطی. در مرحله )الف( باید کلی

های ضعیف، رویدادهای محتمل و مؤثر آینده نیز شوند. به علاوه، نشانک شناسایی و تحلیل
نفعان، تصاویر ذهنی و گیرند تا ضمن مشارکت دادن ذیمورد کاوش و شناسایی قرار می

های ممكن های آنان مورد بازخوانی قرار گیرد. در مرحله )ب( نیز باید با توجه به آیندهارزش
های بنیادین به خگو به رویدادهای آینده باشیم و بر اساس ارزشو محتمل، در پی اقدامات پاس

ها، از اقداماتی برای ساخت آینده مطلوب بپردازیم. بدین سبب، شناسایی روند و تحلیل پیشران
 رود. نگاری به شمار می)الف( آینده هها در مرحلمهمترین فعالیت

 صورت به اند کهآینده هشكل دهند جهانی و محلی ای از نیروهایمجموعه6 هاپیشران
-، د( اقدام9، ج( تصاویر8، ب( رویدادها7؛  الف( روندهاهغیرمسـتقیم از درهم کنش چهار مؤلف

محیطی، حقوقی، زیسـت فناوری، های سیاسی، اقتصادی، اجتماعی،حوزه هآیند بـر10ها
 مختلفی های پیشران ناز تعیی مملو نوآوری نیز شناختی و اخلاقی تأثیرگذارند. مفهومجمعیت

 ( در81: 6060، 66هستند. ) آتیاز ضروری هاسازمان نوآورانه ظرفیت هتوسع است که برای
عوامل کلان  اشاره به برای کلی اصطلاحاتی ها؛پیشران نیز پژوهیعبارات آینده فرهنگ

 شوند )ادیبمی آن بر تأثیر و دادن شكل آینده، در تحول ایجاد باعث که محیطی هستند
-مدت کمتر تغییر میکه در کوتاه 66پیشران کلیدی نیروهای بدین سبب، .(622: 6218روشن، 

 به توانندمی که هستند کلان سطح در ایران ورزش تغییرات اصلی موتور و محرک پذیرند،
پذیر، مسیر بینیای پیششوند و به شیوه ایجاد نهادها یا و هاموقعیت اشخاص، هوسیل

 (.6215را تعیین کنند )شیروانی و بیات، رویدادهای آینده 

                                                 
1.Godet 

2.Anticipation 

3. Action 

4.Pre-activity 

5. Pro-activity 

6.Drivers 

7. Trends 

8. Events 

9.Images 

10. Actions 

11.Atiase 

12.Driver Forces 
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(، کوسا 76: 6062) 6(،  شوئنكر و وولف16: 6061و همكاران )6بر اساس مدل کایسنو
( پویش محیطی گامی مهم در 8: 6002و  وروس) (58: 6001) بیشاپ و (، هاینز10: 6066)

 ورزشی هایسازمان ههای کلیدی  و ترسیم سناریوهای آیندقطعیت پیشران ها، عدمشناسایی
نگاری ( که یک مدل آینده8: 6002) 2بدین سبب، این تحقیق بر اساس مدل وُرُس .است

  ایران ورزش راهبردی نگاریآینده بر مؤثر محیطی الگوی و تدوین عمومی است،  به شناسایی
 پردازد.کلیدی می هایپیشران و تعیین STEEPELD مدل بر اساس

 

 نگاریفرایند آینده. چارچوب کلی 6شكل 
 (8: 6002منبع: )وُرُس، 

 دوم و اول مراحل توان با استفاده ازرو، نویسندگان این مقاله بر این باورند که میاز این
 ههای کلیدی ورزش ایران پرداخت و زمینوُرُس، به بررسی پویش محیطی و تعیین پیشران مدل

نگاری راهبردی ورزش ایران، در تحقیقات آتی لازم را برای انجام مراحل بعدی فرایند آینده
 فراهم نمود. 

و  دشتیسفید توان به نتایج )ملاییتحقیق نیز می ههای داخلی مهم در زمیناز پژوهش
 و پور؛ جوادی6218؛ همتی عفیف، 6218؛ کشاورز ترک و همتی عفیف، 6211همكاران، 

 و ، احسانی6217 همكاران، و ؛ فراهانی6211؛ رضایی صوفی و همكاران، 6211رهبری ،
 اهمیت این تحقیقات، اگرچه به اشاره نمود. (6210، همكاران و حمیدی ؛6216، همكاران

گذاری ورزش های آن در راهبردپردازی و سیاستمحیطی و شناسایی عوامل و مؤلفه پویش
یكپارچه  بتواند از هشت عامل محیطی به صورت که جامع اند، اما از مدلیداشته ایران اشاره

-بهره نبرده ای استفاده کند،ورزش آموزشی، همگانی، قهرمانی و حرفه هدر بررسی چهار حیط

های کلیدی نیز کشاورز ترک و همتی عفیف نگاری و پیشراناند. در بررسی مفهوم آینده
ی مال نیمأتو  یورزش مشارکت ،ورزش نظامر ساختا بر یسازمان ینگارندهیآ ( معتقدند6218)

                                                 
1. Quiceno 

2. Schwenker, B. & Wulf 

3.Voros 
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ثبات مدیریت و نظام نیز سه مفهوم  (6211)و همكاران  دشتیسفیدتأثیرگذار است. ملایی
سالاری، استراتژی ملی برای میزبانی رویدادهای بزرگ و نگاه ویژه حاکمیت به ورزش شایسته

انتخاب  ممكن هایآینده کلیدی در تدوین سناریوها و ترسیم پیشران را به عنوان سه بانوان
گیری دو پیشران الگوی توسعه ورزشی و جهت ه( نیز بر پای6218ی عفیف )کردند. همت

 اسلامی را ترسیم نمود.  مبانی بر تكیه با نگاری ورزشفرهنگی غالب، سناریوهای آینده
سازی مرکز سلامت روان و ورزش های مؤثر در مدل( در بررسی مؤلفه1: 6060) 6کریستا

ایجاد یک  فناوری برای اقتصادی سیاسی، اجتماعی، عوامل بررسی محیطی و پویش از 6کانادا
( 616-612: 6061)  2نماید. ویتو و همكارانآینده استفاده می برای ساخت دقیق ریزیبرنامه

های المپیک، نشان دادند  که تجزیه و تحلیل محیط کلان مؤثر در بررسی محیطی میزبانی بازی
را به برگزار کنندگان رویداد  مفیدی بینش میزبان، شهرهای های المپیک ضمن کمک بهبر بازی
ها بر اساس گزارش کمیسیون ارزیابی دهد. آنارائه می گیری بهتر از فرصت میزبانیدر بهره

های المپیک از ترین متغیرهای محیطی مؤثر بر میزبانی بازیمهم 4المللی المپیککمیته بین
 و فناوری اجتماعی، شناختی،جمعیتتوکیو را عوامل اقتصادی،  6060پكن تا  6008
رشته ورزشی تنیس را با استفاده  ه( تصویری از آیند6067محیطی بیان کردند. نورمن )زیست

 (NSO) 5های ورزشی ملینگاری راهبردی ترسیم نمود. او بیان داشت: اگرچه سازماناز آینده
 دارند؛ اما باید جهت درکخود توجه  مدیریت مالی و مشارکت افزایش عملیاتی، وریبهره به

آینده  هسال 60تا  60زمانی  هها، بازنیروهای محیطی مؤثر بر عملكرد خود و توجه به فرصت
های نیمه ساختار یافته و ... ها با استفاده از پویش محیطی و مصاحبهرا نیز در نظر بگیرند. آن

 6بتوانند نقاط کور ها، جستجوی دقیق و موشكافانه فرضیات پرداختند تابه درک واکنش
( 6067) 5ژوزف وسیسیلیا (.216-212: 6067را پیدا کنند ) نورمن،  (NSO)استراتژیک در 

ورزش و  مدیریت در یكپارچگی رابطه بلندمدت یک هنتیج سوئد را در معاصر ورزش سیاست
می اجتماعی  هایسرمایه باشگاهای غیرانتفاعی و افزایش و محلی ملی، هایدولت بین ارتباط

است. همسو با این  شده یافته سازمان ورزش های از گسترده مالی حمایت به منجر که داند
( نیز ایجاد نوآوری در سیاست ورزش کانادا را به 6060)8تحقیق مک سوینی و صفایی

 (118-111: 6064 ) 1دانند. کوچیمدیریت جدید عمومی و کارآفرینی عمومی مرتبط می
ها، جذب حامیان مالی و های مرکزی و مسؤلان محلی؛ توسعه زیرساختارتباط با دولت

                                                 
1. Krista 

2. CCMHS 

3. Vito & et al 

4. IOC Evaluation Commission 

5 . National Sporting Organizations 

6. blind-spots 

7. Josef and Cecilia 

8. McSweeney  &  Safai 

9. Cucui 
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-بخش خصوصی و همكاری با دانشگاها در ایجاد مفاهیم تربیتی را به عنوان مهمترین مؤلفه

باشگاهای ورزشی فوتبال بیان نمود.  ههای محیطی تأثیرگذار بر پایداری راهبردهای توسع
 (6)جدول

 نگاری راهبردی ورزش ایرانآینده بر مؤثر محیطی هایعوامل و مؤلفه هن. پیشی6جدول
 مؤلفه های محیطی عوامل  مؤلفه  ورزشی عنوان

 6ویتو و همكاران
  (6061) 

 حرفه ای
 )بازیهای المپیک

(6060-6008) 

 فناوری
 شناختی جمعیت

 اجتماعی
 اقتصادی

 محیطی زیست

 رویداد المللی بین پخش تجربه
 جمعیت رشد

 اجتماعی یكپارچگی
 اقتصادی وامنیت ثبات

 زلزله گسل در ژاپن قرارگیری
 سیاسی قهرمانی  (6064)  کوچی

 اقتصادی
 اخلاقی

  محلی مسؤلان و مرکزی دولت با ارتباط 
 خصوصی وبخش مالی حامیان جذب

 تربیتی مفاهیم ایجاد در دانشگاها با همكاری
 و پور جوادی
 (6211)رهبری 

 سیاسی همگانی
 حقوقی

 اجتماعی

 گیرندگانتصمیم تعدد همگانی، ورزش بودن دولتی
 هاسیاست نبودن نهادینه و متمرکز قوانین

 هاسیاستگذاری در جراید و مردم نقش شدن کمرنگ
 و فراهانی

 همكاران
 (6217) 

 اقتصادی قهرمانی
 شناختی جمعیت

 اجتماعی

 بخش خصوصی استقبال عدم ملی پول ارزش کاهش
 کشور استعداد از سرشار و جوان جمعیت کثرت
 ورزش در گرایی نتیجه به گروهی های رسانه تمرکز

 و احسانی
 همكاران

  (6216) 

 حقوقی حرفه ای
 سیاسی

 اقتصادی

 کشور ایحرفه ورزش مقررات و قوانین کردن روزآمد به
 ایحرفه ورزش در دولت نقش کاهش
 هازیرساخت و امكانات توسعه

 و حمیدی
 (6210) همكاران

 شناختی جمعیت آموزشی
 سیاسی
 حقوقی

 معیشتی و درسی مشكلات سرشار و استعدادهای
 کشور عالی آموزش کلان هایحوزه در نگری بخشی
 سرانه ورزشی افزایش بر مبتنی چهارم برنامه قانونی تكلیف

 شعبانی
 (6212)وهمكاران

 همگانی

 قهرمانی

 ای حرفه

 آموزشی

 اجتماعی
 شناختی جمعیت
 سیاسی سیاسی عوامل عوامل

 

 مردم در گرایش به ورزش همگانی زندگی روش تغییر
 تجهیزات ورزش  و امكانات و فضا و نامناسب توزیع

 ای حرفه ورزش از سیاسی استفاده
 در ورزش قهرمانی سیاستگذار نهادهای تداخل و تعدد

 شناسی تحقیقروش

مسیر اجرا در  از نظر و کیفی 6نظر ماهیت از کاربردی، هدف نظر از حاضر پژوهش
-( تحقیقات آینده6008) 2نگاری، پویش محیطی است. بر اساس تحقیقات پوپرتحقیقات آینده

گردند. بر اساس نظرات او، تقسیم می 4کمیکیفی، کمی و نیمه هنگاری از نظر ماهیت به سه دست
 بر مبتنی تحقیقات پویش محیطی و پیمایشی/ پرسشنامه؛ جزو تحقیقات کیفی است. چرا که

درونی و ذهنی و خلاقیت فرد است. پیمایش یک ابزار اساسی در تحقیقات علوم  تفسیرهای
 7. از سوی دیگر، مینتزبرگ(6008 نگاری است )پوپر،اجتماعی و یک روش معمول در آینده

بر روی گذشته، حال و آینده « سنتز»گوید: خلق راهبرد رقابتی مستلزم ( می616: 6005)

                                                 
1  .  Vito & et al. 

2  .  nature 

3. Popper 

4. Semi-quantitative 

5. Mintzberg 
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 هپیشین و مرور ایکتابخانه و اسنادی مطالعات انجام به رگام اول پژوهش؛ محققاست. لذا، د
ورزش ایران  همحیطی مؤثر بر آیند هایترین مؤلفهمهم از تحقیق پرداخت و فهرستی با مرتبط

را در قالب پرسشنامه تدوین نمود. جامعه آماری تحقیق نیز اعضای هیأت علمی مدیریت 
 7ها استفاده شد. در بخش اول، ورزشی با مرتبه دانشیاری وبالاتر بودند که در دو بخش از آن

توای باز به طراحی و تنظیم عوامل و تعیین روایی محنیمه هنفر از اساتید با دریافت پرسشنام
نگاری راهبردی به جای این که بر مشارکت پرسشنامه پرداختند. به علاوه، به دلیل آنكه آینده

: 6066گرا است و بیشتر بر مشارکت نخبگان تمرکز دارد )کوسا، عمومی تأکید ورزد، نتیجه
 شان پراکندگی کمتری داشتند، نیاز بود.متمرکزتر که نظرا ه( در بخش دوم به جامع62

نفر از اعضای هیأت علمی مدیریت  67 آماری، تعداد هرو، با رویكرد تحدید جامعاز این  
تحقیق را داشتند به  هکار مطالعاتی در زمین هکه سابق و بالاتر دانشیاری ورزشی دارای مرتبه

آماری تحقیق مشخص شدند. سپس بر اساس فرمول کوکران برای جامعه معلوم  هعنوان جامع
آماری انتخاب شدند که پس از تماس  هعنوان نمونها به روش تصادفی ساده به ننفر از آ 62

ها و کسب موافق اولیه همكاری؛ پرسشنامه از طریق شبكه اجتماعی واتساپ و تلفنی با آن
درصد بود که  17های تحقیق نیز پست الكترونیک ارسال گردید. درصد بازگشت پرسشنامه

سازی عوامل مدل منظور آوری شد. بهپرسشنامه جمع 67تعداد  قابل قبول می باشد و نهایتاً
 مطالعات انجام با محقق آن، با مرتبط هایشناسایی مؤلفه محیطی مؤثر بر ورزش ایران و

 نمود و تهیه عوامل محیطی مؤثر بر ورزش ایران را ترینمهم از ای فهرستیکتابخانه و اسنادی
 در. کرد طراحی لیكرت ایدرجه 7 مقیاس در سؤالی 16 هپرسشنام متخصصان، نظر اعمال با

 تأثیرگذاری عوامل محیطی را میزان بیشترین 7، عدد و میزان کمترین 6 عدد پرسشنامه این
و 2، همگرا6گیری از سه روایی محتواابزار اندازه6دهد. در این تحقیق برای تأیید روایی،می نشان
استفاده شد  5و ضریب پایایی مرکب 1از ضریب آلفای کرونباخ 7و جهت بررسی پایایی 4واگرا

 6211ماه زمانی اردیبهشت تا دی  هتحقیق که در باز این در (. همچنین86186)فورنل و لاکر
 بندیرتبه آماری هایروش از معیار انحراف و میانگین هایشاخص بر علاوه انجام شد،

  .شد استفاده(  PLS) ساختاری معادلات سازیمدل و فریدمن

 

 

                                                 
1. Validity 

2. Content Validity 

3. Convergent Validity 

4. Divergent Validity 

5. Reliability 

6. Coefficient of Cronbach's alpha 

7. Coefficient of Composite Reliability 

8 . Fornell and Larcker 
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 های تحقیقیافته

 شناختیهای جمعیتیافته

 60 حدود که است آن از حاکی تحصیلی مدرک بر حسب پاسخگویان فراوانی توزیع
 سنی درصد علاوه، به. بودند دانشیاری همرتب در درصد 80 و تمام استاد همرتب دارای درصد،
 16 از بالاتر و 70 تا 46 سنی رده در( و 5/41) سال 10 تا 76 سنی هرد در دهندگان پاسخ

 66 افراد نیز آموزشی فعالیت هسابق میزان درصد بالاترین .باشدمی (5/61) میزان به سال هردو
 تا 66  افراد پژوهشی فعالیت هسابق میزان درصد ( و  بالاترین2/72سال و به میزان ) 20 تا

 (6( است. )جدول5/41) میزان به سال و 60
 های جمعیت شناختیویژگی. 6جدول 

 سابقه فعالیت آموزشی مرتبه علمی جنسیت
 درصد فراوانی  درصد فراوانی  درصد فراوانی 

 80 66 مرد
 80 66 دانشیار

60-66 2 60 

 60 2 زن
20-66 8 2/72 

 5/61 4 26-40 60 2 استاد تمام
 سابقه فعالیت پژوهشی سابقه فعالیت مدیریتی سن

 درصد فراوانی  درصد فراوانی  درصد فراوانی 
70-46 4 5/61 60-6 2 60 60-66 5 5/41 
76-10 5 1/41 60-66 8 2/72 26-60 7 2/22 
سال  10

 به بالا
4 5/61 

26-60 2 60 
 60 2 امنداشته

 5/1 6 امنداشته

 های توصیفییافته

 بر تأثیرگذار عوامل اهمیت دهد که میزانعوامل مورد بررسی نشان می یآمار فیتوص
(، 80/2±101/0در عوامل اقتصادی ) 7 نیانگینسبت به مایران  ورزش نگاری راهبردیآینده

 شناسی ، عوامل جمعیت( 82/2±184/0) اخلاقی ، عوامل(16/2±126/0) عوامل سیاسی
 محیطیزیست ، عوامل( 81/2±108/0) اجتماعی ، عوامل(161/0±08/4)
-می ( 05/4±186/0)و عوامل حقوقی  ( 16/2±866/0) فناوری ، عوامل(552/0±71/2)

 .باشندیم قیلازم جهت ادامه کار تحق تیاهم یدارا یعوامل مورد بررس باشد. به همین سبب،

 های استنباطییافته

  1آزمون فریدمن
و سطح  677/76، مقدار آماره کای اسكوئر برابر با 2بر اساس نتایج حاصله از جدول 

داری بدست آمده بدست آمد. همچنین، نظر به اینكه سطح معنی 006/0داری آزمون برابر معنی
به  داری وجود دارد.است، بین اهمیت هریک از  عوامل محیطی تفاوت معنی 07/0کمتر از 

که در بین عوامل محیطی، شاخص  توان استنباط کردمیای علاوه، بر اساس میانگین رتبه

                                                 
1  .  Friedman Test 
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بندی ورزش ایران داشته است. در نتیجه در رتبه نگاری راهبردیأثیر را آیندهحقوقی بیشترین ت
 عوامل مؤثر، در اولویت بالاتری قرار دارد.

 ورزش ایران بر اساس آزمون فریدمن نگاری راهبردیبندی عوامل محیطی مؤثر بر آینده. رتبه2جدول 
 --- --- رتبه میانگین عوامل محیطی

 N 67 85/2 اقتصادی

 X2 654441 70/4 سیاسی

 درجه آزادی 2 70/4 اخلاقی
 داری جانبیمعنی 04006 006/7 جمعیت شناسی

 10/4 اجتماعی

 آزمون فریدمن
 12/6 زیست محیطی

 00/7 فناوری

 62/7 حقوقی

 سازی معادلات ساختاریمدل

 از ایران،ورزش  نگاری راهبردیمدل عوامل محیطی مؤثر بر آینده سنجش و تحلیل برای
گیری، مدل شد که از سه بخش اصلی: مدل اندازه استفاده ساختاری معادلات سازیمدل

6ساختاری معادلات سازیمدل. ساختاری و برازش مدل کلی تشكیل شده است
SEM  برای 

( شده مشاهده) آشكار متغیرهای و( نشده مشاهده) مكنون متغیرهای بین خطی روابط بررسی
در  پذیری بیشتری برخوردار است.های کوواریانس محور از انعطافمدلاست که نسبت به 

شود نمی تأیید اصلاحی مدل هایبیشتر، ویژگی بینیپیش دقت کم، نمونه زمانی که حجم
ها باشد )آذر و همكاران، ها و سنجه( و نیاز به بررسی همزمان نظریه6214)اسدی و دلاور، 

گیری روایی و پایایی، ابزار مدل اندازه .تواند مناسب باشدمیافزار ( استفاده از این نرم6216
 و روابط هافرضیه کند و مدل ساختاریهای پژوهش را بررسی میگیری و سازهاندازه

( هامدل) فرضی توان ساختارهایفنون می این طریق کند. لذا ازآزمون می را مكنون متغیرهای
 .نمود تأیید هاداده با را هاآن انطباق یا رد را

گیری توسط نظرسنجی از اعضای هیأت علمی مدیریت ورزشی روایی محتوای ابزاز اندازه
حاصل شد. جهت بررسی روایی همگرا نیز از شاخص میانگین واریانس استخراج شده استفاده 

( بیشتر AVE) 6های خروجیگردید. معیار روایی همگرا بودن این است که میانگین واریانس
باشد. روایی واگرا نیز از طریق مقایسه جذر می 166/0اشد که در این تحقیق ب 07/0از 

شود. بدین سبب، خروجی با همبستگی بین متغیرهای مكنون سنجیده می هایواریانس میانگین
 از هرکدام برای خروجی هایواریانس جذر میانگین شود کهروایی اگرا زمانی تأیید می

ها در مدل باشد. همچنین، در همبستگی آن سازه با سایر سازهبیشتر از  انعكاسی، هایسازه
 05/0گیری ضرایب آلفای کرونباخ همه متغیرها در این تحقیق، از مقدار بررسی مدل اندازه

 بیانگر تا آورد دست به را 05/0 از بیش مقداری باید مرکب نیز پایایی بیشتر است. به علاوه،
                                                 

1. Structural equation modeling 

2. Average Variance Extracted 
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را به دست آورد تا  05/0مرکب نیز باید مقداری بیش از باشد، پایایی  سازه درونی ثبات
 میانگین واریانس ( بدین سبب، ضریب66186بیانگر ثبات درونی سازه باشد )فورنل و لارکر

 ( و ضریب818/0) Pc >0.7 مرکب با پایایی (، ضریب0166این تحقیق )/ هشد استخراج
 مناسب پایایی و روایی از گیریاندازه رو، ابزار( است. از این 581/0کرونباخ ) پایایی آلفای

 (4است. )جدول  برخوردار
 . روایی همگرا و پایایی ابزار اندازه گیری4جدول

 متغیرهای پژوهش
 میانگین ضریب

 (AVE)استخراج شده  واریانس
 (CR)پایایی مرکب ضریب

Pc >0.7 

 پایایی ضریب
 کرونباخ آلفای

 871/0 822/0 706/0 اقتصادی

 866/0 840/0 711/0 سیاسی

 520/0 551/0 155/0 اخلاقی

 511/0 872/0 712/0 جمعیت شناختی

 801/0 828/0 776/0 اجتماعی

 871/0 570/0 786/0 زیست محیطی

 566/0 802/0 154/0 فناوری

 862/0 852/0 721/0 حقوقی

 581/0 818/0 166/0 ورزش ایران

شود. اگر بررسی می T دار بودن اثر متغیرها توسط ارزشمعنی Smart-Pls در نرم افزار 
 11/6است. چنانچه بیشتر از  معنادار ولی دارد منفی اثر باشد، – 11/6 از ترکوچک Tمقدار 

باشد، اثر  -11/6تا  +11/6دار است و در نهایت اگر بین باشد، اثر مثبت وجود دارد و معنی
 باشد، بیانگر ارتباطی قوی 10/0اگر ضرایب مسیر، بالای علاوه، معناداری وجود ندارد. به

باشند،  02/0باشد، ارتباط متوسط و اگر زیر  01/0تا   02/0میان دو متغیر و چنانچه بین 
 بیانگر ارتباط ضعیف است. 

 ورزش ایران عوامل محیطی موثر بر آینده نگاری راهبردی T.ضریب تاثیر و مقداره آماره 7جدول
 سطح معناداری T آماره مقادیر تاثیر)بتا(ضریب  متغیر

 006/0 027/62 851/0  اقتصادی
 006/0 761/1 180/0 سیاسی
 006/0 004/66 876/0 اخلاقی
 006/0 666/1 178/0 شناسی جمعیت

 006/0 611/8 718/0 اجتماعی
 006/0 051/7 442/0 محیطی زیست
 006/0 461/1 720/0 فناوری
 006/0 462/7 445/0 حقوقی

 

                                                 
1. Fornell and Larcker 
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 تكنولوژی، ؛ عوامل اجتماعی،6و شكل  7آمده از جدول  دست به نتایج اساس بر
 17شناختی در سطح اطمینان جمعیت اخلاقی، حقوقی، سیاسی، محیطی،زیست اقتصادی،

، مدل بر آمده از 6علاوه، بر اساس شكل درصد بر راهبرپردازی ورزش ایران تأثیر گذارند. به
ورزش کشور نیز تأثیرگذارند که عبارت  ههای چهارگانمؤلفه ری راهبردی،نگاتحقیق بر آینده

(، 516/0ای ضریب مسیر )( ورزش حرفه876/0است از: ورزش آموزشی با ضریب مسیر )
 (.527/0( ورزش همگانی ضریب مسیر )556/0ورزش قهرمانی ضریب مسیر )

 : مقادیر ضریب مسیر6شكل 
آینده ورزش ایران  هترین عوامل شكل دهند، مهم6شكل آمده از  دست به نتایج اساس بر

 مدیریت در یكپارچگی المللی،بین بندی شدند. بدین سبب، تجارتاولویت 1در جدول 
 هایسرمایه ورزشی، افزایش استاندارد هسران ورزش، افزایش فلسفه گسترش ورزش،

و  های اجتماعیجمعی و شبكه هایرسانه محیطی، گسترشزیست هایسیاست اجتماعی،
 نگاری راهبردیآینده بر مؤثر محیطی هایمؤلفه بندیحقوقی؛ در اولویت هاینامه نظام تدوین
 های کلیدی شناسایی شدند. ایران قرار گرفتند و به عنوان پیشران ورزش

 STEEPELD ایران بر اساس مدل  ورزش گیری آیندهترین عوامل مؤثر در شكل. مهم1جدول

  خارجی گذاریسرمایه ای ومنطقه آزاد تجارت اقتصادی، باز فضای: المللیبین تجارت ● اقتصادی
 دولت از مالی استقلال ●
  کارآفرینی نظام تقویت●

 ورزش مدیریت در یكپارچگی ● سیاسی
 ورزش مدیریت در سیاسی ثبات ●
 بلندپایه مسئولان جامع و مثبت دید ●

 آن با مرتبط هایازحوزه عمیق و فهم ورزش فلسفه گسترش ● اخلاقی
 انسانی کامل شخصیت و توسعه تربیتی ابزار به عنوان ورزش از و استفاده ورزشی تربیت ●
 فكری جدید الگوهای و فلسفی مكاتب رشد ●

 کشور در هر نفر ازای به ورزشی اماکن و فضا سرانه افزایش ● جمعیت
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 بانوان ورزش توسعه و جنسیتی جوییبرابری ● شناسی
 جوان جمعیتی ترکیب وجود ●

 (NGO)  داوطلبی هواداران نهضت اجتماعی هایسرمایه افزایش ● اجتماعی
 اجتماعی رفاه و عدالت گسترش ●
 جامعه در فراغت اوقات افزایش ●

 زیست
 محیطی

 پایدار توسعه و محیطی زیست هایسیاست ●
 در کشور جغرافیایی و اقلیمی تنوع ●
 COVID 19 ، زلزله ، سیل: محیطیزیست بزرگ نوسانات و سازهاشگفتی ●

 اجتماعی هایشبكه و جمعی هایرسانه گسترش ● فناوری
 آنلاین صورت به ورزشی هایفعالیت و توسعه الكترونیک شهروند ●
 ...و  مصنوعی هوش: آفرین تحول هایفناوری و دیجیتال تحول ●

 ..و  بندی شرط داری،باشگاه نظام: حقوقی هاینامه نظام تدوین ● حقوقی
 جدید قوانین  اصلاح و تصویب ●
 ...و  ورزشكار شهرت تلویزیونی، پخش حق: فكری مالكیت حقوق ●

 آزمون کلی مدل

( GOF، شاخصی به نام نیكویی برازش)Plsسازی معادلات ساختاری با استفاده از در مدل
گیری و ساختاری را بررسی کرده و به عنوان معیاری برای وجود دارد که هر دو مدل اندازه

(. حدود این شاخص بین 6007رود )تننهاوس و همكاران سنجش عملكرد کلی مدل به کار می
را به ترتیب به  21/0و   0/0، 06/67صفر و یک قرار دارد و وتزلس و همكاران سه مقدار 

 کردند. این شاخص به صورت میانگینمعرفی  GOFعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 

R^2 شود:و متوسط، شاخص مقادیر اشتراکی به صورت دستی محاسبه می 

GOF=√avrage(Comunalitie)*R^2 
( و متوسط Comunalitieاین شاخص مجذور ضرب دو مقدار متوسط مقادیر اشتراکی)

 ( است.avrage R Squareضریب تعیین)

 . مقادیر اشتراکی5جدول 

 ضریب تعیین مقادیر اشتراکی متغیر 
 825/0 882/0 اقتصادی

 840/0 سیاسی

547/0=825/0*514/0√ 

 551/0 اخلاقی
 872/0 جمعیت شناختی

 117/0 اجتماعی

 888/0 زیست محیطی

 802/0 فناوری

 752/0 حقوقی

 818/0 ورزش ایران

 514/0 میانگین

       
است که از مطلوبیت کلی مدل حكایت  به دست آمده 547/0این مدل  GOFشاخص 

 دارد.
شاخص اقتصادی،  سازی معادلات ساختاری نشان داد که هشتمدل از حاصل نتایج

محیطی، فناوری و حقوقی در قالب مدل سیاسی، اخلاقی، جمعیت شناختی، اجتماعی، زیست



 502/...بر اساس  رانیورزش ا یراهبرد نگاری ندهیمؤثر بر آ یطیمح یالگو نیتدو و ییشناسا

 563-533، 1011بهار و تابستان  ،1، شماره 6دوره  ، هشیوژاله پقم آینده پژوهی ایران، یملعنامه لصفدو 

STEEPELD نگاری راهبردیو به صورت یكپارچه در تجزیه و تحلیل محیطی و آینده 
 که کرد استنباط توانمی های آزمون فریدمن،بر اساس یافته علاوه،ورزش ایران تأثیرگذارند. به

 ایران ورزش راهبردی نگاریدر آینده را تأثیر بیشترین حقوقی شاخص محیطی، عوامل در بین
دهد که  شاخص اقتصادی بر ورزش ایران با های حاصل نشان میاست. همچنین، یافته داشته

 18/0، شاخص سیاسی بر ورزش ایران با ضریب مسیر T 02/62و مقدار  85/0ضریب مسیر 
، T 004/66و مقدار  87/0، شاخص اخلاقی بر ورزش ایران با ضریب مسیر T 76/1و مقدار 

شاخص  ،T 66/1و مقدار  17/0شناختی بر ورزش ایران با ضریب مسیر شاخص جمعیت
محیطی بر ، شاخص زیستT 61/8و مقدار  71/0اجتماعی بر ورزش ایران با ضریب مسیر 

، شاخص فناوری بر ورزش ایران با T 005/7و مقدار  442/0ورزش ایران با ضریب مسیر 
و شاخص حقوقی بر ورزش ایران با ضریب مسیر  T 46/1و مقدار  72/0ضریب مسیر 

 المللی،بین ها، تجارتیافته ر بوده است. بر اساستأثیرگذا T 46/7و مقدار  445/0
 ورزشی، استاندارد هسران افزایش ورزش، هفلسف گسترش ورزش، مدیریت در یكپارچگی

-جمعی و شبكه هایرسانه گسترش محیطی،زیست هایسیاست اجتماعی، هایسرمایه افزایش

 بر مؤثر محیطی هایمؤلفه بندیحقوقی نیز در اولویت هاینامه نظام تدوین و های اجتماعی
 دارند و به عنوان پیشران کلیدی تعیین شدند. قرار ایران ورزش نگاری راهبردیآینده

 گیریبحث و نتیجه

  STEEPELD نگاری راهبردی، مدلعوامل مؤثر بر آینده پس از بررسی ،در این پژوهش
 راهبردی نگاریآینده دهنده شكل محیطی در بررسی عوامل الگوی یكپارچه یک به عنوان

  ناشی از محیطی اطمینان عدم تواند به کاهشرو، میشد. از این  و تأیید ایران شناسایی ورزش
 این از علاوه، هریککمک بسزایی نماید. به اطلاعات مدیران در تصمیمات استراتژیک، فقدان

راهبردی ورزش ایران نگاری آینده در هاآن مؤثر نقش که هستند هاییمؤلفه دارای عوامل
آینده ورزش ایران به  هترین عوامل محیطی شكل دهندگرفت. همچنین مهم قرار تأیید مورد

 تعیین شدند.  های کلیدیپیشران عنوان
 مدتکوتاه در که اندآینده هدهندشكل محلی و جهانی نیروهای از ایمجموعه هاپیشران

 محیطی،زیسـت حقوقی، فناوری، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، هآیند بر و پذیرندمی تغییر کمتر
-لذا، باید متناسب با ملاحظات درون. تأثیرگذارند ایران ورزش اخلاقی و شناختیجمعیت

-67نگاری راهبردی )های ورزشی، در آیندهسازمانی بویژه ظرفیت مالی و انسانی سازمان
 شده شناخته کلیدی هایدن اثر پیشرانو لحاظ نمو شناسایی رو، بااین  ساله( لحاظ گردند. از7

 ورزش، فلسفه گسترش ورزش، مدیریت در یكپارچگی المللی،بین تحقیق شامل: تجارت این
 محیطی،زیست هایسیاست اجتماعی، هایسرمایه افزایش ورزشی، استاندارد هسران افزایش

 حقوقی و همچنین هاینامه نظام تدوین های اجتماعی وو شبكه جمعی هایرسانه گسترش



 / فرخی شاهی، شهلایی، شیروانی ناغانی، هنری، کارگر521

 563-533، 1011، بهار و تابستان 1، شماره 6دوره   ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یدو فصلنامه علم

 محیطی تغییرات با مواجهه در را هاییحل راه توانمی هاآن مورد در بیشتر اطلاعات کسب
STEEPELD رویدادهای مسیر پذیر،بینیپیش ایشیوه کرد و به ارائه های ورزشیبه سازمان 

 پرداخته هاآن بررسی به ادامه در بدین سبب، نمود؛ تعیین را ورزش هچهارگان هایمؤلفه هآیند
 شود.می

 هاینامه نظام تدوین» در بین عوامل حقوقی،  نشان داد که پژوهش از حاصل نتایج
یک پیشران کلیدی است. این یافته با  مؤلفه، و اثرگذارترین ترینمهم عنوان به« حقوقی

( و 6216(، احسانی و همكاران )6214(، جوادی پور )6214تحقیقات کشاورز و همكاران )
( در تأیید این 6211خوانی دارد. شعبانی بهار و همكاران )( هم6216و همكاران )مظفری 

 را لازم اثربخشی و قوانین، راهبردها هادستورالعمل ها،آیین نامه به توجه گوید: بدونمطلب می
 در ورزش روزافزون هتوسع به توجه است؛ با معتقد ( نیز6286نیا )داشت. آقائی نخواهند

شود. بدین سبب، دیده می ورزش محیط در قوانین ویژه تدوین به نیاز پیش از بیش جهان،
 نگاری راهبردیاثرگذار در آینده هحقوقی به عنوان بالاترین مؤلف هاینامه نظام توجه به تدوین

را در مواجهه با محیط متغیر امروزی توانمند سازد  ورزشی هایتواند سازمانایران می  ورزش
 و ها را مشخص نماید. مطلبی که کشاورزسازمان راهبردهای موفقیت عدم یا و موفقیت
 نظام ( در ایجاد6214پور )کشور و جوادی هایباشگاه جامع نظام ( با ایجاد6214) همكاران

 هچهارگان هایهای حقوقی در مؤلفهنامهتدوین نظام اند. درنتیجه باحقوقی بر آن تاکید داشته
-نگری در سیاستبخشی تر شده و بابلندمدت و راهبردها شفافها، اهداف مأموریت ورزش،

 وجود به یكپارچگی ستمیس حرکت و در گذاری عمومی ورزش کشور مقابله خواهد شد
 .کرد نخواهد متوقف را هاحرکت ههم ،ریمد یناگهان رییتغ رو،از این .دیآیم

شناختی جمعیتعوامل  بینکه در  داد نشان بررسی، مورد عوامل بندیرتبه از حاصل نتایج
-به عنوان مهم ،« کشور در هر نفر ازای به ورزشی اماکن و فضا هسران افزایش»6یا دموگرافیک

که در 6است. تعیین سرانه شناختی، یک پیشران کلیدیجمعیت همؤلف و اثرگذارترین ترین
-چشم و موجود وضعیت از مهمی بالاترین اولویت عامل جمعیت شناختی قرار دارد، پیشران

 سرانه، گام ها اهمیت بیشتری دارد. تعیینسازمان کلان سطح در که است آینده از اندازی
در طور میانگین  به(. 6210است )پور محمدی و همكاران، 2هنجارمند ریزیبرنامه در نخست

که  محاسبه شده استازای هر نفر  متر مربع فضای ورزشی و سبز به 67المللی حدود بین سطح
بدین  .(6217)سلیمی،  فضاهای ورزشی اختصاص دارد متر مربع به 5حدود  عدد، از این

چرا . است ترپایین المللیبین سطح از ایران در ورزشی اماکن هشد تعیین هسران سبب، استاندارد
 در ورزش هسران کشور، ورزش جامع بر اساس طرح توسعه، سوم هبرنام پایانی هایسال در که

                                                 
1. Demographical 

2. Percapita 

3. Normative planning 



 521/...بر اساس  رانیورزش ا یراهبرد نگاری ندهیمؤثر بر آ یطیمح یالگو نیتدو و ییشناسا

 563-533، 1011بهار و تابستان  ،1، شماره 6دوره  ، هشیوژاله پقم آینده پژوهی ایران، یملعنامه لصفدو 

 پنجم هبرنام اندازچشم بر اساس این، بر علاوه است. شده تعیین ترمربعم 41/0 معادل کشور
 شده تعیین نفر هر برای مربع متر 6/6 ایرانی هر برای ورزشی اماکن مطلوب هسران توسعه،
 تا 6 بین ورزشی هسران نیز شهرسازی و مسكن وزارت(. 6218 وهمكاران، شاهی فرخ)است 

 دهد.می پیشنهاد ایرانی هر برای را مربع متر 7/6
این مؤلفه در  همحیطی حاصل از محاسب اطمینان توان جهت کاهش عدمرو، میاز این 
( در تعیین سرانه 6ورزش ایران به مواردی توجه نمود که عبارتند از: ) نگاری راهبردیآینده
 اعانو هریک از هگرفت، بلكه سران نظر در واحد هیک مجموع به عنوان را ورزشی اماکن نباید

 علمی بندی(  با تقسیم6شود. )در نظر گرفته  ، جداعنوان یک کاربری خاص به، اماکن ورزشی
کیفی  به کمی رویكرد کوچكتر و تغییر اجزای به استاندارد اماکن ورزشی همحدوده تعیین سران

( 2شود. )جلوگیری می ریزیمعنا در برنامهبی ارقام و اعداد با رویارویی از در محاسبه آن،
 تحلیل، پردازش، بازیابی، کنترل، ذخیره، آوری،جمع :مانند هاییبا ویژگی هاییسیستم

-برنامه دست در کاربردی ابزاری توانند به عنوانمی جغرافیایی هایداده نمایش و سازیمدل

گیریم که های فوق، چنین نتیجه می(. از یافته6217قرار گیرند )سلیمی،  ورزشی اماکن ریزان
اخلاقی است. لذا،  و دستوری معیارمند، ریزی کلان،برنامه سرانه اماکن ورزشی نوعی همحاسب

 هعلاق گویی به افزایشتواند در پاسخاختصاصی می هسران هاحداث اماکن ورزشی با محاسب
 نسبی سهم ارتقای متعاقباً و ایهای آموزشی، همگانی، قهرمانی و حرفهورزش به مردم

رو، توجه به این پیشران (. از این 6،6067یرگذار باشد )لین و ساکونوورزشكار تأث شهروندان
های ورزشی به صورت کمی و کیفی مورد بررسی قرار باید در تصمیمات استراتژیک سازمان

 گیرد.
 گسترش»  فناوری، به مربوط مختلف هایمؤلفه بین پژوهش، از هاییافته به توجه با
در بالاترین اولویت قرار دارد و به عنوان پیشران  ،«اجتماعی هایشبكه جمعی و هایرسانه

(، مظفری و 6217های فراهانی و همكاران )شود. این نتایج با یافتهکلیدی شناسایی می
خوانی ای، مجازی، تلویزیونی و رادیویی همماهواره هایشبكه ( در گسترش6216همكاران )

، به سرعت، اقتصاد، فرهنگ و سیاست ت و ارتباطاتدارد. نظر به اینكه انقلاب فناوری اطلاعا
 در های ورزشیاستراتژی هتوسع و نموده دگرگونی جهانی دسـتخوش هدر دهكد جهان را
و  عبدوی)دارد  قرار WT وضعیت در و ارتباطات اطلاعات فناوری راهبردی مدل طراحی

 به عنوان را اطلاعات فناوری هتوسع ها،سازمان از و از سوی دیگر، بسیاری (6210 همكاران،
-می .اندداده قرار خود هایفعالیت توسعه و ضامن بقا و تداوم هایزیرساخت تریناز مهم یكی

 استراتژی، ترسیم هتواند در توسعها میرسانه و کیفی کمی توان نتیجه گرفت: توجه به گسترش

                                                 
1. Lin & Sakuno 



 / فرخی شاهی، شهلایی، شیروانی ناغانی، هنری، کارگر525

 563-533، 1011، بهار و تابستان 1، شماره 6دوره   ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یدو فصلنامه علم

( نقش مؤثری 6064)کوچی، های ورزشی و بهبود مدیریت سازمان آینده استراتژیک مسیرهای
 سازمانی گردد.و کارایی بهروری ارتقای  بیشتر، ۀایجاد ارزش افزود را ایفا نموده و سبب

مانند  اجتماعی؛ هایسرمایه و کلیدی نفعانذی افزایش پژوهش از حاصل هاییافته
 اولویت بالاترین در را (NGO)غیردولتی  هایتماشاگران و سازمان هواداران، داوطلبان،

قرار  ورزش ایران و به عنوان پیشران کلیدی نگاری راهبردیاجتماعی مؤثر بر آینده عوامل
همسو است.  (6217سلیمی ) و (، اندام6218داد. این یافته، با نتایج منتظری و همكاران )

 بسیاری شناسان،که جامعه است« تماشاگر»و مشخصاً « هوادار»اغلب صنعت ورزش شتری م
 در قدرتمند ابزاری به عنوان گیرند؛ زیرامی نظر جامعه در و فرد میان پلی به عنوان راها آن از

باشگاها  کسب درآمد ورزش اصلی همؤلف شوند. هواداران،محسوب می اجتماعی تغییرات
 برای اهرمی به عنوان خود وفادار هواداران توانند ازمی ورزشی هایهستند. چرا که باشگاه

 توانایی و استفاده کنند ورزشی هاینمایش عملكرد تیم ای، افزایشرسانه پخش تضمین
(. از 6008، 6دهد )کایناک و همكارانمی مالی افزایش حامیان انعقاد قرارداد با در را باشگاه

 هواداران از درصد 60 که کنندمی پیشنهاد ، محققان80- 60 قانون به توجه سوی دیگر، با
(. همچنین، 6112، 6کنند )مولین و همكارانمی تولید ورزش در را از درآمد درصد 80 وفادار،

داشته  توجههای حفظ داوطلبان افزایش استراتژی به باید در بررسی محیطی خود هاازمانس
که  خواهند بودهایشان موفق برنامه ههای ورزشی زمانی در ارائها و باشگاهانجمن . زیراباشند

 هایمدیریت سازمان به رو،نمایند. از این  ان را جذباهدافشداوطلبانی متعهد به سازمان و 
 داشته در نظر اجتماعی موضوعات و مسائل در علائق هواداران را شودمی توصیه ورزشی

دهند  قرار خود بلندمدت هایبرنامه در اجتماعی را مسئولیت مختلف هایباشند و طرح
های فعال در گیریم که سازمانچنین نتیجه میهای فوق از یافته .(6218)منتظری و همكاران، 

 مستمر، یا ایدوره به صورت باید خود بقای و حفظ به منظور ورزش، ههای چهارگانمؤلفه
 کسب و حفظ هدف های اجتماعی خود را بررسی نمایند و بامیزان تعامل و ارتباط با سرمایه

 اهبردی خود برآورد نمایند.های رپایدار، اثر محیطی این عامل را در برنامه هآیند
نشان  ورزش ایران نگاری راهبردیعوامل محیطی مؤثر بر آینده بندیرتبه از حاصل نتایج

های مؤلفه بین ، در«ورزش مدیریت در یكپارچگی»ورزشی  مدیریت اساتید دیدگاه از که داد
دارد و به عنوان ورزش ایران  نگاری راهبردیمؤثر را بر آینده نقش بالاترین عوامل سیاسی،

 مظفری (،6217همكاران ) و گردد. این نتایج با تحقیقات فراهانیپیشران کلیدی شناسایی می
 2ورزشی، هیكپارچ تیریمد( همسو است. منظور از 6211) رهبر و پور( و جوادی6216)

انسجام، هماهنگی و تعامل در  ایجاد یک فرایند فراگیر بخشی و فرابخشی جهت برقراری

                                                 
1. Kaynak& et al. 

2. Mullin & et al. 

3. Integrated sport management 
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الگوی اجتماعی  هتواند بیان کنندهای مرتبط با ورزش کشور است که میبخش ههم وظایف
 ها یک اجماعبر اساس یافته ورزش باشد. ههای فعال در عرصبین سازمانی در بین سازمان

 تفرق و ایجزیره گیریتصمیم ساختار از گذر برای قوی در بین اساتید مدیریت ورزشی نظری
دارد. تفرق  ورزشی وجود یكپارچه مدیریت سمت ساختار قلمروی، به -عملكردی 

ریزی در بین چندین نهاد و سازمان تقسیم شده پیوندد که برنامهزمانی به وقوع می 6عملكردی
ورزش، حالتی ناپایدار  متولی هایسازمان کردن عمل ایجزیره و باشد. از سوی دیگر، بخشی

رشد  حال و در پیچیده بسیار ماهیت با ساده پاسخی همثاب نماید که بهو ناهمگون را ایجاد می
مناسب  یابیسازمان سازمانی؛ یک های چهارگانه ورزش است. بدین سبب، یكپارچگیمؤلفه

 رساندن حداکثر به و تعارض تقلیل های پیش روی، دراست که ضمن مقابله با چالش
بنابراین، با   (.6،6115یکند )هارونقش مهمی را ایفا می کارایی و افزایش گروهی هماهنگی
 وحدت نداشتن و ادیز گرانمیتصم تعداد و مسئول ینهادها نیب یارتباط نظام ضعفتوجه به 

 ورزش و مختلف یهابخش نیب در یهماهنگ عدم(و  6211، رهبر و پوریجواد)جامع  هیرو
مدیریت گردد، پیشنهاد می فشارهای محیطی ( و مقابله با 6217 همكاران و یفراهان) کشور

یكپارچه اقدام به راهبردپردازی  و نگرسیستمی، به صورت کل نگرش بر تأکید ورزش کشور با
 تا عدم اطمینان محیطی حاصل از تصمیمات استراتژیک را  کاهش دهد.  نماید

مؤلفه  اثرگذارترین و ترینمهم که نشان داد بررسی، مورد عوامل بندیرتبه از حاصل نتایج
است که به عنوان «  آن با مرتبط هایاز حوزه عمیق و فهم ورزش سفهفل گسترش»اخلاقی 

و  وست.آ ،(6286) 2گردد. این یافته با نتایج پارکز و همكارانپیشران کلیدی شناسایی می
 فرآورده ،شهیاند ندیفرا فلسفهخوانی دارد. هم (6211) رهبری و پور، جوادی(6210، )4بوچر.آ

 ( که به عنوان دانشی6286)پارکز و همكاران،  است یزندگ از یسبك و یمنطق یهابحث
 هپردازد. فلسفمی اساسی و بنیادین مسائل هدربار تفكر حقیقت، به کشف هدف عقلی، با
 و اعمال مرتبط با و انتقادی حقایق، مفاهیم ندعمیق، نظام بررسی از است عبارت 7ورزشی
 علمی هرشت این ورزش که ماهیت هچهارگان هایمؤلفه ورزشی در و علوم بدنی، ورزش تربیت

 هایازحوزه عمیق و فهم ورزش فلسفه کند. چند عامل می تواند نفش گسترشمی روشن را
ورزش ایران و اتخاذ تصمیمات استراتژیک اثربخش  نگاری راهبردیرا در آینده آن با مرتبط

و  وست.آ)( هرتلاشی مبتنی بر دیدگاهای فلسفی است 6تبیین کند. این عوامل عبارتند از: )
)پارکز  دارد فلسفه در شهیر های ورزشیی مدیران در سازمانریگمیتصم  (6، )(6210، بوچر.آ

، بودن یانتزاع، بودن ینیق، یبودن یعقلر: هایی نظی( فلسفه ویژگی2(، )6286:660و همكاران، 

                                                 
1. Fragmentation 

2. Harvey 

3. Parkes & et al 

4. A.west& A.bucher 

5. Sports philosophy 
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از این رو، توجه به این امر اهمیت  دارد. را احكام بودن ریاستثناپذو  بودن یضرور، بودن یکل
ورزش کشور را دوچندان می کند  ههای چهارگاناساسی مؤلفه و بنیادین مسائل هدربار تفكر

دارد  ییایپو یقلمروها معاصر، یورزش علوم ی، ورزش وبدن تیترب (4، )(6214 بخشی، سر)
( فلسفه بر آمده از مبانی تربیت 7، ) (6210 ، بوچر.و آ وست.آ) رندییتغ حال در سرعت به که

ای گر نظام آموزشی، شغلی و حرفهتواند هدایتبدنی، مكاتب فلسفی و تجربیات شخصی می
 نگاری راهبردیدر آینده فلسفهرو، هر رشته دانشگاهی؛ از جمله علوم ورزشی باشد. از این 

 تواند به عنوان و می دارد یاتیح هجنب ورزش تیریمد و ورزش همطالع ورزش ایران و 
 مشكلات مورد در عمیقی نشیب شود و معرفت و دانش کسب به منجر ،تحول حال در یندیفرآ

در  (6211) رهبری و پور(. موضوعی که  جوادی6286ارائه کند )پارکز و همكاران،  ورزش
تدوین  و تفسیر گذاری در ورزش در تبیین عامل تحلیل،سیاست بر مؤثر هایبررسی مؤلفه

 علمی بر آن تأکید داشتند.
 ترتیب عامل به ترینمهم اقتصادی، هایمؤلفه بین پژوهش در این هاییافته به توجه با
 گذاریسرمایه ای ومنطقه آزاد تجارت اقتصادی، باز فضای: المللیبین تجارت» نقش  میزان

 و گردد. این یافته با تحقیقات کوماراست که به عنوان پیشران کلیدی شناسایی می ،«خارجی
فرخی و قهجلالی (، 6210جعفری ) و (، احمدی6060) 6(، ساینی و همكاران6066) 6کو یاپ

 و ، احمدیخوانی دارد. در تأیید این مطلب( هم6217(، مرادی چالشتری و همكاران )6216)
اول،  ه( تجاری و مالی در رتبopeningباز بودن ) افزایش نویسد: ضرورت( می6210جعفری )

چهار وزارتخانه مورد بررسی؛ از جمله وزارت ورزش  گذاری و تجارتهای سرمایهچالش
 هایسرمایه جذب در چین، موفقیت دلایل (6066) کویاپ و کومار این زمینه، قرار دارد. در

نیز نشان  (6060)و همكاران  داند. ساینیمی باز اقتصادی هایسیاست اجرای  را خارجی
 دارد وجود خارجی گذاریسرمایه جذب و اقتصادی عامل بین معناداری و مثبت هرابط دادند،

 خدمات، بخش در بویژه اقتصادی بودن باز و آزادی افزایش با توانندمختلف می کشورهای و
دوست قهفرخی شوند. جلالی و علی خارجی گذاریسرمایهجذب  روند افزایش موجب

در  اساسی قانون 44 اصل کلی هایسیاست اجرای بر مؤثر اقتصادی موانع ( درتحلیل6216)
گذاری و مالی و همچنین موانع سرمایه و اقتصادی ایران، ضمن معرفی موانع ایحرفه ورزش

 در گذاریسرمایه به خصوصی بخش عتناییارا بی شناسایی شده ترین موانعحامیان مالی، مهم
 زیاد خطر و اقتصادی امنیت سرمایه، نبود بازگشت تضمین عدم به دلیل ایحرفه ورزش
ها باشگاه به مناسب تلویزیونی پخش حق نیافتن ای و تخصیصحرفه ورزش در گذاریسرمایه

گسترش  داخلی و منابع مكمل عنوان  به خارجی مالی منابع رو، استفاده ازدانستند. از این 
های ها و باشگاهتواند گرایش سازمانمولد می نیروهای و هاظرفیت هتقویت کنند و دهنده

                                                 
1. Kumar and Yap Co 

2. Saini & et al. 
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المللی بین و خارجی گذارانسرمایه جذب تجاری را بالا ببرد و موجب هایفعالیت به ورزشی
به عنوان  کشور نیز ورزش جامع طرح (. موضوعی که در در6،6060و رامفورد گردد )نائورایت

 منبع درآمدی مهم به آن اشاره شده است،
به عنوان  « پایدار هتوسع و محیطیزیست هایسیاست» های پژوهشبا توجه به یافته

های المپیک از این یافته با بررسی محیطی شش دوره بازی گردد.پیشران کلیدی شناسایی می
 از خوانی دارد. منظورهم (6287نجفی،  و زاهدی)توکیو و نتایج  6060سیدنی تا  6000

 تعامل و اجتماعی هایمسئولیت در های ورزشیمحیطی، مشارکت سازمانزیست هایسیاست
های ورزشی طور مثال؛ سازمانزیست است. به محیط هگذار در عرصهای سیاستسازمان با

 در زیستی محیط ملاحظات 6156 استكهلم زیست محیط باید بر اساس مصوبات کنفرانس
 استفاده نمایند. کمیسیون مناسب نحو به طبیعی منابع از و کنند تلفیق توسعه خود هایاستراتژی

 را پایدار توسعه اصطلاح بار ( نیز که برای اولین6)برانتلند6158توسعه  و زیست محیط جهانی
-سازمانهای آینده در برنامه هاینسل بودن، اشكال در فعلی نسل نیازهای داد، بر تأمین ارائه

 ورزش کمیسیون 6117 سال تأکید دارد. در همین راستا، در ها و رویداهای ورزشیها، شرکت
 به ،4ملل سازمان زیست محیط برنامه همكاری با تا تاسیس شد،  IOC2زیست  و محیط
کند.  کمک پایدار هتوسع و محیطیزیست هایبر اساس سیاست المپیک هایبازی برگزاری

زیست به  محیط به توجه (،6111المپیک ) جنبش« 66» جلسه دستور بدین سبب، بر اساس
 اماکن و انتخاب شهر میزبان ها، انتخاببازی کلان اهداف در مهم موضوعات از یكی عنوان

 به هااکوسیستم و انسانی هایسیستم روابط قرار گرفت. در نتیجه، با توجه به مدیریت ورزشی
 هااکوسیستم و هاانسان هآیند و حال رفاه تأمین جهت در منابع از پایدار استفاده منظور

-محیطی و توسعه پایدار در آیندههای زیست، لزوم توجه به سیاست(6287، نجفی و زاهدی)

 خورد.کشور به چشم می ورزش چهارگانه هایمؤلفه نگاری راهبردی،
و تعیین  های تحقیق حاضر باید گفت که در شناسایی عوامل محیطیدر بیان محدودیت

آماری تحقیق به اعضای هیأت علمی مدیریت  هورزش ایران، جامع ههای مؤثر بر آیندپیشران
های دانشگاهی استفاده دانشیاری و بالاتر محدود شد و از خبرگان دیگر رشته هورزشی با مرتب

که در کنترل پژوهشگر قرار  بودندهایی محدودیتدیگر  هاز جمل هم دقت ابزار پژوهشنشد. 
 راهبردی نگاریآینده تقویت موجب ای،رشتهمیان هتوسع به توجه که، آنجا  نداشتند. از

 علوم و ورزش بدنی، تربیت هایدانشكده و دانشگاها پژوهشی، مراکز شودمی پیشنهاد شود،می
 نگاریآینده به بیشتر توجه سوی به خود، ایحرفه استانداردهای سطح بردن بالا با ورزشی،
 گیریتصمیم و ریزیبرنامه در درگیر هایرشته در آن نقش نمودن ترپررنگ و راهبردی

                                                 
1. Nauright and Ramfjord 

2.Brundtland 

3.Sports and Environment Commission of the International Olympic Committee 

4.Unep 
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 نگاریآینده تمرکز .شود افزوده رشتهمیان این مقبولیت بر تا بردارند گام ورزشی هایسازمان
 هایسازمان رقابتی وضعیت با متناسب بسیار پیروزمندانه، راهبرد یک به رسیدن بر راهبردی
. است جهان و منطقه سطح در محیطی اطمینان عدم دارای و پیچیده شرایط در ورزشی
 برآورده متوجه بیشتر راهبردی، ریزیبرنامه با مقایسه مقام در راهبردی نگاریآینده بنابراین،

شناسایی و تحلیل  .است راهبردی هایگزینه هتوسع و تدوین راستای در الزاماتی چنین کردن
های شناسایی شده درحوزه های اقتصادی، سیاسی، اخلاقی، جمعیت شناختی، پیشران

تواند موضوعی مناسب در راستای تحقیقات محیطی، فناوری و حقوقی نیز میاجتماعی، زیست
 نگاری راهبردی باشد.آینده

 در محیطی بررسی سنتی رویكردهای : نظر به این کهتوان گفتپژوهش می یبندجمع در
 پاسخگویی قابلیت از و نبوده منعطف قطعیت و عدم اطمینان محیطی آشفتگی، عدم با مواجهه
 STEEPELD از دیدگاه اساتید مدیریت ورزشی مدل  نیستند، بدین سبب برخوردار مناسبی

ورزش ایران نقش  هچهارگان هایمؤلفه نگاری راهبردیآینده در یكپارچه به صورت تواندمی
 عدم با مواجهه در مدیران اطلاعات افزایش تواند بهعلاوه، این مدل میبه مهمی را ایفا نماید.

 اثربخش تصمیمات و اتخاذ های ورزشیسازمان ههای پویا و پیچیدمحیطی در محیط اطمینان
 نگری آیندهدر پیش راهنما یک تواند به عنوانرو، میاز این .کمک بسزایی نماید استراتژیک

 پیشرفت هباشد و با تجزیه و تحلیل دقیق، زمین داشته زیادی های ورزشی کاربردازمانس
  ورزش کشور را فراهم آورد.

 کتابنامه

، ترجمه احمد مبانی تربیت بدنی،علوم ورزشی وورزش(. 6210آ.وست، دبورا و آ.بوچر، چارلز. )
 آزاد، تهران: سمت.

 مورد: صنعت راهبرد تدوین الگوی راحیط (6214غلامحسین ) مسلمانی اله، فرج رهنورد عادل، آذر
 10-16( :4) 68. توسعه و مدیریت فرایند پژوهشی - علمی فصلنامه، پتروشیمی صنعت مطالعه

 ،مدیریت در ساختاری مسیری سازیمدل(. 6216) مهدی قنواتی، و رسول غلامزاده، عادل؛ آذر،
 انتشارات نگاه.تهران:  SmartPLS افزارکاربرد نرم

 فرزاد، محمرضا زاده، کرامت عبدالمجید: مترجمان. )پژوهی آینده واژه دانش(. 6287) ریچارد اسلاتر،
 .دفاعی صنایع تحقیقاتی و آموزشی مؤسسه: تهران(. ناظمی امیر

 بهبود(. 6218. )اصغر علی4 پورعزت4 مهدی4 پور طالب4 حسین4 زاد پیمانی4 فرشته4 روشن ادیب
 . 616-661 :(6)44 ایران پژوهی آینده، سناریو بر مبتنی آینده، به 2050 ایران سالمندان تصویر

.doi: 10.30479/jfs.2020.11564.1115 
 فرهنگی. هایپژوهش دفتر استراتژیک. تهران:  ریزی برنامه دستنامه (.6217محمد. ) سید اعرابی،

 هواداران رفتاری هایناهنجاری ایجاد در مؤثر عوامل بررسی(. 6211. )میترا4 سلیمی4 رضا4 اندام
 .688-657 :(6)41 ورزش توسعه و مدیریت. ایران هندبال برتر لیگ مسابقات
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 doi: 10.22124/jsmd.2017.2452 
 مدیریت مطالعات. ایران در قهرمانی ورزش مدیریت هایچالش(. 6214. )محمد4 پور جوادی

  .24-62:(20)45 ورزشی
 ورزش گذاریسیاست بر مؤثر هایمؤلفه شناسایی(. 6211. )سمیه4 رهبریجوادی پور، محمد؛ 

 .84-57 :(2)405 فناوری و علم نامهسیاست. ایران همگانی
 دانشجوی ورزش (.6210محسن. ) حمیدی، حسین و یزدی، اکبری علیرضا؛ الهی، مهرزاد؛ حمیدی،

زمستان،  ،ورزشی مدیریت مطالعات توسعه. راهبردهای و اندازهاچشم ،ایران اسلامی جمهوری
(66:) 61-62. 
 جایگزین ، رویكردهای(6216. )فاطمه فرخی، و مجتبی بلوکی، لشكر حمید؛ سید حسینی، خداداد

 مدیریت هایپژوهش .تطبیقی –تحلیلی  رویكرد قطعیت، عدم شرایط در استراتژی طراحی
 .47-12( : 68) زمستان ،عمومی

 اثرات تبیین در PLS ساختاری معادلات سازیمدل کاربرد(. 6214. )علی4 دلاور4 رقیه4 اسدی
 گیریاندازه فصلنامه. ذهنی بهزیستی گریمیانجی با معنوی هوش بر شناختیجمعیت متغیرهای

 doi: 10.22054/jem.2017.9044.1274. 21-6 :(66) 41 تربیتی
فصلنامه مدرس . رتوسعه پایداسط مفهومی ب (،6287السادات و نجفی، غلامعلی، )زاهدی، شمس

 . 42-51(: 4)60،  .، زمستانعلوم انسانی
 توزیع مبنای بر ورزشی اماکن هسران تحلیل و تعیین جهت مدلی هارائ(. 6217. )مهدی4 سلیمی

 .810-857 :(1)48 ورزشی مدیریت نشریه. GIS محیط در تیسنی هایشبكه

 doi: 10.22059/jsm.2017.60769 
 در موجود هایچالش مطالعه(. 6212. )ابوالفضل4 فراهانی4 مرتضی4 صوفی رضایی4 عباس4 شعبانی

4 ورزشی مدیریت در معاصر های پژوهش. (دلفی مطالعه) کشور ورزش چهارگانه هایبخش
4(8): 17-51 
 قانونی محیط تأثیر (6211اکبر ) فریدفتحی ابوالفضل، فراهانی لقمان، کشاورز غلامرضا، بهار. شعبانی

 مدیریت در نوین رویكردهای. جوانان و ورزش وزارت در راهبردی مدیریت اثربخشی بر
 .85-52( :68) 7. ورزشی

 برای راهبردی نگاریآینده در رقابتی راهبرد خلق فرایند هتوسع(. 6215) مسلم ناغانی، شیروانی
امام خمینی)ره(، المللی شگاه بینپژوهی، دانرساله دکتری آینده. یکپارچه رویکرد با هاسازمان
 قزوین.

های روند بهبود ارزش شنایایی وتحلیل پیشران(. 6215) روح ا... بیات و مسلم ناغانی، شیروانی
 .41-11(:81)65، راهبرد فصلنامه. هانگاری شرکتافزوده اقتصادی در راستای آینده

 مدل تبیین و طراحی (.6210) حسن. اسدی، ابوالفضل و فراهانی، محمود؛ گودرزی، فاطمه؛ عبدوی،
 .ایران اسلامی جمهوری بدنی تربیت سازمان در ارتباطات و اطلاعات فناوری راهبردی
 .47-17 (:1) تابستان، ،ورزشی مدیریت

 ورزش توسعه راهبردهای تدوین(. 6217) علی. صادقی، لقمان و کشاورز، ابوالفضل؛ فراهانی،
 .665-646 :2(61، )ورزشی مدیریت در کاربردی هایپژوهش .ایران قهرمانی
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 و بدنی تربیت مدیران ریسک مدیریت در موفقیت کلیدی عوامل تعیین(.6218.) رضا شاهی،فرخ
طرح پژوهشی اعضای هیأت علمی دانشگاه پیام نور)گرنت(.  .نور پیام دانشگاه برنامه فوق

 کرمانشاه: دانشگاه پیام نور.

 عوامل (.6214فاتح.) فرازیانی، یگانه و موسوی، جهرمی ابوالفضل؛ فراهانی، لقمان؛ کشاورز،
 .الگو ارائه و ایحرفه ورزش در گذاریسرمایه جهت خصوصی بخش رفتار بر تأثیرگذار
 .47-71(:8)6، ورزش در سازمانی رفتار مدیریت مطالعات

 بر سازمانی نگاریآینده تأثیرات بررسی برای چارچوبی ارائه(. 6218)  عفیف همتی و ترک کشاورز
 .666-621(: 12)68. راهبرد پژوهشی علمی فصلنامه. ایران ورزش صنعت در گذاریسیاست

موانع  یالگو ینو تدو ییشناسا (.6214 یدرضا.)حمی، صفر ین؛محمدحس ی،قربان ؛محمودی، گودرز
 .یورزش یریتمطالعات مد .یراندر وزارت ورزش و جوانان ا یکاستراتژ یهابرنامه یاجرا
 .26 – 62 (:26) ،و مهر یورشهر

(. 6217جواد؛ مرادی، محمد رضا؛ نوروزیان قهفرخی، سهیلا و جمالی گله، محمود؛ ) چالشتری، مرادی
 جمهوری فوتبال صنعت در خارجی گذاریسرمایه جذب بر اثرگذار ساختاری موانع بررسی
 .604-616 (:62)66،  رفتار حرکتی و دیریت ورزشیپژو هشنامه م.ایران اسلامی

 العابدین. زین رضایی، هنگامه و احمدپور، شهامت؛ عباسی، علیرضا؛ الهی، احمد؛ امیر سید مظفری،
-48 (:62، )ورزشی مدیریت مطالعات .ایران قهرمانی ورزش نظام توسعه راهبردهای (.6216)

22. 
(. 6211. )مهدی محمد4 ذوالفقارزاده4 حسین4 رجبی4 مهرزاد4 حمیدی4 افشین4 سفیددشتی ملایی

-86(4 6)41ورزش توسعه و مدیریت .1116 افق در ایران قهرمانی ورزش توسعه نگاریآینده
10. 

 هایمسئولیت نقش(. 6218منتظری، امیر؛ طالب پور، مهدی، اندام، رضا و کاظم نژاد، انوشیروان. )
 .675-680(:72) ،مطالعات مدیریت ورزشی ایران. فوتبال هواداران نگرش در اجتماعی

 تحقیقاتی و آموزشی مؤسسه: تهران. محیطی پویش(. 6281) فرهاد زادهنظری و فرزانه ولایتی، میرشاه
 .دفاعی صنایع

 –علی تحلیل روش) اسلامی مبانی بر تكیه با ورزش نگاریآینده(. 6218. )علی4 عفیف همتی
 620-607(4 6)460 دین و علم هایپژوهش(. ایلایه
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