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Abstract 
Purpose: Knowledge-based agriculture and technology development at its heart 

are now recognized as one of the most important factors shaping development in 

societies such as Iran. The application of knowledge in agricultural activities is 

expected to help curb crises such as food shortages, freshwater scarcity, 

environmental problems, and significantly improve productivity. Before 

answering the question of what sciences or technologies are suitable for the 

realization of knowledge-based agriculture in a society, it is necessary to address 

its prerequisites. The present study was designed to identify the future drivers of 

knowledge-based agriculture in Kermanshah province. 

Method: This article is based on structural analysis method. The key factors were 

identified in the first step through in-depth and purposeful interviews with 31 

agricultural experts in the province. Finally, the data were analyzed by Mic Mac 

software. In this step, the panel method was used. 

Findings: 14 factors were identified as the driving forces of the realization of 

knowledge-based agriculture in Kermanshah province. 

Conclusion: Findings show that the development of knowledge-based 

agriculture in Kermanshah province needs to review national variables such as 

political orientations, formal institutions, and government support and regional 

variables such as education, reform of decision-making and management 

processes.  
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 چکیده

دهنده  ترین عوامل شکلعنوان یکی از مهمبنیان و توسعه فناوری در قلب آن، امروزه بهکشاورزی دانش هدف:
 های بخشرود، کاربرد بیشتر دانش در فعالیتتوسعه در جوامعی همچون ایران، شناخته شده است. انتظار می

ذایی، کمیابی آب شیرین و مشکلات زیست محیطی کمک کند هایی؛ مانند کمبود مواد غکشاورزی به مهار بحران
ق هایی برای تحقها یا فناوریوری گردد. پیش از پاسخ به این سؤال که چه دانشو موجب بهبود چشمگیر بهره

های آن، پرداخت. بنا بر ضرورت نیازها و پیشرانبنیان در یک جامعه مناسب است، باید به پیشکشاورزی دانش
بنیان در استان کرمانشاه، طراحی های آینده کشاورزی دانش، پژوهش حاضر با هدف شناسایی پیشراناین مسأله

 شده است. 
 هوسیلاین مقاله مبتنی بر روش تحلیل ساختاری است. شناسایی عوامل کلیدی در گام نخست، به روش:

ام شد. در نهایت، تجزیه و تحلیل نفر از خبرگان بخش کشاورزی استان، انج 13های عمیق و هدفمند با مصاحبه
 مک صورت گرفت. در این گام، ازپژوهی میکافزار آیندهتشکیل ماتریس اثرات متقابل و نرم هوسیلاطلاعات به

 نفر استفاده شد. 31روش پنل خبرگان با حضور 
 اه شناسایی شد.بنیان در استان کرمانشهای تحقق کشاورزی دانشعنوان پیشرانعامل به 31تعداد  ها:یافته

 بنیان در استان کرمانشاه، نیازمند بازنگری در متغیرهایکشاورزی دانش هدهد؛ توسعها نشان مییافته گیری:نتیجه
ای؛ مانند های دولتی و همچنین متغیرهای منطقههای سیاسی، نهادهای رسمی و حمایتگیریملی همچون جهت

 باشد.یتی میگیری و مدیرآموزش، اصلاح فرآیندهای تصمیم
    

 نیروی پیشران، تحلیل ساختاری. بنیان،نهاد، فناوری، کشاورزی دانش واژگان کلیدی:
 
 
 

                                                 
العه )مط یبر توسعه فناور دیبا تأک انیبندانش یتحقق کشاورز یهاشرانیپ ییشناسا (،3111)ی زالو ی اللهفتح، ینجف، نژادیعل: استناد

 111-231، 3111و زمستان  زیی، پا2، شماره 6دوره  ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یدو فصلنامه علم، استان کرمانشاه( یمورد
 23/16/3111تاریخ پذیرش نهایی:            22/13/3111تاریخ دریافت مقاله:

 )ره( ینیامام خم یالملل نیانشگاه ب: دناشر
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 مقدمه -1

وده های متمادی بمحوری ایران و به تبع آن استان کرمانشاه، طی دههنیافتگی، مسألهتوسعه
های پراکنده در یگذارهای توسعه و سیاستهای متعددی در قالب برنامهاست. تا کنون تلاش

ها متناسب نبوده های انسانی و مادی آناین زمینه صورت گرفته است، اما دستاوردها با هزینه
جموع در م ی،کشاورز یقاتیوجود مراکز تحق ،یکشاورز یاراض یگستردگ ،یمیتنوع اقلاست. 
اگرچه  .استاستان کرمانشاه فراهم کرده  یبرا یکشاورز خشرا در ب ییقابل اعتنا یهالیپتانس

از اشتغال کل، هم در سطح استان و هم  یبرو صنعت( درسهم یمولد )کشاورز یهارتبه بخش
ها وجود دارد. نسبت مطلق سهم ریدر مقاد یقابل توجه زیاما تما ،در سطح کشور مشابه است

به . استسطح کشور  حدود سه برابر به صنعت در استان کرمانشاه یبخش کشاورز نیشاغل
 یهاتیکار استان به فعال یرویاز ن یبخش قابل توجه ،ینسبتاً طولان یادر دوره ی،عبارت

ستانده  – اشتغال بدست آمده از جدول داده هندیفزا ،بیبر اساس ضرا اند.اشتغال داشته یکشاورز
را داراست )سازمان  ییزاتوان اشتغال نیشتریب ی، بخش کشاورز3131استان کرمانشاه در سال 

های فراوانی که بخش رغم پتانسیلعلی(. 3133استان کرمانشاه،  یزیررنامهو ب تیریمد
کشاورزی در استان کرمانشاه برای ایجاد رشد و توسعه داراست، در این مورد که الگوی فعلی 

 تولیدی این بخش در استان سنتی و ناکارآمد است، توافق نظر وجود دارد. 
بوده  انیبنبه نام اقتصاد دانش یدیجد یب اقتصادشاهد ظهور انقلا ایدن ،گذشته هچند ده یط

ون دگرگ یرا در مدت زمان کوتاه یو اجتماع یتمام مناسبات اقتصاد د،یجد دیتول یاست. الگو
منتشر  یهادر عرصه اقتصاد به ارمغان آورده است. گزارش یریچشمگ یساخته و دستاوردها

دانش و  افتنی تیاهم دی، مؤ3یصاداقت هو توسع یو سازمان همکار یجهان انکشده توسط ب
 ,World Bank,1998; OECD)مردم است  یو بهبود زندگ یآن در رشد اقتصاد یدینقش کل

ت و خلق ثرو دیتول ندینقش دانش در فرا ینسب شیافزا ،الگو نیا یمحور ویژگی (.8 :1999
ناوری بالا یع با فشماری صنابنیان تنها متکی بر تعداد انگشتبر همین اساس، توسعه دانش است.

های اقتصادی، متکی بر دانش است و از همین طریق، ها و بخشنیست، بلکه تمامی فعالیت
انگیزی به همراه دارد. این موضوع، در رابطه با بخش کشاورزی افزوده حیرتظرفیت خلق ارزش

محور نبعی تولید مهاوری کشاورزی، نتیجه انتقال از نظامنیز صادق است. لذا، بهبود و افزایش بهره
 (.21: 3132بنیان است )نقوی، های تولید دانشبه نظام

 ی،علم و فناوربنیان مطرح است. عنوان مقوله محوری اقتصاد دانشبحث توسعه فناوری به
 در یمیمستق ری، تأثاز همین رو و اندهستند که جامعه مدرن را شکل داده یعوامل نیتراز مهم
بشر چه »و « رود؟یجامعه به کجا م»که  نیانداز بشر دارند. اچشم یتوسعه و حت یریگجهت

                                                 
1 .Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) 
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 Ma) دتنهس یمتأثر از علم و فناور یهمگ« کند؟ یچگونه زندگ ایداشته باشد؟  دیبا ینوع زندگ

2015: 73 ,et al..)  
 حل مناسبی برای دستیابی به توسعه وعنوان راهدر شرایط رقابت پیچیده جهانی، فناوری به

رو در بین رهبران سیاسی و سیاستگذاران کشورهای پیشگام، شناخته های پیشچالش غلبه بر
له أمس(. .Rerimassie et al., 2015; Popkova et al. ,Ma et al ;2015, 2019شده است )

 ها، بهمسائل و مشکلات آن یطولان ستیبا توجه به ل ،حال توسعه کشورهای در در یفناور
بنیان در استان کرمانشاه نیز به ناچار تحقق کشاورزی دانش مطرح است. یتریشکل جد

 عبور نماید. توسعه فناوری هم مستلزم شناخت« فناوری هتوسع»بایست از مسیر پرپیچ و خم می
گویی به این سؤال مهم های آن است. پژوهش حاضر، در راستای پاسخعوامل کلیدی و پیشران

بنیان و توسعه های تحقق کشاورزی دانشنطراحی شده است که عوامل کلیدی و پیشرا
 های مرتبط در استان کرمانشاه کدامند؟فناوری

 مبانی نظری تحقیق -2

 پژوهی.آینده1 -2

ریزی وجود دارد. بدین صورت که معماری آینده از امروزه دیدگاه متفاوتی به برنامه
زالی، پژوهی تکیه دارد )دهروندگرایی و تمرکز بر گذشته و حال فاصله گرفته و بر مطالعات آین

در حوادث  عیدر مورد تسر ینگران دیسو و تشد کیاز  یاز دانش بشر یآگاه(. 263: 3132
 Aminساخت ) مطرح یدتریشد به طور را جوامع هندی، تفکر درباره آگرید یناشناخته از سو

Nayeri et al., 2017 .)دل تغییرات  کند که چگونه ازمنعکس می، این موضوع را پژوهیآینده
نگاری، زمینه اجرایی یا بُعد عملیاتی دانش شود. آیندهمتولد می« فردا»، واقعیت «امروز»

اندیشی سر و کار دارد، ولی پژوهی عمدتاً با فلسفه آیندهپژوهی است. به عبارتی، آیندهآینده
در فرآیند  بازنگری نگاری با عملیات اجرایی و ترسیمی آینده سر و کار دارد. ضرورتآینده

مورد  ای،نگاری در روند مطالعات منطقهای و استفاده از رویکرد آیندهریزی منطقهمتعارف برنامه
در  ینگارندهیآ .(Zali, 2013؛ 3123تأکید فراوان قرار گرفته است )پورمحمدی و همکاران، 

 یو در بعض گرفته یجا یو نوآور یعلم، فناور یهاچالش نیترمهم برای گیریتصمیممرکز 
 :Saritas & Anim, 2017) است یو نوآور یعلم، فناور یگذاراستیس یبرا یابزار ،کشورها

5.)  

 2ویو جورج 3نیمارت .برای آن وجود دارد یمتعدد فیتعار ی،نگارندهیآ یتکامل ریمطابق با س
 ،ینگارهندیآ فینوظهور در تعر دیجد یهایو فناور کیاستراتژ قاتیتحق یهاحوزه ییبر شناسا

نگاری در راهنمای عملی ترین تعاریف آینده. یکی از رایج(Saritas, 2006) اندنموده دیتأک
                                                 

1.Martin 

2.Georghiou 
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 ینگارندهیآ آمده است. بر این اساس، 3برنامه فورن نگاری، اتحادیه اروپا تحت عنوانآینده
 یابیدست یو بلندمدت برا مدتانیانداز مچشم جادیو ا ندهیفهم آ یو مشارکت کیستماتیس ندیفرآ

 است یریگمیبهبود تصم یبرا ییکردهایاقدامات مشترک و رو جیامروز، بس یهایریگمیبه تصم
(Gavigan et al., 2001.) یبرا کیستماتیبه شکل س ندهیتفکر در مورد آ تیظرف ی،نگارندهیآ 

 گاری،نهدف آینده (.Conway, 2015)نماید را فراهم می امروز سازانمیبه تصم یاطلاع رسان
تا  یسطوح منابع از سازمان یو بلندمدت با استفاده از تمام مدتانیم ندهیآ یهایاستراتژ نییتع
  (.Yuksel et al., 2017)است   یالمللنیب

 بنیان.کشاورزی دانش2 -2

به  یاقتصاد هو توسع یبار توسط سازمان همکار نیاست که اول یاواژه ،انیبناقتصاد دانش
 نیسط اتو ،انیبناز اقتصاد دانش فیتعر نیترحال کامل نیو در ع نیترعروفکار گرفته شد. م

 د،یبر تول یمبتن میمستقطور به انیبناقتصاد دانش ف،یتعر نیسازمان ارائه شده است. بر اساس ا
بنیان نیز به محوریت دانش کشاورزی دانش .(OECD, 1996: 7) دانش است یریو بکارگ عیتوز

در الگوهای نوین توسعه کشاورزی، دانش و  های این بخش اشاره دارد.لیتو فناوری در فعا
فناوری از جایگاه مهمی در رشد و توسعه کشاورزی پایدار برخوردار است و از این الگوها با 

شود بنیان یاد میعنوان کشاورزی علمی، کشاورزی مبتنی بر دانش و فناوری و کشاورزی دانش
 (.21: 3132)نقوی، 

 فناوری .3 -2

هیچ توافق و نظر کلی در رابطه با مفهوم گسترده فناوری وجود ندارد. تعاریف مختلفی از این 
 انتقال فناوری، زمینه در محققان ترینشدهشناخته از یکی ،2منسفیلد مفهوم ارائه شده است. ادوین

 صنعتی یهنرها مورد در جامعه دانش منبع پردازد؛ فناوریبدین شکل به تعریف فناوری می
 و اجتماعی فیزیکی، هایپدیده اصول با ارتباط در صنعت هاستفاد مورد دانش است که شامل

ترین تعریف برای اهداف این مطالعه، . مناسب(Zhang, 1999:4)باشد تولید می روزانه عملیات
 یناورف یوگذاری فناوری در قرن بیستم ارائه شده است. ، متفکر برجسته سیاست1توسط لعل

 ب،یو نا یمنو)م نموده است فیتعر ،ریو وابسته به مس یانباشت ،یجمع یندیا به عنوان فرآر
. جمعی بودن، بر این مسأله دلالت 3مهم است؛  هچند نکت هاین تعریف، دربردارند (.63: 3131

تأثیر عملکرد ارکان مختلف یک نظام اقتصادی از دانشگاه و بنگاه تا دارد که فناوری، تحت 
. ماهیت انباشتی 2ی بازاری و دولت است. فناوری بدون امکان بازاری شدن، ناتوان است. نهادها

های ضمنی است که دلیل ویژگی مهارتی و ضمنی بودن آن است. فناوری جزو دانشفناوری به
                                                 

1.FOREN (Foresight for Regional Development Network) 

2.Edwin Mansfield 

3.Lall 
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های موجود برای هیچ کشوری . کسب تخصص، در تمامی فناوری1تکرار در آن اهمیت دارد. 
پذیر نیست. بنابراین، اقتصادها ناچارند که دست به انتخاب بزنند ام، امکانحتی اقتصادهای پیشگ

: 3131 ب،یو نا یمنومشوند )و زمانی که انتخاب صورت گرفت، به مسیر طی شده، وابسته می
62 .) 

 . نهاد4 -2

 لمتقاب هایکنش که ایشده پذیرفته و مسلم اجتماعی قواعد از اینهاد را مجموعه 3هاجسون،
 هشد تثبیت ، عادات2. وبلن(Hodgson, 2006: 18)داند کنند، میمی دهیسازمان را تماعیاج

 (.Veblen, 1909: 626گیرد )تعریف نهاد بکار می ها را برایانسان عموم میان در مشترک فکری
 اهداگلاس نورث، برنده جایزه نوبل، از نهادها با عنوان قوانین بازی در جامعه یاد کرده است. نهاد

 غیررسمی هایمحدودیت ،(مقررات و عمومی قوانین مجسم، قوانین) رسمی قواعد :هدست سه به
 یهامشخصه و( هدایت و کنترل برای خود به شدهتحمیل رمزهای و رفتاری هنجارهای ها،میثاق)

 .(33: 3121 نورث،) شوندمی تقسیم دو، هر هشدتقویت

 فناوری  ه.عوامل مؤثر بر توسع5 -2

. عدم اطمینان و 3های فناورانه، با چهار چالش اصلی مواجه است: و انباشت قابلیت توسعه
. ظرفیت 1. کسب دانش ضمنی جدید از منابع داخلی و خارجی، 2بینی، نتایج غیرقابل پیش

های داخلی و خارجی سازی و هماهنگی فعالیت. قابلیت یکپارچه1های اقتصادی، جذب بنگاه
(Zhang, 2018:315-316)لی ک ههای فناورانه را در شش دست. لعل، عوامل مؤثر بر کسب قابلیت

ها، اطلاعات فنی و خدمات پشتیبانی، ها، مهارتدهد. این عوامل عبارت است از: مشوقجای می
های اقتصاد کلان، ها خود شامل؛ مشوقهای صریح فناوری. مشوقنهادها، تأمین مالی و سیاست

های حاصل از بازارهای عوامل المللی(، مشوق)رقابت داخلی و بین های حاصل از رقابتمشوق
: 3121های مرتبط با رژیم تجاری است )لعل، تولید )سرمایه، نیروی کار و فناوری( و مشوق

. این نهادها، بر چهار دارد دیتأک ،هستند یبنگاه خارج یکه برا ییبر نهادها(. لعل، 311 -311
تند از: چارچوب قانونی حمایت از فعالیت صنعتی و حقوق مالکیت، محور اصلی استوارند که عبار

 (311: 3121های آموزشی و نهادهای فناورانه. )لعل، نهادهای صنعتی، مؤسسه
ترین عامل مؤثر بر وضعیت فناوری، ساختار حقوق بر اساس چارچوب نهادگرایی جدید، مهم

ص و پیچیدگی، در چهار نوع دارایی مالکیت است؛ چرا که فناوری به عنوان انباشتی از تخص
شود که بدون کارآمدی افزار( محقق میافزار و سازمانانسانی، اطلاعاتآلات، سرمایه)ماشین

(. از آنجا که کشورهای 363: 3131پذیر نیست )مومنی و نایب، حقوق مالکیت، انباشت آن امکان

                                                 
1.Geoffrey M. Hodgson 

2.Thorstein Veblen  
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 همتقارن مواجه هستند، توسعدر حال توسعه، با بازارهای ناکارآمد، اطلاعات ناقص و نا
ها در تولید و تأثیر نهادها است. اهمیت نهادها و سیاستشدت تحت های فناورانه بهقابلیت

 (. Noman & Stiglitz, 2017)استفاده از دانش، برای یادگیری فناورانه است 
 دولت، اصلی؛ شامل ه(، ماتریس نهادی مورد نیاز را متشکل از سه مؤلف3131مومنی و نایب )

دانند. نهاد دولت، متشکل از نهاد قضایی و قوانین رقابت های ذهنی مینهادهای فناوری و سازه
 یدهانهای، زشیبازار کار و قواعد نظام انگ ینهادها، تیفیک نییو تع یبندرتبه ینهادهااست. 

تند. ، عناصر نهادهای فناوری هستیحقوق مالک نهادی و بوروکراس ینهادها، قرارداد میتنظ
 ریتأث ی،از علم و فناور یاستقبال عمومهای ذهنی نیز شامل ایدئولوژی و اخلاق است. سازه
را  یعلم و فناور یبا خوشحال ،غالب یاعتقاد ستمی، سنیدر چ. دارد آن هدر توسع یاساس

 دیحولات جدو ت یسنت یباورها نیتنش بالقوه ب ،نیبنابرا .است پذیرفته یعنوان ستون اصلبه
 یاز سو یسو و علم و فناورکیاز  مانیا نیدر مورد هند، تنش بدر حالی که . یابدیم کاهش

 (. Rerimassie et al, 2015: 26- 36) است یو قو یواقع ،جامعه یهابخش نیتریدر سنت ،گرید
ها وقتوان به مشهای فناورانه، همچنان که گفته شد، میاز دیگر عوامل مؤثر بر ارتقای قابلیت

 یهامشوقهای فناورانه مؤثرند: قابلیت هها، در چهار محور اصلی بر توسعکرد. مشوق اشاره
 یحاصل از بازارها یهامشوق، حاصل از رقابت یهامشوق، اقتصاد کلان یهااستیاز س یناش

های علمی و فناورانه . زیرساخت(Lall, 1992)ی تجار میمرتبط با رژ یهامشوقو  دیعوامل تول
 هلای عمومی دارند. بر اساس آنچه گفته شد، مدل مفهومی عوامل مؤثر بر توسعکا هنیز جنب
 ارائه شده است. 3های فناورانه در شکل قابلیت

 های فناورانه( مدل مفهومی عوامل مؤثر بر توسعه قابلیت3شکل )

 
 
 
 
 
 
 

 آلات؛ سرمایه انسانیماشین

 افزارافزار؛ سازماناطلاعات

 فناوری

 های فنی و مهارتیزیرساخت ماتریس نهادی

 های حمایتیها و سیاستمشوق
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 پیشینه تحقیق -3

 .مطالعات خارجی 1 -3

رتباطات، تجهیزات هوشمند، هنجارها و ( فناوری اطلاعات و اShanthi,2017)شانتی 
 هعنوان عوامل مهم در حوزهای حمایت از کشاورزی الکترونیکی را بهظرفیت نهادی و سیاست

های فناوری اطلاعات نیز بر زیرساخت (Jha & Jha, 2017)کشاورزی معرفی کرد. جها و جها 
د. بورژوئیزا و سته و ارتباطات، برای حرکت به سمت کشاورزی الکترونیکی تأکید دارن

(Bourgeois & Sette, 2017تغییر نگرش انبوهی از افراد یا رهبران برجست )یک جامعه و  ه
 داند.  روستایی مهم می هغذا، کشاورزی و توسع هنفعان هوشمند را در آیندای از ذیایجاد توده
از  ی؛کشاورز قاتیتحق یهایورود اثرات (2018et al. Chatterjee ,) و همکاران ایچاترج

 یهارساختیزدر  یگذارهیسطح حقوق هر محقق و سرما ،یقاتیتحق یهاتیجمله تعداد موقع
ثرات ا ها مشاهده کردند،کردند. آن یبررس ایفرنیو انتشار دانش را در کال دیبر تول ی،قاتیتحق

( a, 2018Cai & Xi. کای و شیا )مثبت و قابل توجه است ی،قاتیتحق تیهر موقع یبرا هایورود
عوامل مؤثر بر پروژه توسعه کشاورزی در مناطق فقیر چین را با روش تحلیل ساختاری بررسی 

های ترین عوامل عبارتند از: سیستم پشتیبانی شامل: حمایتها، مهمنآ هکردند. بر اساس مطالع
نظری  شهای دریافتی از منابع خارجی، مهارت نیروی انسانی به شکل ترکیبی از دانمالی، کمک

 & Yakushev)محیطی. یاکوشف و یاکوشف و تجربه عملی، آموزش و ملاحظات زیست

Yakushev, 2018) ل عنوان عامبر کشاورزی دقیق و استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات، به
أکید زیست روسیه است، تکشاورزی هوشمند که دارای تأثیرات مثبت بر محیط هاصلی در توسع

 داشتند.
صنعت  ندگانی، مشاوران مزرعه و نماکشاورزان دگاهید (2019et al. Rose ,) همکاران و رز

ه اصول ک نددیرس جهینت نیکرده و به ا یمزرعه در انگلستان بررس هکپارچی تیریرا در مورد مد
از  زیتما م،ایپ یادگمفهوم از نظر س نیحال، ا نی. با اباشدمیاکثر پاسخ دهندگان آشنا  یبرا یکل
( Barati et al., 2019. براتی )دارد یزیعملکرد ناچ ی،نظر یاصطلاحات مشابه و سودمند ریاس

عوامل کلیدی استراتژیک سیستم کشاورزی ایران را با کمک روش تحلیل ساختاری بررسی 
سازی کشاورزان، دانش، آگاهی و مهارت کردند. بر اساس نتایج این مطالعه، سازماندهی و نهادینه

ثباتی کنند. بیو بلایا سه متغیری هستند که پویایی سایر متغیرها را توصیف میکشاورزان 
تم یابد و متغیرهایی مانند سیسسرعت جریان میهای دولت، در سایر متغیرها بهها و برنامهسیاست

های کشاورزی و گذاری، مساحت زمینوری آب، تحقیقات، سیستم قیمتپشتیبانی، بهره
 ه( در مطالعMakate, 2019بیشتری قرار گیرند. ماکت ) هباید مورد مطالع های تجاریمحدودیت

خود بر اقدامات سیاسی و نهادی تأکید دارد. مورد اول مهم است؛ چون قوانین بازی را مشخص 
 های کشاورزی اقلیم هوشمند مرتبط است. سازد و اهمیت مورد دوم به ارتقای سطح فناوریمی
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را در سطح  یدانش و مشاوره کشاورز یهاشبکه (et al. Fielke, 2020) و همکاران لکهیف
ها افتهیاند. مودهن یتحولات بالقوه بررسگی در برابر و آماد ینیبشیپ برای ایو استرال یالمللنیب

 کشاورزان، مشاوران کسب نیب یو تعامل اطلاعات یکشاورز یهاتیفعال تیشفاف دهد،نشان می
رشد ارتباطات خواهد  ریتأث و هم تحتبوده  شرانیهم پ ،نندگانکمصرف ،یکشاورز یو کارها

( در مطالعه خود، ناکارآمدی بازار، موانع اداری Ansari et al., 2020) انصاری و همکاران بود.
ها را ها، کمبود مهارت و ناکارآمدی داخلی بنگاهها و سازمانو حاکمیتی، ناکارآمدی اتحادیه

بنیان کشاورزی معرفی کردند. های دانشمؤثر بر موفقیت شرکت ترین عواملعنوان مهمبه
روی کشاورزی اقلیم  های مهم پیشدریافت که چالش (Shilomboleni, 2020)شیلومبولونی 

شتی های متنوع معیکشاورزی مبتنی بر بخش خصوصی، استراتژی ههوشمند عبارتند از: توسع
و کومه  اومولوی زمین و سایر منابع تولیدی. در میان خانوارهای کوچک، رقابت فزاینده برا

(Omulo & Kumeh, 2020)، تلفن همراه در ارائه اطلاعات و خدمات  یهایاثرات نوآور
 بررسی قایآفر یکشاورزان در جنوب صحرابهبود عملکرد خرده یبرا ی راسفارش یکشاورز

و اقدامات  هااستیس از یو آگاه یفناور رشیپژوهش، کمک به بهبود پذ نی. هدف ااندکرده
 .عنوان شده است ICT بر یمبتن یهاینوآور لیاز پتانس دهاستفا یلازم برا
شواهد موجود در مورد  (Tonen, 2021-van Ewijk & Ros)و رزتونن  کیاووون 

 یکشاورزان جنوب صحرامربوط به خرده نفعیچند ذ یهاستمیدانش در س ییافزاهم یندهایفرآ
و درآمد  عملکرد شیشامل افزا ؛مثبت جیاز نتا یادیز یهانمونه ،هاافتهیاند. ردهرا مستند ک قایآفر
و  یمیاسلداده است.  را نشان ستیز طیمح یداریدر پا رییو تغ ینهاد راتییتغ ،ورزانکشا

 انیاثرات متقابل تعاملات م لیتحل یبرا یمفهوم یچارچوب ،(2021et al. Slimi ,)همکاران 
 داریپا یانتقال کشاورزان به سمت کشاورز یرهایو مس یکشاورز نفعانیخرده ذ یهامجموعه

 اند. قرار داده یرا مورد بررس

 . مطالعات داخلی3-2

نقش ابعاد ترجمان دانش در انتقال  ی،همبستگ لیتحل قی( از طر3131و همکاران ) یگیبعلم
دانش و توان  یسازمستند ط،یمحققان از مح یکردند. آگاه یرا بررس یکشاورز یهایفناور
 یآباداهش دارند. یکشاورز یهایبر انتقال مؤثر فناور یدارینقش معن ی،فناور رندگانیپذ هبالقو

 یمنته هرا در چهار ده یدانش بر صادرات محصولات کشاورز یها( اثر مؤلفه3136) ییو صفا
 و جیترو یهانهیانباشت هز ،دهدیمطالعه نشان م نیا یهاافتهیکردند.  یبررس 3132به سال 

 نرخ ،یو توسعه داخل قیتحق یهانهیانباشت هز ،یتجار یشرکا هو توسع قیتحق زیآموزش، سرر
مثبت و معنادار است.   یت کشاورزبر صادرات محصولا ی،کیزیف هیو شدت سرما یارز واقع

 با دانش و نگرش یاجتماع –ی اسیعوامل س انیارتباط م ی( به بررس3131) ی و همکارانموحد
 یهایگذاراستیمطالعه، س نیپرداختند. بر اساس ا انیبندانش یهاکارکنان شرکت یستیزطیمح
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 ،و آموزش لاتی، تحصNGOدر  تیرسانه، عضو ست،یزطیخانواده به حفظ مح یبندیپا ،یدولت
  .گرددیم ستیزطیدر نگرش افراد به مح رییتغ بموج
 ،دانش یابیو باز رهیذخ ،دانش دیامل تولش ؛دانش یهالفهؤ( م3133) ییو مولا یآبادضیف

 هلعکردند. مطا یابیاستان مازندران ارز یکاربرد دانش را در جهاد کشاورز ،دانش میانتقال و تسه
 اریکاربرد دانش بس یودانش به س دیمهم در بر داشته است: حرکت از سمت تول هافتی کی ،هاآن
که در بخش  یانیبندانش یهامشکلات شرکت( 3133) یرترابیو م یقیحقفلاح بوده است. فیضع

 یفیک یمحتوا لیتحل کیهستند را با استفاده از مصاحبه و تکن تیمشغول به فعال یکشاورز
 نانیمطالعه، عبارتند از: عدم اطم نیا جیست آمده بر اساس نتادمقولات ب نیترکردند. مهم یبررس

از  یمال یهاتیو حما لاتیسهکمبود ت ی،کشاورز انیبندانش ولاتنسبت به بازار محص
 یهاشرکت سیدر تأس یو قانون یادار یضعف ساختار ی،کشاورز انیبندانش یهاشرکت
 هدر حوز یسازیو تجار یتیحما نیو قوان هااستیس یینارسا ی،کشاورز هحوز انیبندانش

 یهادر شرکت یعوامل مؤثر بر نوآور ،(3133) همکارانو  یعبداله .یکشاورز قاتیتحق
چالش در  تیپژوهش، قابل نیکردند. بر اساس ا یمازندران را بررس یکشاورز انیبندانش

ها بر و مهارت هایبازارها، محصولات، فناور هطیدر ح دیو خلق دانش جد یفعل یهانگرش
 اثرگذار است. یمورد بررس هدیپد

 یدر نواح یبخش کشاورز هتوسع یهاشرانی( به استخراج پ3132) یو مراد یجشار
 نیاثرات متقاطع و تدو لیو بلوچستان با استفاده از روش تحل ستانیاستان س ییروستا
 منابع آب، حیصح تیریمد ،یدانش کشاورز یارتقا ،مطالعه نیآن، پرداختند. در ا یوهایسنار

 دانش یارتقا ،یدر بخش کشاورز یلیتبد عیصنا هتوسع ،یکشاورز یهاپروژه یمال نیتأم
و همکاران  ینیحس .انتخاب شدند هاشرانیپ نیترعنوان مهمبه یکشاورزمحصولات  یابیبازار

صولات مح دیدانش بر تول یاثرگذار زمیو مکان انیبنمفهوم اقتصاد دانش ،خود ه( در مطالع3133)
جام پژوهش، ان نیا یهاافتهیبحث کردند. بر اساس  یفیو توص یلیرا با روش تحل یکشاورز

 .گذاردیم ثرا یکشاورز دیتول انیبر جر دیکل عوامل تول یوربهره شیبا افزا جیو ترو قاتیتحق
ملکرد های عبنیان بر یکی از جنبهمطالعات دیگر در این حوزه، به بررسی اثر اقتصاد دانش

 (3111مقدم و همکاران )یپورعل( و 3132ی )نقوبخش کشاورزی اختصاص یافته است. مطالعه 
 از این قسم است. 
(، با در نظر گرفتن ماتریس نهادی 3131فناوری نیز، مومنی و نایب ) هوسعدر رابطه با ت

ها در آن پرداختند. بررسی پیشران هفناوری در ایران، به سناریوهای آیند هعنوان پیشران توسعبه
تری های تجربی بیشسطح استانی، موضوعی است که چندان بدان پرداخته نشده است و پژوهش

اورزی تر کشفناوری، تنها بخشی از مفهوم گسترده هعلاوه توسعاست. بهدر مناطق مختلف نیاز 
س بنیان نیز محسوهای کشاورزی دانشبنیان است. شکاف مطالعاتی در رابطه با پیشراندانش
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بنیان های تحقق کشاورزی دانشجامعی در رابطه با شناسایی پیشران هاست. تاکنون هیچ مطالع
نگاری است و پیش آینده هرفته است. این پژوهش، جزو مرحلدر استان کرمانشاه صورت نگ

بنیان در استان کرمانشاه، قابل استفاده کشاورزی دانش هنتایج آن برای تدوین سناریوهای آیند
  است و از همین رو، دارای نوآوری است.

 روش تحقیق -4

ت کیفی جای تحقیقا هها، در زمرپژوهش حاضر از نوع کاربردی است. بر اساس نوع داده
ا از روش هگیرد و از حیث رویکرد انتخابی تحقیق، اکتشافی است. برای استخراج پیشرانمی

 انیمامتقابل با ن ریتأث ،سیماتر از طریق یساختار لیتحلاستفاده شده است.  3تحلیل ساختاری
مورد  متسیگذارند، سیم ریتأث یله مورد بررسأطور بالقوه بر مسکه به یدیکل یرهایکردن متغ

از  نانیاطمگیرد: مهم در این روش مورد توجه قرار می هگذارد. دو نکتبه نمایش میرا  مطالعه
 European) خبرگان نیفهم مشترک ب جادیا و مورد غفلت واقع نشود یدیکل ریمتغ چیکه ه این

Platform, 2020 Foresight) مراحل اجرای پژوهش حاضر شامل سه گام اساسی به شرح زیر .
 ست:ا

بنیان در استان های کیفی مرتبط با عوامل مؤثر بر تحقق کشاورزی دانشداده گام اول:
های عمیق و نیمه کاوی خبرگان با کمک مصاحبهی و ذهناسناد -یاروش کتابخانهکرمانشاه، از 

آماری تحقیق، خبرگان بخش کشاورزی استان کرمانشاه؛  هیافته گردآوری شد. جامعساخت
بنیان یا فناور فعال در بخش کشاورزی، های دانشهیأت علمی، صاحبان شرکتشامل اعضای 

مورد بررسی و مدیران مراکز رشد کشاورزی و پارک علم و  همدیران ارشد دولتی مرتبط با حوز
گیری هدفمند برای برفی(، یکی از انواع نمونه)گلوله 2ایگیری زنجیرهفناوری استان بود. نمونه

رد های موبایست در مورد کفایت نمونهکار گرفته شده است. پس از آن میانتخاب خبرگان ب
طرح پذیری مهای کیفی، برخلاف مطالعات کمّی، تعمیمگیری گردد. در پژوهشبررسی تصمیم

های بزرگ نمونه، ریشه در پژوهش هکند که تمایل برای استفاده از اندازنیست. ولکات، بیان می
. در حالی که (Wolcott, 1994: 181) خوردمیم در آن به چشم میکمّی دارد که نیاز به تع

رسد که اطلاعات جدیدی در رابطه با گردآوردی داده در تحقیق کیفی، هنگامی به اتمام می
(. برخی از متون پژوهشی، تعداد 3131موضوع مورد مطالعه حاصل نشود )استراوس و کربین، 

 32های ناهمگون، بین واحد و برای گروه 2الی  6 های همگون،واحدهای نمونه را برای گروه
(. در پژوهش حاضر، اشباع 32: 3131به نقل از هومن،  Kuzel, 1999کنند )، پیشنهاد می21تا 

های گیری نظری، مصاحبهها با نمونهبیستم حاصل شد، اما برای اطمینان از یافته هنظری در نمون
 بیست و یکم تا سی و یکم نیز انجام شد. 

                                                 
1.Structural Analysis 

2.Chain Sampling 
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ها، بر اساس روش استراوس و در این مرحله، اطلاعات به دست آمده از مصاحبه گام دوم:
اصلی کدگذاری  ه(، مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. این روش، شامل سه مرحل3131کربین )

سطر به سطر  یفیک یهااساس، داده نیبر ااست.  1و کدگذاری انتخابی 2، کدگذاری محوری3باز
 نیمرتبط با هدف پژوهش استخراج شد. ا 1ینیجن ایباز  یار گرفت و کدهاقر یمورد بررس
که  ینمع نی. به اردیگیانجام م باز یمداوم کدها هسیکه به صورت مقا استیپو یندیبخش، فرآ

که  یداده شده و موارد قیتطب یقبل یاستخراج شده با کدها یکدها د،یجد همصاحببا انجام هر 
 م،یم مفاهکم ک ،بیترت نی. به اشدندعنوان  یتریکل یان مفهوم انتزاع، تحت عنوداشتندمشابهت 

  شدند.شکل داده  یو اصل یفرع یهامقوله
در  قبل اختصاص دارد. ههای دو مرحلاین مرحله به بررسی اعتبار یافتهگام سوم: 

 یمک یهاکه مربوط به پژوهش ییایو پا ییروا یبجا یریاعتمادپذ اریاز مع ی،فیک یهاپژوهش
در پژوهش حاضر برای  بر همین اساس،(. 3123، منمارشال و راس) شودیاست، استفاده م

ها انجام مصاحبه نیح و زمانهم ،ها ضبطمصاحبه یتماماعتمادپذیری،  تأمین معیار
بط ها ثبت و ضمصاحبه اتیتمام جزئ که شود حاصل نانیصورت گرفت تا اطم یبردارادداشتی
 مصاحبه شوندگان قرار ارینسخه از آن در اخت کیمکتوب شده و  ،صاحبه. سپس متن مگرددیم

محقق، با تمام مصاحبه شوندگان تا اتمام پژوهش در ارتباط   شود.  دییگرفت تا صحت مطالب تأ
ز ا ی. برخردیو اصلاح قرار گ ینیبازب وردها ارائه شد تا در هر مرحله مبه آن هایافتهبوده و 
 ،استخراج شده یشده تا از شباهت کدها یبه دفعات کدگذار ،نیمع یزمان هها با فاصلمصاحبه

 رایدر اخت یهر مصاحبه صرف شد و زمان کاف یبرا یعلاوه، زمان کافحاصل شود. به نانیاطم
حبت کنند. خود، ص یهاو دانسته اتیدر رابطه با تجرب لیمصاحبه شوندگان قرار گرفت تا به تفص

 نیه اپژوهش استفاده شد. ب میشرکت کننده در پژوهش و تریخبرگان غ یریدپذییاز تأ ت،یدر نها
 هطیطور همزمان در دو حکه به ینفر از خبرگان 1 و ژوهشپ میتوسط ت هاافتهیکه  بیترت

      شد. دییقرار گرفت و تأ یمورد بررس، تخصص بودند یدارا ،انیبندانش یهاتیو فعال یکشاورز
وابط میان عوامل استخراج شده در قالب ماتریس اثرات متقابل، بعد، ر هدر مرحلگام چهارم: 

 هرابط ای: آشد دهیپرس یک سؤال، رهایاز متغ کیهر یبرامورد بحث و بررسی قرار گرفت. 
صفر به آن  هنمروجود نداشته باشد، ای رابطهوجود دارد؟ اگر  2 ریو متغ 3 ریمتغ نیب یمیمستق

اشته باشد، د دمتوسط وجو میمستق ریاگر تأث ، عدد یک؛استکم  میمستق ری. اگر تأثشودداده می
 در نهایت، اگرکند. یرا کسب م 1 امتیاز وجود داشته باشد، یادیز میمستق ریاگر تأث و 2نمره 

(. Asan & Asan, 2007شود )داده می Pامتیاز وجود داشته باشد،  ایبالقوه میمستق ریاحتمالاً تأث

                                                 
1.Open Coding 

2. Axial Coding 

3.Selective Coding 

4.In vivo code 
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د و شدت کند، اما وجوتأثیر یک متغیر بر متغیر دیگر را محاسبه نمیبنابراین، این روش احتمال 
(. برای تکمیل ماتریس 21: 3136دهد )طالبیان و همکاران، رابطه میان دو متغیر را به دست می

اثرات متقابل، از روش پنل متخصصین استفاده شده است. به همین منظور، از میان مصاحبه 
 31آگاهی و تجربه را در رابطه با موضوع مورد مطالعه داشتند، شوندگان، افرادی که بیشترین 

 نفر انتخاب و روابط میان متغیرها در چندین جلسه مورد بحث و بررسی قرار گرفت. 
 ماتریس همک، محاسبات پیچیدپژوهی میکافزار آیندهدر نهایت، با کمک نرم گام پنجم:

ا افزار میک مک، پراکندگی عوامل رام شد. نرماثرات متقابل برای شناسایی متغیرهای کلیدی انج
ک نمایند، در قالب یها و نقشی که در سیستم ایفا میبر اساس میزان اثرگذاری و اثرپذیری آن

کند. این نمودار، از پنج بخش اصلی تشکیل شده است که عبارتند ، ارائه می2نمودار مشابه شکل 
اصل، ؛ زالی و سجادی3131پور، قل از زالی و زمانیبه ن Godet, 1994; Godet et al., 2008از )

3136:) 
: متغیرهای مستقل و با اثرگذاری بالا در این ناحیه قرار دارند. (1اول )متغیرهای ورودی هناحی

سازی پویایی سیستم دارند و در صورت امکان، برای این متغیرها، تمایل به شرطی
 قرار گیرند.  های استراتژیک باید در اولویتریزیبرنامه

: متغیرهایی که هم تأثیرپذیری و هم تأثیرگذاری بالایی (2ناحیه دوم )متغیرهای حد واسط
 سرعت و درها صورت گیرد، بهثبات هستند. هر اقدامی که در مورد آندارند. این عوامل، ذاتاً بی

 دهد. تأثیر قرار میمقادیر بالا به پایین سرازیر شده و سایر نقاط سیستم را تحت 
، اند. رفتار این متغیرها: تأثیرگذار نیستند، اما بسیار وابسته(3ناحیه سوم )متغیرهای نتیجه

 دهد. ای را توضیح میاثرات ناشی از متغیرهای ورودی و واسطه
: متغیرهایی که هم تأثیرگذاری و هم تأثیرپذیری (4پوشیناحیه چهارم )متغیرهای قابل چشم

 سیستم دارند. این متغیرها غالباً روندهای ساکن هتأثیر کمی بر رفتار آیندکمی دارند. در نتیجه، 
کنند که با گذشت زمان تغییر کمی دارند. حذف این متغیرها، نتایج اندکی بر تجزیه را توصیف می

ها خواهد داشت. و تحلیل

ند تا یرپذیر نیستکافی تأثیرگذار و تأث ه: به اندازیا نامعین( 5ایناحیه پنجم )متغیرهای خوشه
ها بر روی های پیشین جای داد. بنابراین، در مورد ماهیت و تأثیر آنها را در طبقهبتوان آن

 گیری قطعی کرد. توان نتیجهسیستم، نمی
ی نماید. عواملی که بالا، به شناسایی متغیرهای کلیدی سیستم کمک می2رسم نیمساز شکل 

تری نسبت به اثرپذیری دارند. اما تنها برخی برای گیرند، اثرگذاری بیشنیمساز قرار می
                                                 

1.Input variables 

2.Intermediate variables 

3.Resultant variables 

4.Excluded variables 
5.Clustered variables 
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  Godet, 1994ریزی اهمیتی ویژه دارند که شامل متغیرهای نواحی اول، دوم و پنجم است )برنامه
 (.3131پور، به نقل از زالی و زمانی

 
 هااثرپذیری آن  –( نمایش انواع متغیرهای سیستم بر اساس اثرگذاری 2شکل )

 قیقهای تحیافته -5

 های مرتبط دربنیان و فناوریکشاورزی دانش ه.شناسایی عوامل مؤثر بر توسع1 -5
 استان کرمانشاه

کدگذاری نظرات خبرگان به استخراج مفاهیم زیادی انجامید. در این بخش، برای اختصار 
 21(. ماتریس متقابل بر اساس 3های اصلی و فرعی اکتفا شده است )جدول تنها به ارائه مقوله

 اصلی استخراج شده، ایجاد گردید.  همقول
 بنیان در استان کرمانشاهعوامل مؤثر بر تحقق کشاورزی دانش -3جدول 

 های اصلیمقوله شماره متغیر های اصلیمقوله شماره متغیر
 مهاجرت روستاییان 11 نهادهای غیررسمی 1
 نیروی انسانی 12 نهادهای رسمی 2
 عاتی تسهیل کنندههای اطلاسیستم 13 سطح اجرا  3
 ها و تجهیزات فنیزیرساخت 14 تحقیقات کاربردی 4
 های رابط ایده و فناوری و بازارسازمان 15 کشاورز بودنخرده 5
 آموزش 16 نظام تأمین مالی 6
 رژیم تجاری 17 رانت 7
 های دولتیحمایت 18 محیطیملاحظات زیست 8
 یگذاری خارجسرمایه 19 متغیرهای قیمتی 9

 سازیسازمان 21 شرایط سیاسی 11

 های تحقیقمأخذ: یافته

 . شناسایی و تحلیل عوامل کلیدی 2 -5

ی که بازی هایشناسایی اثرگذارترین متغیرها که برای تکامل سیستم ضروری هستند و نقش
 مک صورت گرفته است. درافزار میککنند، با کمک محاسبات ماتریس اثرات متقابل در نرممی
درصد بود که حاکی از  1/31و میزان پرشدگی آن  21×21حاضر، ابعاد ماتریس  هلعمطا

مورد، عدد یک،  11ارزیابی شده،  هرابط 121تأثیرگذاری بالای عوامل بر یکدیگر است. از 
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رابطه صفر بود )جدول  22مورد، عدد سه بوده است. از این تعداد،  23مورد، عدد دو و  213
ای که با توجه به تعداد عوامل، توسط مستقیم با دو بار چرخش داده(. از طرفی، تأثیرات 2

درصد برخوردار شده است که حاکی از پایایی  311افزار پیشنهاد شده است، از پایداری نرم
 (. 1ها است )جدول بالای پاسخ

 های ورودی ماتریس: آمار داده2جدول 
 درجه پرشدگی جمع هاتعداد سه تعداد دوها هاتعداد یک تعداد صفرها تعداد تکرار ابعاد ماتریس

21 2 22 11 213 23 132 1/31 % 

 های تحقیقمأخذ: یافته
 : میزان پایداری تأثیرات مستقیم1جدول 

 تأثیرپذیری  تأثیرگذاری تکرار

3 33 % 33 % 
2 311 % 311 % 

 های تحقیقمأخذ: یافته
آمده  1ها، در شکل اثرپذیری آن پراکنش متغیرهای سیستم بر اساس میزان اثرگذاری و

ها و تجهیزات زیرساخت»، («31شرایط سیاسی )»، («2نهادهای رسمی )»است. بر این اساس، 
، («21سازی )سازمان»و (« 33گذاری خارجی )سرمایه»، («36آموزش )»، («31فنی )

ی دولت یهاتیحما»بنیان استان کرمانشاه هستند. متغیرهای ورودی سیستم کشاورزی دانش
 یروین» ،«(6ی )مال نینظام تأم» ،«(3ی )متیق یرهایمتغ»، «(3) رانت»، «(1) سطح اجرا» ،«(32)

و  قرار دارند دوم هیدر ناح «(3ی )ررسمیغ ینهادها»و  «(33ی )تجار میرژ» ،«(32ی )انسان
بالایی  یدلیل اثرگذارعنوان متغیرهای حد واسط سیستم شناخته شدند. این دو دسته متغیر، بهبه

ملاحظات »و  «(1ی )کاربرد قاتیتحق» ،ریدو متغکه دارند، از اهمیت بسیاری برخوردارند. 
 هدر ناحی(« 1کشاورز بودن )خرده»متغیرهای نتیجه و متغیر  هیدر ناح «(2ی )طیمحستیز

 انییتامهاجرت روس» ریسه متغپوشی قرار گرفتند. ناحیه نامعین نیز شامل متغیرهای قابل چشم
« (31) کننده لیتسه یاطلاعات یهاستمیس»و  «(31ی )و فناور دهیرابط ا یهاسازمان» ،«(33)

 است.
، بیانگر پایداری یا ناپایداری سیستم مورد مطالعه نیز هست. 1پراکنش عوامل در شکل  هنحو

انگلیسی است؛ یعنی برخی دارای تأثیرگذاری  Lهای پایدار، پراکنش عوامل به صورت در سیستم
ت و عوامل، تر اسهای ناپایدار، وضعیت پیچیدهلا و برخی تأثیرپذیری بالا هستند. در سیستمبا

(. 3136اصل، ؛ زالی و سجادی3131بیرجندی، اند )زالی و منصوریحول محور قطری پراکنده
توان بنیان در استان کرمانشاه میپراکندگی عوامل مؤثر بر کشاورزی دانش هآنچه از وضعیت نقش

های ید، وضعیت ناپایدار سیستم است. بر اساس شواهد بدست آمده از پیمایش میدانی، جهشفهم
های صادراتی و وارداتی، در رابطه با محصولات کشاورزی، نرخ ارز و تورم، تغییر مداوم سیاست

 بنیان مستقر در پارکهای دانشهای مدیران دولتی در رابطه با حمایت از شرکتعدم تحقق وعده
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و فناوری و مراکز رشد کشاورزی و ناکارآمدی سیستم مدیریتی و اجرایی استان کرمانشاه، علم 
 بنیان در این استان دامن زده است. کشاورزی دانش هبه ناپایداری سیستم توسع

 
های عنوان شده در این شکل بیانگر (: نمودار پراکندگی متغیرها بر اساس اثرگذاری و اثرپذیری )شماره1شکل )

 مطابقت دارد( 3متغیر در جدول  هآمده است و با شمار 3غیرهای سیستم هستند که در جدول مت
 افزار میک مکهای تحقیق، خروجی نرممأخذ: یافته

، از بیشترین مقدار اثرگذاری مستقیم در «شرایط سیاسی»، عامل 1مطابق با اطلاعات جدول 
، «نهادهای رسمی»، «های دولتیایتحم»عامل شناسایی شده برخوردار است. عوامل  21میان 

ای در های بعدی اثرگذاری قوی قرار گرفته و از اهمیت ویژه، در رتبه«رانت»و « سطح اجرا»
 تکامل سیستم مورد مطالعه برخوردارند. 
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 1شکل  مسازین یبالا یاحد واسط و خوشه ،یورود یرهایمتغ ی: رتبه اثرگذار1جدول 
 عوامل هاگونه

 آثار غیرمستقیم ر مستقیمآثا
 رتبه اثرگذاری

 اثرپذیری اثرگذاری اثرپذیری اثرگذاری

 متغیرهای
 ورودی

 1 131 133 162 131 نهادهای رسمی
 3 112 161 116 131 آموزش

 3 111 611 131 613 شرایط سیاسی
 3 122 111 123 112 ها و تجهیزات فنیزیرساخت

 32 131 132 162 116 سازیسازمان
 31 131 132 131 133 گذاری خارجیسرمایه

 متغیرهای
 حدواسط

 2 132 621 133 611 های دولتیحمایت
 1 111 131 116 131 سطح اجرا

 1 132 631 133 131 رانت
 6 111 162 112 131 متغیرهای قیمتی
 2 132 113 133 112 نظام تأمین مالی

 33 111 131 116 116 نیروی انسانی
 متغیرهای

 ایخوشه
 33 123 112 123 111 های رابط ایده و فناوری و بازارسازمان
 31 113 123 116 162 های اطلاعاتی تسهیل کنندهسیستم

 افزار میک مکهای تحقیق، خروجی نرممأخذ: یافته
های شدت و جهت اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر به ترتیب در نمودار

د؛ گردچین ترسیم میآمده است. این نمودارها در قالب خطوط قرمز، آبی و نقطه 1و  1های لشک
به این صورت که خطوط قرمز با مقدار عددی سه، شدت اثرگذاری قوی و خطوط آبی و 

های دهند. انتچین به ترتیب با مقدار عددی دو و یک روابط متوسط و ضعیف را نشان مینقطه
شرایط »(. اهمیت متغیر 326: 3133جهت اثرگذاری است )واثق و نجفی،  هبردار، نشان دهند

در این دو شکل نیز پیداست (« 3رانت )»و (« 32های دولتی )حمایت»، («31سیاسی )
 (. 1و  1های )شکل

های عنوان شده در این شکل بیانگر : شدت و جهت تأثیرات مستقیم متغیرها بر یکدیگر )شماره1شکل 

 مطابقت دارد( 3متغیر در جدول  هآمده است و با شمار 3ستم هستند که در جدول متغیرهای سی
 افزار میک مکهای تحقیق، خروجی نرممأخذ: یافته
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های عنوان شده در این شکل، بیانگر : شدت و جهت تأثیرات غیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر )شماره1شکل 
 مطابقت دارد( 3متغیر در جدول  هه است و با شمارآمد 3متغیرهای سیستم هستند که در جدول 

 افزار میک مکهای تحقیق، خروجی نرممأخذ: یافته

 گیری و پیشنهادهانتیجه -6

ان بندی متغیرها بر اساس میزمطابق با نمودار دو بعدی، تأثیرگذاری، تأثیرپذیری و رتبه
عامل کلیدی و پیشران  31ود که شگیری میها در سیستم مورد مطالعه چنین نتیجهاثرگذاری آن
های مرتبط در استان کرمانشاه، قابل شناسایی بنیان و فناوریکشاورزی دانش همهم در توسع

های دولتی، نهادهای رسمی، سطح اجرا، است. این عوامل عبارتند از: شرایط سیاسی، حمایت
ذاری گزات فنی، سرمایهها و تجهیرانت، متغیرهای قیمتی، آموزش، نظام تأمین مالی، زیرساخت

 های رابطهای اطلاعاتی تسهیل کننده، سازمانسازی، سیستمخارجی، نیروی انسانی، سازمان
 ایده و فناوری.

شرایط سیاسی، اثرگذارترین عامل بر عملکرد سیستم مورد مطالعه است. حدود نیمی از 
عاملات ا و کیفیت تهتأثیر قوی شرایط سیاسی همچون تحریم، تنشمتغیرهای سیستم، تحت 

 ,Makateالمللی و ثبات سیاسی قرار دارند. اهمیت اقدامات سیاسی با نتایج مطالعه ماکت )بین

های های قانونی مرتبط با فعالیت( همخوانی دارد. پیچیدگی، تعدد و تنوع قوانین و رویه2019
وق نظام اجرا، حق هندکنهای طولانی و خستههای غیرکاربردی، بوروکراسیبنیان، بخشنامهدانش

دلالی  گری وهای واسطهتولید و مشوق فعالیت ههای انگیزشی بازدارندمالکیت ناکارآمد، مکانیزم
دوم اثرگذارترین متغیرهای ورودی سیستم  هاند، در رتبکه با عنوان نهادهای رسمی معرفی شده

( Ansari et al., 2020ران )انصاری و همکا هاند. این بخش، از نتایج تحقیق با مطالعجای گرفته
مطابقت دارد. در بین متغیرهای ورودی سیستم، آموزش،  (3133) یرترابیو م یقیحقفلاحو 

 هبنیان استان دارد. اثرگذاری آموزش با نتایج مطالعاثرگذاری بالایی بر پویایی کشاورزی دانش
 (6313) ییو صفا یآبادشاهو  (3132) یو مراد یجشار، (Cai & Xia, 2018)کای و شیا 

 مطابقت دارد. 
های دولتی، سطح اجرا و رانت، از دیگر متغیرهای مهم و تعیین کننده شناسایی شدند. حمایت

های گردد. تأکید بر حمایتاهمیت این متغیرها به سطح بالای اثرگذاری و اثرپذیری توأمان برمی
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همخوانی دارد. این مطالعه بر  (،Benini, 2016) فناورانه با نتایج مطالعه بنینی هدولتی در توسع
گر تأکید دارد. نقش دولت و نهادهای مربوطه در تدوین آفرینی دولت به صورت تسهیلنقش

های بلندمدت، تسهیل دسترسی، انتقال و انتشار فناوری پس از ایجاد و امکانات اولیه، استراتژی
 یو مراد یجشار (،,Cai & Xia 2018) برای یک مسیر موفق بسیار مهم است. کای و شیا

د. های مالی تأکید داشتننیز بر پشتیبانی در قالب کمک (3133) یرترابیو م یقیحقفلاحو  (3132)
تأثیر قوی شرایط سیاسی، رانت و های دولتی تحت دهد، حمایتحاضر نشان می هنتایج مطالع

تأثیر قوی ست که خود تحت متغیرهای قیمتی قرار دارد. رانت یک اَبَرتعیین کننده در سطح ملی ا
شرایط سیاسی، رژیم تجاری حاکم و سطح اجرا قرار دارد. هرسه متغیر مذکور با ماتریس نهادی 

 هاند. به بیان دیگر، تغییر نیروهای پیشران نهادی بسرعت به بقیحاکم در یک منطقه گره خورده
اه ا در استان کرمانشبنیان رسیستم سرازیر شده و قادر است وضعیت توسعه کشاورزی دانش
 هایگیری و اجرایی، شیوهدگرگون سازد. سطح اجرا که بر فرآیندهای مدیریتی و تصمیم

تأثیر قوی و مستقیم شرایط سیاسی قرار دارد. تأکید  دهی و نهاد قضایی اشاره دارد، تحتسازمان
همخوانی  (2019Barati et al ,.)براتی  هها و عملکرد دولت با مطالعبر نقش قابل توجه سیاست

 دارد.
ن عنواهای اشاره شده در بالا، بر منابع آبی و خاکی استان بههرگونه تغییر در پیشران

اثرگذار خواهد بود.  هگیری تحقیقات پایهای بخش کشاورزی و جهتارزشمندترین سرمایه
محیطی با مطالعه یاکوشف و یاکوشف اثرگذاری کشاورزی هوشمند بر ملاحظات زیست

(akushev & Yakushev, 2018Yمطابقت دارد. در نهایت، به چند نکت )مهم در رابطه با  ه
 توان اشاره کرد:های پژوهش حاضر مییافته
 عواملی  ای دارند.سیستم مورد مطالعه، ماهیت ملی و فرامنطقه هاغلب متغیرهای تعیین کنند

سطح اجرا و متغیرهای قیمتی های دولتی، نهادهای رسمی، رانت، همچون شرایط سیاسی، حمایت
المللی تعیین شده و در استان کرمانشاه قابل کنترل نیستند؛ به عبارتی در سطح ملی و بعضاً بین

کنندگی بالای متغیرهایی است که در های پژوهش، حاکی از اهمیت بسیار و قدرت تعیینیافته
سته ح از شدت و عمق این دبینانه و و درک صحیسطح منطقه قابل کنترل نیستند. شناخت واقع

 نماید. تر یاری میگیران استانی را در دستیابی اقدامات اثربخشاز متغیرها، مدیران و تصمیم

 های رابط ایده و فناوری )پارک علم و فناوری و مراکز قابل تأمل، جایگاه سازمان هنکت
 گذاریه سرمایهبنیان استان کرمانشاه هستند. در حالی کرشد( در سیستم کشاورزی دانش

ان بنیهای علم و فناوری در مراکز رشد برای تحقق الگوی تولید دانشای روی پارکگسترده
اند. اما نتایج های اساسی تولید علم و فناوری شناخته شدهعنوان پایهگیرد و بهصورت می

ستان ابنیان پژوهش حاضر، حاکی از اثرگذاری ناچیز متغیر مذکور در سیستم کشاورزی دانش
ها نیز ناکارآمدی این سازمان (Ansari et al., 2020)انصاری و همکاران  هکرمانشاه است. مطالع



 د، نجفی، فتح اللهی و زالی /علی نژا525

 212-572 ،0011پاییز و زمستان ، 5، شماره 6دوره مقاله پژوهشی،  ران،یا یپژوه ندهیآدو فصلنامه علمی 

طه های متولی مربواست. بررسی ارزیابی میزان اثربخشی واقعی سازمانرا مورد تأیید قرار داده 
 ای است. های جداگانهدر استان کرمانشاه، نیازمند پژوهش

  پوشی قرار گرفته است. چهارم؛ یعنی قابل چشم هدر ناحی« ودنخرده کشاورز ب»متغیر
ا کافی تأثیرگذار و تأثیرپذیر نیستند. تأثیرپذیری اندک این متغیره همتغیرهای این ناحیه به انداز

در  مهمی ه، مورد انتظار است، اما تأثیرگذاری اندک آن، حاوی نکتبا توجه به ماهیت دیرپای آن
 Fleming 2018فلمینگ و همکاران ) همطالعه است. بر اساس نتایج مطالعرابطه با سیستم مورد 

et al.,ها را دارند، اما منافع واقعی فقط به چند مند شدن از تئوری( در حالی که همه شانس بهره
ند های هوشمگیرد؛ چرا که استفاده از فناوریکنند، تعلق میکشاورز که مزارع بزرگ را اداره می

های نوین و ک، بسیار پرهزینه و فاقد صرفه اقتصادی است. اگرچه فناوریدر مزارع کوچ
نماید، وری در نظام سنتی کشاورزی ایجاد میانگیزی برای افزایش بهرههوشمند، ظرفیت حیرت

ان در بنیروی تحقق الگوی تولید دانشهای پیشاما هوشمندسازی تنها بخش کوچکی از چالش
کشاورز بودن که روند ه است؛ چرا که عامل مهمی همچون خردهبخش کشاورزی استان کرمانشا

متغیرهای با تأثیرگذاری اندک و قابل اغماض قرار  هسازد، در ناحیهوشمندسازی را متأثر می
 گرفته است.

 ههای فناورانه کافی نیست. مطالعتنها جنبه ( پوپه و همکارانPoppe et al., 2015 نشان )
 هتوانند در حوزنهادی و اجتماعی در دسترس نباشد، مزارع نمیهای دهد، اگر زیرساختمی

 (،Chaturvedi & Srinivas, 2015) واسینیچاتورودی و سرکشاورزی هوشمند رقابت کنند. 

ال در جوامع در ح یاجتماع هبا توسع یعلم و فناور وندیپ لیدلبه ینهاد یهامؤلفه تیبر اهم زین
، بورژوئیزا و سته (Makate, 2019)ماکت  با مطالعات ،بخش نیا جی. نتارنددا دیتوسعه تأک

(Bourgeois & Sette, 2017 ،)ژائو و همکاران (Zhao et al., 2015)،  همکاران ما و(Ma et 

al., 2015) و جاسانوف (Jasanoff, 2005)  مطابقت دارد. زین (3133) همکارانو  یعبدالهو  

 ح سط یهادانش و تخصص ازمندیتبط، نمر یهایفناور هو توسع انیبندانش یکشاورز
در  یانانس یرویانباشت شده در ن یهامهارت یاست. اثرگذار ییهاتیفعال نیبالا متناسب با چن

، کای و شیا (Barati et al., 2019)، براتی (Ansari et al., 2020)انصاری و همکاران  همطالع
(Cai & Xia, 2018،) ی نینب(Benini, 2016) و  سیآپرگ و( همکارانApergis et al., 2008) 
ان است یدر بخش کشاورز انیبندانش یهاتیقرار گرفته است. اغلب فعال دیمورد تأک زین

ربه است که فاقد دانش و تج دهیصاحب ا لانیالتحصکوچک و فارغ یهاکرمانشاه، مربوط به بنگاه
 ییوانابا ت طهدر راب یحتله عدم تخصص، أهستند. مس یسازیو تجار یابیبازار هنیدر زم یکاف

 مطرح است. زین یهوشمند در بخش کشاورز یافزاهاو کار با سخت یریگبهره

 به دلیل اثرگذاری بسیار متغیر شرایط سیاسی شودیم شنهادیپژوهش، پ یهاافتهیبر اساس 
ر المللی دبین ههای کلان کشور در حوزبنیان استان کرمانشاه، سیاستدر سیستم کشاورزی دانش
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زنگری علاوه، بازدایی و افزایش تعاملات غیرگزینشی تعدیل گردد. بهها، تنشجهت رفع تحریم
ند، در بنیان هستدر برخی قوانین رسمی که غیرکاربردی و گاهی مانع تحقق الگوی تولید دانش

، لتیهای دوبر هستند و حمایتطور ذاتی زمانبنیان بههای دانشسطح ملی ضرورت دارد. فعالیت
های حمایتی دولت باید از ها دارد. از همین رو، سیاستای در ثمربخشی آننقش تعیین کننده

دهی ای پاداشههای تولیدی و تغییر مکانیزمحالت شعاری به سمت پشتیبانی اثربخش از فعالیت
آتی  هایگری هستند، تغییر یابد. همچنین برای پژوهشکه در حال حاضر مشوق دلالی و واسطه

های علم و فناوری و های متولی تولید علم همچون پارکشود، اثربخشی سازمانشنهاد میپی
روت ها در تبدیل ایده به ثهای آنمراکز رشد در استان کرمانشاه مورد بررسی قرار گیرد تا قابلیت

های المللی مشخص گردد. بر اساس پیشرانآوری در بازارهای ملی و بینو قدرت رقابتی و تاب
 کشاورزی استان را تدوین نمود. هتوان سناریوهای آیندتخراج شده، میاس

ارک کشاورزی در پ هبنیان فعال در زمینهای دانشوسیله از مدیران شرکتسپاسگزاری: بدین
علم و فناوری استان کرمانشاه، اعضای هیأت علمی دانشکده کشاورزی دانشگاه رازی )آقایان 

نژاد، هادی حجاریان، محسن سعیدی، مهران صحبت بهرامی هوشنگ قمرنیا، دانیال کهریزی،
 وقتمعاون  ترکی، رسول قبادیان، علی آرمان( و مدیران استان از جمله آقای هدایت حاتمی

، رئیس مرکز تحقیقات دیم سرارود، مدیر مرکز رشد استاندار کرمانشاه یاقتصاد امور یهماهنگ
یاز این پژوهش همکاری داشتند، کمال تشکر را های مورد نداده هکشاورزی استان که در تهی

 داریم.

 کتابنامه

 همبانی پژوهش کیفی، فنون و مراحل تولید نظری(. 3131استراوس، انسلم؛ کربین، جولیت )
 ابراهیم افشار. تهران: نشر نی. چاپ پنجم.  ه. ترجمایزمینه

 یبررس(. 3111) هیسم ،ینقو ؛ریام ،یموریت ؛محمدرضا ،یزارع مهرجرد ؛مقدم، سونایپورعل
 .رانیا یو مصرف آب در بخش کشاورز یوربر بهره  انیاقتصاد دانش بن یها مولفه ریتاث

 .132-111 :(11)33 .رانیو آب ا یاریآب یمجله مهندس
 یمهندس(. 3123نادر ) ،یزال ؛رسول ،یقربان م؛یکر ر،یزاده دلنیمحمدرضا؛ حس ،یپورمحمد

 :(21)2 .و توسعه ایمجله جغراف .ینگارندهیبر کاربرد آ دیتأکبا  یزیربرنامه ندیمجدد فرآ
13- 12. 

 ینواح یتوسعه اقتصاد کشاورز یراهبردها نیتدو(. 3132) میابراه ،یمراد ؛لایسه ،یجشار
ا و توسعه فصلنامه اقتصاد فض .یپژوهندهیآ کردیو بلوچستان با رو ستانیاستان س ییروستا
 .66-13 :(1)2 .ییروستا
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(. 3133هرمز )ی، اسد ؛دیسع ،یزدانیالله؛  بیحب ،یسلام ؛یمهد ،یباستان دصفدر؛یس ،ینیحس
انش د یاثرگذار یبرا ی: راهکاریمحصولات کشاورز دیدر تول انیاقتصاد دانش بن یالگو

 .13-31 :(3)13 .رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتیفصلنامه تحق .دیدر تول

 یزیربرنامه ندیاز فرا پژوهانهندهیآ فیبازتعر یاطقهمن ینگارندهیآ(. 3132نادر ) ،یزال
 .222-261 :(3)1 .رانیا یپژوهندهیآ هینشر .یامنطقه

ر د یاتوسعه منطقه یراهبرد یرهایمتغ یستمیس لیتحل(. 3131پور، مسعود ) یزمان؛ نادر ،یزال
 :(3)3 ،نیسرزم شیدو فصلنامه آما .)مورد مطالعه: استان مازندران( ومبنایسنار یزیربرنامه

3-22. 
 یافتگیموثر بر توسعه ن یدیعوامل کل ییشناسا(. 3136) یدعلیس ،اصلیسجاد ؛نادر ،یزال

 .یامنطقه یزیرفصلنامه برنامه .(راحمدیبو و هیلوی: استان کهگی)مطالعه مورد یامنطقه
3(26): 21-11. 

ثر بر توسعه حمل و نقل ؤم یدیعوامل کل لیتحل(. 3131سارا ) ،بیرجندییمنصور ؛نادر ،یزال
فصلنامه مدرس علوم  .(یساختار لیش کلانشهر تهران )روش تحل 1414در افق  داریپا

  .12-3 :(2)33 .(فضا شیو آما یزی)برنامه ر یانسان

استان  .استان کرمانشاه شیبرنامه آما .(3133استان کرمانشاه ) یزیرو برنامه تیریسازمان مد
 کرمانشاه.

دانش بر عرضه صادرات بخش  یهالفهؤم ریثأت(. 3136) میمر ،ییصفا ؛والفضلاب ،یآبادشاه
 .26-3 :(21)23 .یپژوهشنامه بازرگان .رانیا یکشاورز

 کیبه روش م یساختار لیتحل(. 3136) مایفر ،یقرار ی؛محمدمهد ،ییمولا ؛، حامدانیطالب
 هینشر .(1394 انریا یپژوه ندهیآ ی)مطالعه مورد یراهبرد ینگارندهیدر آ یمک فاز

 . 311-31 :(3)2 .رانیا یپژوه ندهیآ
 یثر بر نوآورؤعوامل م(. 3133) یمحمدمهد ،یشاهمردان ؛عباس ،یاحمد ؛دهی، حمیعبداله

 ینیکارآفر هینشر .استان مازندران یکشاورز انیبندانش یهامدل کسب و کار در شرکت
 .33-33 :(3)1 ،یدر کشاورز

و  قینقش تحق نییتب(. 3131) یعل ،یاسد ؛بهروز ،یزارع ؛رجیا ،یملک محمد ؛ریام ،یگیبعلم
فصلنامه  .یکشاورز یانتقال فناور تیبر ترجمان دانش در موفق یمبتن نانهیتوسعه کارآفر
 .326 -313 :(3)1 .ینیتوسعه کارآفر

مستقر  یکشاورز انیبندانش یهامشکلات شرکت(. 3133) هیمهد ،یرترابیم ؛نینگ ،یقیحقفلاح
-33 :(1)1 .یدر کشاورز ینیکارآفر هینشر .رانیا یو صنعت یعلم یهاسازمان پژوهش در
33. 
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دانش در سازمان  تیریمد یهالفهؤم تیموقع لیتحل(. 3133) لوفرین ،ییمولا ؛اسری ،یآبادضیف
 :(11)3 .یآموزش کشاورز تیریفصلنامه پژوهش مد .استان مازندران یجهاد کشاورز

11-13. 

سیاست فناوری و تشویق بازار، همراه با مورد کاوی تجربه (، 3121)لعل، سانجایا 
، ترجمه و تدوین دفتر سیاست صنعتی. مرکز مطالعات کشور 11گذاری در سیاست

 (. تهران: رسا. 3121تکنولوژی دانشگاه صنعتی شریف )

 طیدانش و نگرش مح زانیبرآورد م(. 3131) دیوح ،یآباد یعل ؛مینس ،یزدیا ؛رضا ،یموحد
 یها)مورد مطالعه: کارکنان شرکت یاجتماع -یاسیو رابطه آن با عوامل س یستیز

و توسعه  ستیز طیمجله آموزش مح، همدان و کرمانشاه( یهااستان یکشاورز انیبندانش
 .333-33 :(2)1 .داریپا

 یچهارچوب نظر قی: تطبرانیاقتصاد ا ندهیآ نییتب(. 3131) دیسع ب،ینا ؛فرشاد ،یمومن
-363 :(3)3 .رانیمسائل اقتصاد ا یمجله بررس .ویبر سنار یمبتن یبا الگو دیجد ییرانهادگ
331. 

. چاپ نخست. تحولات تکنولوژی و آینده توسعه در ایران(، 3131مومنی، فرشاد؛ نایب، سعید )
 تهران: نشر نهادگرا.

ا منتخب ب یاز کشورها یبرخ یدر رشد کشاورز انیبننقش اقتصاد دانش(. 3132) هیسم ،ینقو
 .311-21 :(2)31 ،یفصلنامه اقتصاد کشاورز ،رانیبر کشور ا دیکأت

 .اسیسی اقتصاد. مؤمنی فرشاد ترجمه توسعه. و نوین نهادی اقتصاد .(3121) سی داگلاس نورث،
3(3:) 32- 311. 

 کیتیدروپلیه ندهیدر آ رگذاریتأث یدیعوامل کل ییشناسا(. 3133سجاد ) ،ینجف ؛واثق، محمود
 .311-313 :(2)1 .رانیا یپژوهندهیآ هینشر. درودارون
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 کنندگان: مشخصات مشارکت3پیوست 
 ان/فناوربنیدانش شرکت حوزه فعالیت رشته تحصیلی مقطع تحصیلی شماره

 * نایکامل اهیگ یاهیگ کیو ژنت دیتول یمهندس دکتری 1
 * یاهیکشت بافت گ یکشاورز یوتکنولوژیب دکتری 2
 * یجلبک خوراک یمیوشیب دکتری 3
 * های هوشمندگلخانه کارآفرینی کارشناسی ارشد 4
 * هزیمکان یدستگاه ها دیو تول یطراح یجوشکار یتکنولوژ یمهندس کارشناسی ارشد 5
 * زعفران ازیپ ریو تکث دیتول یعیمنابع طب یمهندس کارشناسی ارشد 6
 * یولاف زراعی یاهیگ کیو ژنت دیتول یمهندس دکتری 7
 * محصولات ارگانیک یمولکول یشناس روسیو دکتری 8
 * محصولات ارگانیک علوم دامی دکتری 9

 * کشت بافت گیاهی یزراع اهانیگ یولوژیزیف دکتری 11
 * یپرورش حشرات خوراک یکشاورز یحشره شناس دکتری 11
 * یزداریآبخ و منابع آب یدرولوژیه دکتری 12
 * گیاهان دارویی زراعت دکتری 13
 * تحت فشار یاریآب زراعت و اصلاح نباتات کارشناسی ارشد 14
 * یخدمات کشاورز ستمیوسیب کیمکان کارشناسی ارشد 15
 * دامپروری علوم دامی کارشناسی ارشد  16
 * یکیولوژیب یکودها زراعت و اصلاح نباتات دکتری 17
 * یرهورمونیغ یاهیمحرک رشد گ ترویج و آموزش کشاورزی دکتری 18
 * یپزشک اهیگ یکاربرد قاتیتحق یاهیگ یشناس یماریب دکتری 19

 Seed Science and Technology and دکتری 21

Vegetable Production 
  ایو گلخانه محصولات زراعی

  پژوهشی  آب یمهندس دکتری 21
 * انرژی سبز منابع آب -یکشاورز یمهندس دکتری 22
  پژوهشی آب یمهندس دکتری 23
  پژوهشی زراعت و اصلاح نباتات دکتری 24
  پژوهشی علوم دامی دکتری 25
  مدیریتی علوم اقتصادی دکتری 26
  یمدیریت یکشاورز یمهندس کارشناسی ارشد 27
  مرکز تحقیقات کشاورزی زراعت دکتری 28
  مرکز تحقیقات دیم  زراعت و اصلاح نباتات دکتری 29
 * کشت بافت گیاهی یاهیگ یو به نژاد کیژنت دکتری 31
  مرکز تحقیقات دیم  زراعت کارشناسی ارشد 31

 
 : کدگذاری باز و محوری 2پیوست 

 یعلّ طیشرامربوط به  یهاباز و مقوله ی( کدها3جدول )
های مقوله
 اصلی

 کدهای باز های فرعیمقوله

 ینهادها
 یررسمیغ

 فرهنگ فناورانه

 کشاورزی نینو یهاو روش انیبناز محصولات دانش یادراک عموم
و  یهمچون جهاد کشاورز یمتول یهاسازمانبنیان کشاورزی در با محصولات دانش ییعدم آشنا
 جیاداره ترو
 کشاورزی نینو یهاها و روشیکشاورزان نسبت به فناور یاعتمادیو ب ییعدم آشنا

 های نوین ی و عدم استقبال از روشمحصولات سنت یاارانهی ستمیبه س کشاورزان عادت
های در سیستم کارفرمایی و پروژه خارج از استان یدیاستفاده از محصولات تول هافتاد عادات جا
 کشاورزی
 دهیفراد صاحب ابه ا نیباور مسئول

 و عامه مردم نیمسئول ران،یمد نیدر ب ینیکار و کارآفر د،یفرهنگ نازل تول های ذهنیسازه
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های مقوله
 اصلی

 کدهای باز های فرعیمقوله

 گرددیم دهیبه صاحبان ا ینیو بدب یاعتمادینازل که موجب ب یاجتماع هیانسجام و سرما
 هیبه انباشت سرما یتوجهکم

 نسبت به ثروت و ثروتمندان ینگرش منف
 تیاس عدم امناحس

 ینهادها
 یرسم

 تیحقوق مالک

 و فناور انیبندانش یهابنگاه یهاتیاز فعال تیحما یو چارچوب قانون تیحقوق مالک
 انیبناز محصولات دانش تیدر حما نینقص قوان

 ها هستندزهیداده و کشنده انگ شیها را افزادهیا یسازیتجار سکیکه ر ینیقوان
 نینو یهاها و روشیو استفاده از فناور جادیا یو انحراف از اهداف اصل ییممانعت از سودجو

 ینهادها
 فناورانه

 تیفیک نییقرارداد و تع میتنظ ،یزشینظام انگ ینهادها

 یهابخشنامه
  یرکاربردیغ

وزه در ح انیبندانش نوین و با محصولات ی قوانین؛ ناهمخوانریدست و پاگی هاو بخشنامه نیقوان
  ورزیکشا

 یاتیکارآمد و عمل یهافقدان بخشنامه
 انیبنمحصولات دانش یو فروش برخ یسازیتجار یندهایاز فرآ حیصح فیعدم تعر

 هاآن یاخذ مجوز برا ندیمحصولات و مشخص نبودن فرآ یبرخ ینبود مجوز برا
 یدر پرداخت خسارات احتمال یامهیپوشش ب ییعدم کارا

 سطح اجرا

ها و ستمیس
 یندهایفرآ
 یتیریمد

 مهم در زمان مناسب ماتیاتخاذ تصم یبرا رندهیگمیشجاع و تصم رانیفقدان مد
  یانیم رانیو مد یبالادست رانیمد انیناقص و ناکارآمد؛ گسست م یریگمیتصم ندیفرآ

  گرددی میریگمیتصم یمواز یندهایکه منجر به فرا یریگمیتعدد مراکز تصم
 ی ها با تغییر مدیران و ایجاد فضای نااطمینان؛ تغییر برنامهوابسته به شخص یریگمیصمت ندیفرا

 یو خاک یآب یهاپروژه فیدر تعر یطیمحستیو ز یو فرهنگ یعدم توجه به مسائل اجتماع
 هاپروژه یو اجرا فیدر تعر ونیاسیس یارحرفهیغ یهادخالت

 یینهاد قضا

 وسطی تقانون فیانجام تکال ی؛ عدمکشاورز یهاطرح یو اجرا یاگذاربر و فیضع ینظارت ستمیس
 دولت 
 یهایفناور یسازادهیپ و عدم امکانبردار هله منابع مشترک چند بهرأمس حلدر  ینظام حقوق ناتوانی

  نینو

 یبوروکراس
 ناکارآمد

 ..و .. لاتیو تسهگرفتن مجوزها  یسخت و طولان ندیفرآ ر؛یدست و پاگ یادار یهایبوروکراس
 یریناپذها؛ انعطافو بخشنامه نیقوان یدر اجرا یمتولی دولت یهااپراتور بودن کارشناسان سازمان

 انیبندانش یهاتیو ناکارآمد در خصوص فعال یمیقد یهاگسترده و بخشنامه یبوروکراس
 یتجار ها و علائمهیدأییکننده اخذ مجوزها و تتیو اذ یطولان یندهایفرآ
 زهیوقت و انگ ه،یمجوزها و ... که منجر به هدررفت سرما افتیو ناهماهنگ در رشفافیغ یندهایفرآ

 است

 
 محوریهای مربوط به پدیده( کدهای باز و مقوله2جدول )

 هایمقوله

 اصلی
 کدهای باز های فرعیمقوله

 یفناور هتوسع

 یانسان یروین

نظم  ،یگروه و انسجام، درک مشترک از کار یهماهنگ ،یار)همک یمرتبط با کار گروه یهامهارت
 (یسازمان

 انیبندانش یهاتیفعال ازیمورد ن یمهارت و تخصص سطح بالا
 هدف یو نفوذ در بازارها یسازیو تجار یابیبازار یهامهارت
 انینبنشدا یتحولات کشاورز نیبه اطلاعات دسته اول در خصوص آخر یافراد در دسترس یتوانمند

 مهاجرت نخبگان

 یاطلاعات یهاستمیس
 کنندهلیتسه

 کوچک یهابه بنگاه هیانتشار اطلاعات پا یهاستمیس
 انیبندانش یهااز شرکت تیدر حما یدولت یهاسازمان یعدم هماهنگ

 انینبمحصولات دانش یگذار براهیو جذب سرما یسازیتجار یندهایپژوهشگران با فرآ ییعدم آشنا
 یحقوق یندهایعدم وجود اطلاعات شفاف در مورد فرآ؛ شده یدهفقدان اطلاعات سازمان

 ثبت شرکت، اخذ مجوزها و .... یو حقوق یادار ندیبا فرآ کیپژوهشگران آکادم ییعدم آشنا
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 هایمقوله

 اصلی
 کدهای باز های فرعیمقوله

 ناقص و ناکارآمد یاطلاعات یهاستمیس لیبه دل اریبس یهایفیابهامات و بلاتکل
 ... ،یسازیتجار ندیفرا ددر مور ازیدر ارائه اطلاعات مورد ن یپارک علم و فناور یناکارآمد

ها و رساختیز
 یفن زاتیتجه

 زاتیاطلاعات و ارتباطات، فضا، تجه ی)فناور نیادیبن قاتیاز تحق یفن یبانیپشت یهارساختیز
 و ..( شیآزما

 قیدق یآلات و ابزارهانیهوشمند؛ ماش یافزارهاسخت
 منطقه طیکه مناسب شرا یابزار و ادوات کشاورز دیدر تول ییاروپا یاز کشورها یالگوبردارعدم 

 ستین
 شدهیاداوات طراح یسازادهیاستان در پ یصنعت یواحدها ییعدم توانا

و  دهیرابط ا یهاسازمان
 و بازار یفناور

خش ب جیو ترو قاتیضعف نظام تحق هدهند و بهبود بازاردانشگاه و  انیم رابط ؛یپارک علم و فناور
 یکشاورز
 یو فناور دهیگر اتیهدا ان؛یبندانش یهاشرکت

  یادار و یحقوق یندهایفرآ ریو سا یانجام خدمات ثبت شرکت، اخذ علائم تجار یبرا یمرکز تخصص

 گرای و مداخلههای مربوط به شرایط زمینه( کدهای باز و مقوله1جدول )
 های بازکد مقوله عنوان

 طیشرا
 یانهیزم

 نیادیبن قاتیتحق

 استان یبخش کشاورز ازیبر ن یو هدفمند، مبتن یکاربرد نیادیبن قاتیتحق
 یپژوهش یهاتیمقاله محور شدن فعال ؛یپژوهشفرهنگ

 یهمچون استاندار یسازمان متول کینظر  ریز یدانشگاه قاتیمحور شدن تحق تقاضا
 شده سفارش مانکارانیها به دست پآن یشده و اجرا به مشاوران ناآگاه سفارش هامطالعات طرح یواگذار

 خرده کشاورز 
 مالک بودنکشاورز و خردهخرده

 یکشاورز یهایبرداربهره یسازکپارچهی

 یبانک ستمیس
 ناکارآمد

 مدتبالا و تنفس کوتاه یهانامناسب؛ بهره طیشرادارای  یمال لاتیتسه
 کندی تبدیل میبه ورشکستگان مالرا  دهیصاحبان اکه اغلب  ینکبا ستمیس

 دیجد یهایو فناور بنیاندانش محصولاتبرخی از  تیعدم حما
 انیبنمحصولات دانش یاقتصاد هیتوج یابیارز ینامناسب برا یابیارز یهاملاک

 یکننده در سطح ملنییابرتع کیعنوان جامعه بر رانت به تیمحور رانت
 یکننده در سطح ملنییابرتع کیعنوان به تیعدم شفاف  عدم شفافیت

ملاحظات  
 محیطیزیست

 های کشاورزی به افراد غیرمتخصص های کشاورزی، عدم واگذاری زمینحفاظت از خاک و زمین
 حفاظت از منابع آبی 

شرایط 
 گرمداخله

 یمتیق یرهایمتغ
 بنیان وارداتی هستنده در مواردی که مواد اولیه تحقیقات دانشهای نرخ ارز بویژ؛ جهشنوسانات نرخ ارز

 هانرخ تورم و افزایش و عدم ثبات قیمت
 یگرو واسطه یدلال یهاتیفعال جیو ترو بیو ترغ یدیفرهنگ تول فینقش رسانه در تضع اصحاب رسانه

 یاسیس طیشرا
 یالمللنیارتباطات ب تیفیک

 یاسیس تاثب

 است  یها وارداتآن هیکه مواد اول ییهاتیدر فعال ژهیبو ؛میتحر

 انییمهاجرت روستا لیدلبه یکشاورز ی بخشرفتن کاربران اصل نیاز ب مهاجرت روستاییان 

 های مربوط به راهبردها( کدهای باز و مقوله1جدول )
 کدهای باز هامقوله

 یهامشوق
 میمربوط به رژ

 یتجار
 کنندهلیتسه

 بنیانمربوط به محصولات دانش و مقررات نیو قوان یو صادرات یواردت یاهتسایثبات س
 داخل دیتول انیبنبه واردات محصولات دانش یاختصاص ارز دولت

 یابرطرف کردن موانع تعرفهی؛ صادرات یهامشوق
 یمصرف یهانهیکاهش هز یبرا ارانهاختصاص ی ؛یدولت یهاتیعدم حما

 مناسب یتجار میاز رژ تیحما یبرا یتجار میبر رژ ینظارت ستمیس
 داخل  دیتول کشاورزی انیبنمحصولات دانش بر بازارواردات  یایتسلط ماف 

 آموزش

 استان یبخش کشاورز یقاتیتحق یازهایو آموزشگران با ن یآموزش ستمیس یهماهنگ
 باشند دهیو صاحب ا ینیکارآفر هیروح ،یتجربه عمل یکه دارا یآموزشگران

 انبنیبا محصولات دانش ییآشنا یو کشاورزان برا یالعمر کارکنان جهادکشاورزمادام یهاموزشآ
 حوزه کشاورزی  فعالان یو تجربه عمل یکار؛ دانش ضمن نیشده حتجارب کسب

 که فناور باشند یآموزاندانش تیترب ؛ییمحور در مقطع ابتداپژوهش یهاآموزش
 یدانیمشاهدات م ا؛یت روز دنو تحولا اتیبا تجرب ییآشنا
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 کدهای باز هامقوله

 لانیالتحصجذب فارغ یناتوان مدت؛کوتاه دیآب؛ افق د یمشاور مهندس یهاراکد بودن شرکت
 مستعد

 سازیسازمان
 کار  میتقس
 و اجزاء افراد یفروش، روابط درون ستمیس ،یمنابع انسان ،یمال یهاستمیس یمشاغل، طراح میتنظ

 یهاتیحما
 یدولت

 مناسب یهامدت با بهرهیدار و با تنفس طولانمدت لاتیدولت در قالب تسه یمال تیحما
 انیبندانش یهاو شرکت یکشاورز یهوشمندساز یبرا یعادلانه منابع مال عیتوز
 دهیصاحب ا لانیالتحصکوچک و فارغ یواحدها ژهیو یمال تیحما

 نفوذ در بازار یبرا انیبندانش یهایمحصولات و فناور جیدر ترو یجهادکشاورز یتینقش حما
 هدف

  یدولت نیمسئول یهاتینشدن حما یعمل
 نیفناورانه و نو یهادهیا یدر برابر اجرا یدولت یمتول یها( سازمانی)مانع تراش یاندازسنگ
  انیبناز محصولات دانش نیمسئول تیحماعدم  ؛یتیخدمات حمافقدان 

 یگذارهیسرما
 یخارج میمستق

 گذارهیجذب سرما تیظرف
 یجذب فناور تیظرف

 
 : کدگذاری انتخابی )مدل مفهومی(1پیوست 
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 زمینه ای شرایط
               

                

               

    
                  

 پدیده محوری
            

                 

                        

                             

 راهبردها
           

                                        

     

               
                         

 پیامد
             

          


