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Abstract 
Purpose: The present study was developed scenarios for recruitment and training teachers 

in Iran for next 15 years. 

Mehtods: Recent study placed among applied and qualitative research methods and done 

with combination of two futures research methods; content analysis and scenario making. 

First, a list of driving factors was prepared from content analysis and semi-structured 

interviews with experts provided to be weighed according to the importance and degree 

of uncertainty by expert panel, Second, Selected factors placed in cross impact balanced 

analysis (CIB) method and global business network (GBN) scenario making so until 

scenarios were obtained. Participants in this study were 15 professors and principals of 

Farhangian University, professors of educational sciences, experts of Ministry and 

Council of Education, and school principals. 

Findings: In order to scenario making, 9 driving factors from content analysis and 

interview extraction were weighted by the panel in terms of importance and uncertainty, 

and three factors were type of approach (national, international or integrated), ideology 

(quarantine or Society ideology) and technology (continuation of the current trend and 

rapid growth of technology) received the highest scores. Among 12 possible scenarios, 

four scenarios and their characteristics were extracted; aquarium environment, lake 

environment, river environment and ocean environment and their characteristics were 

extracted.   

Conclusion: The results of the present article shows that need to get out from the existing 

closed and quarantined space and pay more attention to using all the capacities of 

education and higher education and make more use of international achievements to 

improve the teacher education system. At the same time, due to the process of building a 

national version of teacher training, interaction and tolerance of tensions is inevitable. 

Keywords:Scenario Making, Teacher Recruitment, Teacher Training, Global Business 

Network Approach. 
 

Cite this article: Shahi, Khajeh kolaki, Mehralizadeh & Marashi (2022), Scenarios for Iranian Recruitment 

and Training Teachers In 1415 Horizon,  Semiannual Journal of Iran Futures Studies, Research Article, Vol.6, 

NO.2, Fall & Winter 2022, 137-166. 
DOI: 10.30479/jfs.2022.16066.1324 
Received on 18 August, 2021     Accepted on 22 Junuary, 2022 
Copyright© 2022, The Author(s).   
Publisher: Imam Khomeini International University 

Corresponding Author: Sakineh Shahi 

E-mail: Sshahi@scu.ac.ir



 

 4141در افق سناریوهایی برای جذب و تربیت معلم ایران 
 سکینه شاهی 

 استادیار گروه علوم تربیتی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی دانشگاه شهید چمران اهواز، ایران، )نویسنده مسئول(
Sshahi@scu.ac.ir 

 اسفندیار خواجه کولکی
 Sfandiarkhajavi@yahoo.comدانشجوی دکتری مدیریت آموزشی دانشگاه شهید چمران، اهواز، ایران، 

 یداله مهرعلی زاده
 mehralizadeh_y@scu.ac.irاستاد گروه علوم تربیتی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی دانشگاه شهید چمران اهواز، ایران، 

 منصور مرعشی
 Marashi_s@scu.ac.irدانشیار گروه علوم تربیتی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی دانشگاه شهید چمران اهواز، ایران، 

 چکیده
سال آینده انجام شده  51منظور تدوین سناریوهایی برای جذب و تربیت معلم ایران در حاضر بهپژوهش  هدف:
 است.

پژوهش قرار دارد. روش انجام این پژوهش از حیث هدف،  آمیخته هایپژوهش حاضر در زمره طرح روش: 
وامل اشد. ابتدا فهرستی از عبنویسی میها، توصیفی و با استفاده از روش سناریوکاربردی و از نظرگردآوری داده

پیشران از تحلیل محتوا و مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان تهیه گردید و در اختیار پانل سناریونویسی قرار 
دهی شود و در ادامه چهار سناریو دارای ها بر حسب میزان اهمیت و درجه عدم قطعیت وزنگرفت تا به آن

( و سناریونویسی به CIBن منتخب، روش تحلیل متوازن ماتریس متقابل )بیشترین سازگاری بر اساس سه پیشرا
نفر از اساتید و  51( بدست آمد. مشارکت کنندگان در این پژوهش، GBNروش شبکه جهانی کسب و کار )

ها، کارشناسان وزارت و شورای آموزش و پرورش و مدیران دانشگاه فرهنگیان، اساتید علوم تربیتی دانشگاه
 دارس بودند.مدیران م

عامل پیشران، استخراجی از تحلیل محتوا و مصاحبه توسط پانل خبرگان،  9برای استخراج سناریوها  ها:یافته
وژی المللی یا تلفیقی(، ایدئولدهی گردید و سه عامل نوع رویکرد )ملی، بیناز نظر میزان اهمیت و عدم قطعیت وزن

 .)ادامه روند کنونی و رشد شتابان فناوری( حائز بالاترین امتیاز شدندای یا ایدئولوژی جامعه( و فناوری )قرنطینه
؛ محیط آکواریومی، سناریوی دارای بیشترین ضریب سازگاری استخراج شدند 4سناریوی ممکن،  51از بین 

 ای و محیط اقیانوسی.ای، محیط رودخانهمحیط دریاچه
ه از تمام ای موجود و توجه بیشتر به استفادته و قرنطینهنتایج مقاله حاضر، لزوم خروج از فضای بس گیری:نتیجه
المللی برای اعتلای نظام گیری بیشتر از دستاوردهای بینهای آموزش و پرورش و آموزش عالی و بهرهظرفیت

تربیت معلم را نشان داد. ضمن این که با توجه به فرایند در حال ساخت بودن نسخه ملی تربیت معلم، تعامل و 
 ناپذیر است.ها اجتنابنشتحمل ت

 سناریونویسی، جذب معلم، تربیت معلم، روش جهانی شبکه کسب و کار :واژگان کلیدی
 

                                                 
 دو ، 5451در افق  رانیمعلم ا تیجذب و ترب یبرا ییوهایسنار (،5411): شاهی، خواجه کولکی، مهرعلی زاده و مرعشیاستناد

 .531-555، 5411و زمستان  زیی، پا1، شماره 6دوره  ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یفصلنامه علم
 11/55/5411: یینها رشیپذ خیتار           12/11/5411مقاله: افتیدر خیتار

 )ره( ینیامام خم یالملل نی: دانشگاه بناشر
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 مقدمه -4

های آموزشی متشکل از عوامل مهمی؛ مانند راهبری و مدیریت برنامه درسی، طور کلی نظامبه
وری و تجهیزات فناتربیت معلم و تأمین منابع انسانی، تأمین و تخصیص منابع مالی، فضا و 

(  که در کشورهای 1:5396باشند )شورای عالی آموزش و پرورش، پژوهش و ارزشیابی می
سازی این عوامل با تغییر و تحولات جهانی سازی و همگامطور مستمر برای بهینهمختلف به
گی د، معلمان هستند و رمز سلامت و بالنترین و تأثیرگذارترین این عواملشود. مهمتلاش می

های تعلیم و تربیت را باید در سلامت و بالندگی معلم جستجو کرد. در آموزش و پرورش، نظام
ای هتوان دست یافت؛ مگر این که پیشاپیش در شیوهبه هیچ تحول علمی یا نوآوری مطلوب نمی

ی، گرنژاد، علی عسعنوان کارگزاران واقعی، تغییرات متناسب به وجود آید )سمیعیکار معلمان به
 (. 5391نژاد: پور و حاجی حسینموسی

 با تئوری سازمشکل هایی مانند: رابطهدر نظر گرفتن چالش است و پیچیده معلمان آموزش
 تدوین و ...  ضرورت مداوم آموزش و معلمان اولیه آموزش پایین هماهنگی بین عمل، سطح

ی، از طرف. شوند باکیفیت معلمان حفظ جذب و باعث که کندجامعی را آشکار می هایسیاست
هر  اولیه و بافت سیستم در که هاییویژگی. ای داردتوجه به بافت جامعه در این امر نقش ویژه

، 5گیرد )موست قرار بررسی باید مورد دقت به اصلاحات هرگونه از قبل دارد، وجود کشور
زیرا  شود؛ تمرکزم معلمان پرورش بر آموزشو آموزش  لازم است اصلاحات در حوزه .(1151
 اطمینان انامک بلکه بماند، باقی کند معلم شایستهمی تضمین تنها نه دارد. مضاعف نقشی امر این

 .(1114 ،1کمیسیون اروپا)دهد از با انگیزه بودن وی در طول زمان را می
های جذب های زیادی را در حوزهنگاهی اجمالی به تاریخچه تربیت معلم در ایران، چالش

 دهد:تربیت معلم نشان میو 
 های جذب دانشجو معلمالف( چالش

 (. 5396های مختلف جذب معلم )سنگری و آخش، ها و مشکلات شیوهچالش -
 پایین بودن سطح جاذبه شغلی، موقعیت اجتماعی، اقتصادی، مالی و استخدامی -
 هانبود اهداف مشخص در زمینه گزینش و مهیاسازی معلمان و استخدام آن -
های جدید )آقازاده، ها و ارزشمنظور تحقق بخشیدن به آرمانفقدان تشکیلات تازه به -

515:5396.) 
ژاد، علی نریزی جذب نیرو با توجه به رشته و منطقه مورد نیاز )سمیعیعدم توجه به برنامه -

 (.5331؛ صافی، 5391نژاد، پور و حاجی حسینعسگری، موسی

                                                 
1. Musset 

2. European Commission 
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 آموزش وزارت مسئولان و ریزیبرنامه و مدیریت سازمان مقامات دیدگاه عمده تفاوت -
 سازمان. این توسط استخدامی هایردیف تخصیص عدم و معلم  به نسبت پرورش و

 روینی تأمین مورد در ربطذی مراجع توافق مورد و اجرا قابل و مدون جامع، نبود سیاستی -
 .(5332صافی،)انسانی 
 علاقه و حتی نامناسب ازبنیه علمی و تخصصی ضعیف، بیگزینش و جذب نیروهای با  -

 (.29:5391طریق سرباز معلم، حق التدریس و .... )صافی، 
 سازی:  های آمادهب( چالش

-نژاد، علی عسگری، موسیگرایی )سمیعیفاصله زیاد تئوری تا عمل و عدم تأکید بر عمل -

 (.5391نژاد، پور و حاجی حسین
 (. 5324معلم )کریم زاده،  تربیت هایامهبرن نبودن روزآمد -
 معلمی تمرین امکانات کمبود و معلم تربیت مراکز ضمیمه و تجربی مدارس وجود عدم -

 .(5332صافی،)
 های لازم.های نوین آموزشی ناشی از برخوردار نبودن از آموزشمقاومت در مقابل روش -
 (.29: 5391علم )صافی، های آموزشی و تحقیقاتی در مراکز تربیت منارسایی -
 گذاریسیاست حوزه در عالی آموزش و پرورش و آموزش تأثیرگذار وزارت دو وجود -
 (.5391)زارع، پارسا و صفایی مقدم،  5346 سال از معلم تربیت در

در تربیت معلم کشورها مربوط  های عمدهچالش 5المللی و از نگاه یونسکو،در سطح بین   
ه های اولیمعلمان با کیفیت، شکاف بین تئوری و عمل، ناکارآمدی آموزشهای: کمبود به حوزه

ی هامعلمان در بدو ورود به تدریس و توجه به پژوهش در مورد دانش آموزان با توجه به دیدگاه
 (. 1159، 1باشد )هلمکویستنظری می
-وزریر و بهویژه تربیت معلم، متأثر از جهانی شدن مدام در حال تغیهای آموزشی و بهنظام

 رسانی خود باشند؛ شامل:
-شمول در تدوین اهداف و مؤلفهسازی آموزش و تعلیم و تربیت؛ رویکردهای جهانیکسان -5

 های تربیت معلم.
ای ههای نوین و تغییر در پارادایمگیری از فناوریتغییر در نقش سنتی معلم؛  لزوم بهره -1

دهنده و  حاکم بر جریان تدریس به یاریعنوان مسلط بر آموزش و پرورش، گذر از معلم به
 گر جریان یادگیری.تسهیل
ای از زندگی اجتماعی هستیم که تناقضات و رویارویی سنت و مدرنیته؛ ما در دوره  -3

های فراوانی در آن شکل گرفته و موفقیت ما در گرو شناخت زمینه پیدایش و برخورد چالش
 (.4:5391هاست )اربابی، درست با آن

                                                 
1. UNESCO 

2. Holmqvist 
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ی هاریختی در سازماننتایج جهانی شدن، نهادگرایی و در نتیجه آن، تمایل به هم یکی از
نهادی،  فشارهای اثر بر هاسازمان که دارد می بیان نوین نهادگرایی باشد. تئوریآموزشی می
کنند )مشبکی،  کسب بقا و منابع اجتماعی مشروعیت، طوربه کنند تاریختی پیدا میتمایل به هم
ها به مجرد این که استقرار ، معتقدند که سازمان5(.  دیماجیو و پاول5339خدامی، شوازی و 

از  روند. این همگرایی، ناشییافته و جا می افتند، لاجرم به سوی همگرایی بروکراتیک پیش می
سرشت، سازد )رحمانها وارد میفشارهایی است که محیط برای نهاد شدن به سازمان

ویژه تربیت معلم ایران نیز با توجه به الگوگیری از غرب آموزشی و به های(. سازمان25:5391
 (. 5396در زمان تأسیس، همواره تحت تأثیر فشار نهادی بوده است )راعی گلوجه و رحمانیان، 

سرعت در حال دگرگونی هستند. این های اجتماعی تحت تأثیر جهانی شدن بهسیستم
شود که ضرورت توجه به آینده را دو ها میقطعیتگیری وسیع عدم ها سبب شکلدگرگونی
 آینده درباره تا کند می قادر را فرد که است عام بشری ظرفیت یک نگاریکند. آیندهچندان می

، 1دهد )اسلاتر نشان مقابلش در و کند خلق و سازیمدل بررسی، را آینده و احتمالات بیندیشد
رو با  ها و متغیرهای احتمالی پیشروندها، چالشنگاری به دنبال شناسایی (. آینده1154
های لازم برای انواع آینده انجام دهی نظرات خبرگان و انعکاس آن برای ایجاد آمادگیسازمان

 (.5391شود )مولایی و طالبیان، می
این است که آینده از برهم کنش سه دسته نیرو  3نگارییکی از موضوعات مؤثر در فهم آینده

 شود:ساخته می
 وزن گذشته )تاریخچه یا بررسی مقاومت در برابر تغییر( -5
ها و روندهای جاری که نقش پیشران را در آینده سازمان بازی بینیفشار حال )پیش -1
 کند(می

 (.5394فر، تصویرهای رقیب از آینده )کشش آینده( )ملکی -3
سایر کشورهای برای بررسی فشار حال، شناسایی و مطالعه روندهای جاری در کشورمان و 

ن تریساده کند، ضروری است؛ زیرا درپیشرو که نقش پیشران را در آینده سازمان بازی می
ا ارائه ر آموزشی سیستم بهبود برای شروع نقطه یک پرورش و مطالعه تطبیقی آموزش حالت،

ضوع، تری از مونگرانه و عمیق(. البته برای درک کل1152، 4هو، مانیون و ماندیدهد )هایمی
ای درهم تنیده از عناصر وابسته به هم در سه عنوان مجموعهلازم است تجرییات آموزشی به

نگاری با شناسایی (. آینده1113و همکاران  1سطح محلی، ملی و جهانی درک شود )نوولی

                                                 
1. DiMaggio and Powell 

2. Slaughter. 
( فراتر از آن به دنبال خلق Foresightتفکر نظام مند در مورد آینده است اما آینده نگاری)( مجموعه تلاش هایی برای Future Studyآینده پژوهی).3 

 ( یکی از تکنیک های آینده نگاری است.Scenario makingآینده مطلوب قدم بر می دارد و سناریو نویسی)
4.Hayhoe, Manion & Mundy  

5.Novelli 
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کند ینگر کمک مگذاری و ایجاد دیدگاه کلپذیری در سیاستهای بدیل، به افزایش انعطافآینده
ی ها فراهم سازد. سناریونویسی، یکهایی را برای ارزیابی و تنظیم مجدد سیاستتواند نشانهو می

باشد. سناریو نویسی با نگاری که معطوف به خلاقیت و نظر خبرگان میهای آیندهاز روش
هایی که در رویارویی با شرایط محیط و عدم قطعیت شناخت مجموعه ای از راهبردها و سیاست

ند کهای احتمالی از آینده را بیان میین سودبخشی و اثربخشی را دارا هستند، داستانآن، بیشتر
 (. 93:5391زاده، )نامداریان و حسن

د های آن موردر این پژوهش برای بررسی وزن گذشته، تاریخچه نظام تربیت معلم و چالش
 عنوان عواملی بهها و روندهای جاربینیبررسی قرار گرفت. به منظور بررسی فشارها، پیش

و در پایان  شددار تربیت معلم در کشورهای پیشرو، بهره گرفته پیشران، از تحلیل محتوای جهت
 تصویرهای رقیب، از روش سناریونویسی بدست آمد. 

عنوان یک زیرنظام از تعلیم و تربیت کشورمان در مسیر با توجه به این که تربیت معلم به
های احتمالی پیش رو، زمینه انتخاب شناخت این تحولات و گزینهتحولات بوده و خواهد بود، 

های پیشنهادی دیگر در این حوزه را فراهم های مناسب و برخورد صحیح با سیاستسیاست
سال  51سازد؛ لذا این تحقیق قصد دارد تا با ارائه سناریوهایی برای آینده تربیت معلم در می

را برای سیاستگذاران این حوزه فراهم سازد. با توجه به این های بیشتری آینده در ایران، گزینه
های شبکه سال دانسته و بررسی 31تا  1نگاری بین افق زمانی مناسب را برای آینده 5که مارتین

ساله صورت  11تا  51ها با افقی دهد؛ بیشترین فعالیتنشان می 1نگاری اروپامانیتورینگ آینده
(  و با توجه به سرعت پیشرفت فناوری و 5396نصیر و سلیمی، یپذیرفته است )گواهی، بابای

 سال آینده ارائه گردیده است. 51نظر مصاحبه شدندگان، سناریو برای 

 اهداف پژوهش

هدف اصلی پژوهش: هدف این پژوهش، ارائه سناریوهایی برای جذب و تربیت معلم ایران 
 سال آینده می باشد.  51در 

 اهداف فرعی

 سازی معلم در ایران )بررسی نیروهای مقاوم در برابر تغییر(.وضعیت جذب و آمادهبررسی  -5
ها( آینده برای جذب و تربیت معلم در ایران بر شناسایی نیروهای پیشران )عدم قطعیت -1

 نظران.اساس مطالعه تطبیقی کشورهای پیشرو و مصاحبه با صاحب
 ها.نترین آیت معلم در ایران و تعیین مهمهای اثرگذار بر جذب و ترببررسی عدم قطعیت -3
 ارائه سناریوهایی برای آینده جذب و تربیت معلمان در ایران -4

                                                 
1.Martin  

2.EFMN: European Foresight Mapping Network 
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 سؤالات پژوهش

 سازی معلم در ایران )نیروهای مقاوم در برابر تغییر( چگونه است؟وضعیت جذب و آماده -
 کدامند؟ کنشگران و نیروهای اثرگذار در آینده جذب و تربیت معلم در ایران -
ها کدام موارد ها در جذب و تربیت معلم ایران کدامند؟ و از بین آنترین عدم قطعیتمهم -
 تر است؟کلیدی
 توان ارائه داد؟چه سناریوهایی برای آینده جذب و تربیت معلم در ایران می -

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

 معلمان اولیه . جذب و آموزش4 -2

کنند تا کیفیت خوبی را برای شهروندان خود آموزشی در سراسر جهان تلاش میهای سیستم
های اکثر سیستم .دهدارائه دهند و این موضوع، نیاز به جذب  معلمان با کیفیت را افزایش می

-های مشابه برای جذب و حفظ معلمان در مدارس استفاده میآموزشی در جهان، از استراتژی

های مالی مانند بورسیه و کمک هزینه تحصیلی اشاره توان به مشوقد میکنند؛ ازجمله این موار
(. جذب در حرفه معلمی به عواملی؛ مانند 1111، 5کرد )هوات سی، موریس، گورارد و ال سوفیا

های ذاتی، سابقه خانوادگی، تجربه شخصی افراد از سایر معلمان، های شخصی و انگیزهویژگی
و در ادامه مسیر شغلی،  های اجتماعی بستگی داردیا سایر جنبه در دسترس بودن کار جایگزین

 را أثیرت بیشترین کاری شرایط و مدرسه وضعیت محیط دستمزد، قالب در را بیرونی هایپاداش
 .(1151، 1دارد )اشیدو و اسکات لد حرفه این در ماندن قصد بر

ت آینده، سبب شده است های آموزشی با تحولاتحولات دوران جدید و لزوم هماهنگی نظام
شان تغییراتی را ایجاد و نواقص موجود را برطرف های تربیت معلمکه کشورهای جهان در برنامه

( معتقد است؛ مؤسسات تربیت معلم از عهده تربیت معلمانی که دارای 1153)3چنان که لوکنند. آن
کلاس درس و آگاهی  ها و آمادگی لازم برای تدریس و مدیریتتوانایی علمی، انواع مهارت

 آیند.نسبت به مواد درسی و اوضاع و احوال دانش آموزان باشند، برنمی
 عنوانبه گسترده طوربه معلمان آموزشی، های انجام گرفته در مؤسساتپژوهش در

 نقش رد هاآن حال، این شوند. بامی شناخته آموزدانش موفقیت کننده تعیین عامل قدرتمندترین
 به تنها نه جهان آینده شهروندان (.9111 ،4هتی)هستند  روبرو ایسابقهبی هایچالش با خود
 و ارتباطی هایمهارت – هانگرش و هامهارت از ایگسترده طیف به بلکه موضوعی، دانش

 به نسبت مثبت نگرش و انتقادی تفکر خلاقیت، گیری،تصمیم و مشکلات حل توانایی همکاری،
 نقش او در تغییر با معلم وظیفه( OECD ،1155 آسیایی، انجمن)نیز نیاز دارند   –یادگیری 

                                                 
1. Huat See, Morris,  Gorard & El Soufia 

2. Ashiedu & Scott Lad  

3. Lew 

4. Hattie 
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 ایهفرصت آموزاندهد. با این وجود، دانش ها را ارائهدانش از ایفزاینده تعداد بایستی که مدرسه
. شودمی رتپیچیده ایفزاینده طوربه دارند، غیررسمی و رسمی یادگیری برای متنوعی و چندگانه

 تعادا باید مختلف، هایزمینه یا آموزاندانش با سازگاری و نوآوری برای معلمان زمینه، این در
 (.1151، 5بیتسا) کنند روزبه ذهنی را در خود

 این است؛ معلمان ایحرفه مسیر عامل در ترینو مهم اولین معلمان، اولیه از آنجا که آموزش
 دیدج معلم برای اساسی ابزار جعبه یک بنا نهاده و را ایحرفه ذهنیت یک اساس و آموزش، پایه

آموز و دانش هم دانشجومعلمان که است فشرده تجربه یک معلمان، اولیه آموزش. کندمی فراهم
 اندتومی نتایج ارزیابی و هاآن اجرای های مناسب،و سیاست اهداف داشتن هستند. معلمهم شبه

 کمک مطلوب برای معلمان هایفرصت و شرایط سازمانی، ساختارهای حفظ و نظارت ایجاد، به
 اب تا کند فراهم آموزدانش معلمان برای را فرصتی باید معلمان اولیه آموزش .(1،1154کند )کائنا

 باید مانمعل اولیه آموزش. شوند درگیر بازتابی هایبحث در معلم مربیان و باتجربه کمک معلمان
فهم  به و بشکند را شرایط قبلی درک دانشجومعلمان از تدریس تا باشد قدرتمند کافی اندازه به

 (.1116هاموند،  –دارلینگ ) ها برای تدریس متفاوت کمک کندتر آنعمیق
 هاو ارزیابی آن آموزاندانش یادگیری عمیق در مورد هایمهارت و دانش نیازمند معلمان،

 ایبر منعطف ابزارهای از موقع چه بدانند تا انددانش با تمرین همراه از گسترده کارنامه یک و
 هایکلاس در موجود مشکلات برای تشخیص هاآن کنند. استفاده مختلف رسیدن به اهداف

 سازند و برطرف را همه یادگیری نیازهای و پرداخته هاحل آن به شوند تاآماده می پیچیده
 اگر(. 1116، 3هاموند –دارلینگ )دهند  ادامه سازگار کارشناسانی عنوان را به راه خود همچنان

 اهداف اب متناسب صحیحی هایانتخاب باشند و داشته منطقی  –تمرینات عملی  دانشجومعلمان،
 ایهها و نمونهموقعیت از ایگسترده طیف در توانندداشته باشند، می خاص یا نیازهای و آموزش

 در تفکر و فهم به دستیابی برای را معلمان همچنین باید. بگیرند یاد آمیزتسلط عملی به شکل
 .(1151، 4بیتسا)کرد  کمک خود عملکرد

توانند این حجم عظیم دانش و معلم هر قدر هم تلاش کنند، نمیهای تربیتاما مؤسسه
هایی را در پیش گیرند که نتیجه آن اطلاعات را به معلم آینده منتقل کنند؛ پس لازم است روش

باشد. امروزه بر اثر این تغییرات، پارادایمی در تربیت معلم به پرورش معلمانی متفکر و خلاق 
یادگیرنده محوری، خودآموزی، خودآگاهی، یادگیری در هر مکان، یادگیری از طریق شبکه، 
یادگیری بلند مدت، فرصت های نامحدود یادگیری در کلاس درس جهانی، منابع چندگانه برای 

 (.1119، 1شود )لیم، کوک، لوک و بروکجه مییادگیری و یادگیری چگونه یادگرفتن، تو

                                                 
1. Biesta 

2. Caena 

3. Darling-Hammond 
4. Biesta 

5. Lim, Cock, Lock & Brook 
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در کتاب خود با نام آینده آموزش، هشت روند اصلی آموزش را مطرح می  5توماس فری
 کند:
 آموزشی و نهضت دوره خلأ -3رشدنمایی اطلاعات  -1یادگیری  به یاددهی از انتقال -5

 حال تغییر بودن نقاط در -1 1ابَرباسوادها و باسوادها بین شکاف گسترش -4آزاد  آموزش

 از گذر -3 3فردگرایی فرا عصر -2یادگیری  هایتغییر محرک-6جامعه  با مواجهه ما تماس

 (.55:5399تولید کننده )فری،  به کننده مصرف
 زمینه در نوآورانه رویکردهای به بخشی نسبتآگاهی معلمان، اولیه همچنین در آموزش

ها آن تأثیر و دیجیتال هایدر بکارگیری فناوری معلمان ترغیب ارتباطات، و اطلاعات فناوری
 نوانعمعلمان به یادگیری برای ارتباطات و اطلاعات فناوری انتخاب است. مهم بسیار بر آموزش

 کننده تسهیل عنوانبه هاآن تواند نقشمی خارجی، ضرورت یک نه و آگاهانه انتخاب یک
 (.1113 ،4ردکر و پونی متکا، –علا )کند  را تقویت نوآوری

 نگاریپژوهی و آینده. آینده2-2

ریزی و اقدام در خصوص گیری، طرحهای مطالعه و سپس تصمیمپژوهی، اصول و روشآینده
ای ههای علمی و مدلپژوهی، تفکرات فلسفی و روشعلوم و فناوری مرتبط با آینده است. آینده

م های بدیل و احتمالی را ترسیها، آیندهاستفاده از آنمختلف بررسی و مطالعه آینده را مطرح و با 
-. عملرودای برای درک بهتر تغییر و آینده به شمار میپژوهی، دانشی فرارشتهنماید. آیندهمی

کدیگر  را ها با یهای متقابل و پیچیده پدیدهپژوهان را ترغیب می کند تا وابستگیگرایی، آینده
نگرانه رار دهند و نتایج هر اقدام )اجتماعی( را با رویکرد کلدر محاسبات خود مورد توجه ق

 از است لازمپژوهی، در آینده یکپارچه موضع یک اتخاذ برای1،وروس نگاه ازارزیابی کنند. 
 حرکت –م فراپارادای  –ز اندافراچشم یک سوی به و شویم خارج هاپارادایم فرضیات چارچوب

 یکپارچه، و به صورت شناسدمی رسمیتبه را هاپارادایم همه ورهایادست که اندازیچشم .کنیم

)فاتح راد، جلیلوند، مولایی، سمیعی و نصرالهی وسطی،  است شناور هاپارادایم میان در آزادانه
5391  .) 

هی آینده، دهای بدیل و درنتیجه ایجاد فرصتی برای شکلنگاری در پی شناسایی آیندهآینده
واند؛ تنگاری مینگر است. آیندههای کلگذاری و ایجاد دیدگاهدر سیاستپذیری افزایش انعطاف

ای ههای متفاوت ارائه نماید؛ دوم نشانهگذاران در زمینههای ضروری را برای سیاستنخست داده
ها خواهد شد را شناسایی کند ضعیف اما مهمی که منجر به ارزیابی و تنظیم مجدد سیاست

                                                 
1. Toms Ferry 

2. Super-Literates 

3. Hyper-Individuality 

4. Ala-Mutka, Punie and Redecker 
5. Voros 



 /شاهی، خواجه کولکی، مهرعلی زاده و مرعشی 416

 466-431 ،4111پاییز و زمستان ، 2، شماره 6دوره مقاله پژوهشی،  ران،یا یپژوه ندهیآدو فصلنامه علمی 

نگاری با انجام کارکردهای کلیدی؛ نظیر تغذیه (. آینده51:5391، زاده)نامداریان و حسن
دوین گذاری، پشتیبانی از تسازی اطلاعات، مشارکت در سیاستاطلاعاتی سیاست، تسهیل پیاده

ف تنها در مراحل و سطوح مختلسیاست، پیکربندی مجدد سیستم سیاست و کارکرد نمادین، نه
عهده  تواند بربلکه هماهنگی مراحل این فرایند را نیز میگذاری کاربردی است، فرایند سیاست

 (.5،1151بگیرد )هاواس، شارتینر و وبر
ا در هها و عدم قطعیتنویسی دارای قابلیت یکپارچه کردن پیچیدگیهای سناریوتکنیک

اره نویسی برانگیختن اندیشه دربنگاری است. هدف اصلی سناریومقایسه با سایر روشهای آینده
ها و تهدیدهای ممکن و روش فرضهای مرتبط با این رخدادها، فرصتدادهای ممکن، پیشرخ

 (.5394اقدام است )قزلباش، سجادی، صرافی و کلانتری، 
سناریو، یک توصیف داستانی از آینده است که بر مبنای فرایندهای علت و معلولی مؤثر بر 

انی، های داستورت استدلالی، به شیوهصگیری تمرکز دارد. سناریوها ممکن است بهامر تصمیم
مند مشابه نشان داده های نظامها و یا چارچوببندی، جداول، گرافیکتصویری و یا فهرست

(. سناریو، بر مبنای تنوع رخدادهای قابل وقوع در آینده 96: 5391زاه، شوند )نامداریان و حسن
رخداد موضوع مورد بررسی شناسایی استوار است. در سناریونویسی، عوامل مختلف مؤثر بر 

ها تعیین شده و سپس بر حسب یک های متفاوت آنشده، میزان اهمیت و نادرستی رخداد جنبه
های متفاوت تر شناسایی و مبنای رخداد احتمالی وضعیتبندی خاص، عوامل مهمنظام رتبه

 (. 31: 5396گیرند )گلدسته، پدیده مورد بررسی قرار می
 سناریوها در تغییر و حرکت باعث که هستند در سناریونویسی، عناصری انپیشر نیروهای

 باعث هابندیموقعیتی، این طبقه هر در کنند و تقریبا  مشخص می را هاداستان سرانجام و شده

های اجتماعی، توان به حوزهشوند. این نیروها را میمی نظر مورد سناریوی یا در داستان تغییر
 (.513: 5336محیطی تقسیم کرد )شوارتز، اقتصادی، سیاسی و زیستفناورانه، 

معلمان، به  آموزش در روش سناریونویسی از ( معتقدند؛ استفاده1113)1اسنوئک و دیگران
 لتخی آینده، درگیر کردن نیازهای تحولات و و روندها به حساسیت، تحریک دلایلی همچون

 ،(معلم) آموزش بر تأثیرگذار مهم عوامل درباره بخشی به مردمآموزش، آگاهی در دخیل افراد
 د باشد.تواند مفینفعان میبرای همه ذی گیری، نقش فعال و کنشگرایجاد راهنمایی برای تصمیم

 .پیشینه پژوهش 2-3

های  کمی تا کنون در زمینه سناریونویسی در تربیت معلم  انجام گرفته است که در پژوهش
 ها آورده شود.آنترین اینجا سعی شده مرتبط

 

                                                 
1. Havas, Schartinger& Weber 

2. Snoek et al. 
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 . پیشینه سناریو نویسی مرتبط با تربیت معلم5جدول 
 نتایج هدف/ روش محقق )سال(

سناریوهای آموزش عالی در ایالت   (5993) 5اوگیلوی
کالیفرنیای ایالات متحده سناریو 

 نویسی جی بی ان 

ضعیت و نیروهای پیشران این تحقیق فناوری اطلاعات، رابطه تعلیم و تربیت، اقتصاد،
بازار و فرضیات بنیادی مرتبط با مفهوم تعلیم و تربیت خوب بودند و سه سناریوی؛ 
اثرات انقلاب اطلاعاتی در آموزش عالی، دانشگاه برای کسب و کار و تغییر فرضیات 

 بنیادی در مورد دانشگاه استخراج گردید.
OECD (1115) سناریوهایی برای مدارس فردا 

 روش سناریونویسی
 

دهد؛ سال آینده ارائه می 11تا  11سناریو را برای  6ستفاده از نظر کارشناسان، با ا
-های مدارس بوروکراتیک قوی، گسترش مدل بازار، مدارس بهسناریوهای سیستم

-های یادگیری متمرکز، شبکهعنوان سازمانعنوان مراکز اصلی اجتماعی، مدارس به

 سقوط معلم ای و سناریوی های یادگیرنده و جامعه شبکه
و  1اسنوئک
 (1113دیگران)

علم مسناریوهایی برای آینده تربیت
 در اروپا

 روش سناریونویسی 

م و آلیسایده –های ممکن و چهار نیروی تأثیرگذار؛ پراگماتیسم با توجه به آینده
گرایی اجتماعی با تشکیل ماتریسی دو در دو چهار سناریو تعریف هم  –فردگرایی 
ها با توجه به خصوصیات جامعه، آموزش و های هر کدام از آنویژگیکرده و به 

 ند.اطور کاربردی و کوتاه پرداختهمعلمان و نقش معلم و مربیان معلمان بهتربیت
 (5393خواه )فراست

 

های اصلی معطوف به توسعه دغدغه
و گسترش آموزش عالی با ملاحظه 

 تضمین کیفیت
 روش سناریونویسی 

المللی شده با سناریوی؛ توسعه متناسب و موزون آموزش عالی بینساخت چهار 
رزمینی هایی با کیفیت بدون آمایش سبندی، دانشگاهکیفیت، اعتبارسنجی شده و سطح

و توزیع متوازن فضایی و متناسب با نیازها، گسترش متناسب و موزون آموزش عالی 
 کیفیت و ادامه وضع موجود. المللی بدون استقرار استانداردهایو بدون تعامل بین

سناریوهایی برای جذب دانشجو در  (5391گلدسته )
دانشگاههای غیرانتفاعی و غیردولتی 

  5414در افق سند چشم انداز 

عامل مؤثر بر  513 و مصاحبه، پایش محیطی آموزش عالی غیرانتفاعی کشور با
و چهار  بندی شددستهسال آینده ده المللی و ملی در جذب دانشجو در سطح بین

 سناریوی: بازی جوانمردانه، واگذاری میدان، قهرمان بازنده و بازی مرگ ارائه گردید. 

عبدی، میر شاه جعفری، 
پور نیلی و رجایی

(5396) 

 آموزش عالی ایران.   5414تبیین افق 
 روش سناریو نویسی

ش، پژوهش و های آموزش عالی ایران در سه مقوله: آموزاندازها و رسالتچشم
گرایی، گرایی، سازشخدمات قرار دادند و ارائه چهار سناریو؛ بازسازی

 گرایی استخراج گردید.استانداردگرایی و سازنده
 (5393حسینی مقدم )

 
المللی شدن آموزش عالی و آینده بین

 . 5414دانشگاه ایران در افق 
ها ای علتهتحلیل لای: روش 
(CLA ) 

هار شدن در چ المللیبین هدر سای دانشگاه در ایران هدهنده به آیندهای شکل واقعیت
اس بررسی شد و براس هاها و استعارهاسطوره ؛پارادایم و عینی، اجتماعی، گفتمان ه:لای

ساز، دانشگاه وابسته، دانشگاه دانشگاه آینده منتخب، چهار سناریویدو پیشران 
 ای و دانشگاه نفتی شناسایی شدند. افسانه

 روش شناسی پژوهش -3

های آمیخته پژوهش قرار دارد. روش انجام این پژوهش، از پژوهش حاضر در زمره طرح
باشد. می نویسیکیفی و با استفاده از روش سناریوها، نظر هدف کاربردی و از نظرگردآوری داده

بیت سازی ترآمادهدر این تحقیق، برای شناسایی کنشگران و نیروهای اثرگذار در نظام جذب  و 
 استفاده شد. 4و تحلیل محتوا 3معلم ایران، از مصاحبه نیمه ساختار یافته

در بخش شناسایی با توجه به این که نظام تربیت معلم، یک سیستم باز است و تحت تأثیر 
دار استفاده شده است. محیط خارجی قرار دارد، از شاخه قیاسی تحلیل محتوای کیفی جهت

ود شبندی موضوعات در حال ظهور استفاده میکیفی برای کدگذاری و طبقهتحلیل محتوای 
دار، محققان با استفاده از ( و در تحلیل محتوای کیفی جهت14:1151، 1)پلانو کلارک و کرسول

ندی کدگذاری بتئوری موجود یا تحقیقات قبلی برای شناسایی مفاهیم یا متغیرهای کلیدی و دسته
                                                 

1. Ogilvy 

2. Snoek 
3. Semistructured interview 

4. Content analyssis 

5. Plano Clark  & Creswell 
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 محتوا نظر از هاداده همه شد، فراهم بندیطبقه ماتریس این که از و پس کننداولیه اقدام می

(. 1111یه و شانون، شوند )شیمی انتخاب ماتریس با های متناسبجنبه فقط  شده و بازنگری
برای شناسایی عوامل پیشران، از ترکیب نتایج حاصل از تحلیل محتوای مطالعات تطبیقی و 

سری ز یکساختار یافته، متشکل امصاحبه نیمه با خبرگان استفاده شد. ساختار یافتهمصاحبه نیمه
ورد تر موضوع مسؤالات منسجم است که برای بدست آوردن اطلاعات بیشتر و موشکافی عمیق

 (.131:5391شود )گال، بورگ و گال،مصاحبه، از سؤالات باز پاسخ نیز استفاده می
در اختیار پانل سناریونویسی قرار گرفت تا به  عوامل پیشران بدست آمده از تحلیل محتوا،

ها برای دهی شده و از میانگین هندسی آنها بر حسب میزان اهمیت و درجه عدم قطعیت وزنآن
ها در نبندی آانتخاب عوامل پیشران استفاده گردید و در پایان، عوامل پیشران منتخب با طیف

ناریو دهی شده و در نرم افزار ستأثیر متقابل وزناختیار مشارکت کنندگان قرار گرفت تا ماتریس 
 ویزارد، سناریوهای نهایی بدست آیند.

برای سناریونویسی در این پژوهش، از روش سناریونویسی شبکه کسب و کار عمومی 
(GBN

( استفاده شده است. روش شبکه جهانی کسب CIB1( و تحلیل متوازن ماتریس متقابل )5
 باشد:و کار شامل مراحل زیر می

 شود:ها ساخته میهایی که سناریو بر اساس آنعوامل و تصمیمشناسایی  -5
الف( فهرست کردن عوامل کلیدی اثرگذار احتمالی بر تصمیم در محیط بیرونی و نیروهای 
پیشران کلیدی این عوامل برای شناسایی عوامل پیشران در این پژوهش، از روش ادگار و 

ها و نیروهای پیشران موجود در یک مسأله را در بین علت ( گردید که روابط1155)3همکاران
 اند؛ای به شکل زیر توصیف نمودهدو سطح محیط کاری و زمینه

نیروهای پیشران در سطح محیط کاری عبارتند از: مشتریان، اجتماعات، رقبا، شرکا و قوانین 
 ت.اقتصاد، محیط و سیاس ای عبارتند از: جامعه، فناوری،و نیروهای پیشران در سطح محیط زمینه

ا، هبندی و مرتب کردن عوامل و نیروهای پیشران کلیدی بر پایه درجه اهمیت آنب( اولویت
 ها.ها و درجه عدم قطعیت آندر موفقیت تصمیم

ترین نیروهای پیشران و عدم تمیز و تفکیک حالات چندگانه و متفاوت بر حسب مهم -1
 هاقطعیت آن

 و نتایج هر حالت در قاب بک داستان و تدوین سناریوهاآغاز تعریف وضعیت  -3
 ارزیابی و تعیین میزان باورپذیری هر سناریو -4
 انتخاب نام مستعار برای هر سناریو -1
 هاگذاری در مقابل تصمیمهای سیاستآزمون گزینه-6

                                                 
1. Global Business Network 

2. Cross Impact Balance Analysis   
3. Edgar et al 
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 (5391های راهنما )حاجیانی و قصاع، در صورت لزوم، شناسایی و انتخاب شاخص-2

 جامعه و نمونه آماری. 3-4

نظر علوم تربیتی دانشگاه فرهنگیان نفر از اساتید صاحب 51شرکت کنندگان در این پژوهش، 
های استان خوزستان، ها، رؤسای فعلی و اسبق دانشگاه فرهنگیان و پردیسو دیگر دانشگاه

 کارشناسان نیروی انسانی وزارت آموزش و پرورش و اداره کل آموزش و پرورش استان
 اندخوزستان، شورای عالی آموزش و پرورش و تعدادی از مدیران مدارس استان خوزستان بوده

نفر از افراد  51که در بخش شناسایی عوامل پیشران شرکت داشتند و پانل سناریونویسی نیز 
بود و افراد 5گیری موارد مطلوبگیری در انتخاب مصاحبه شوندگان، نمونهروش نمونهمزبور بود. 

حلیل در بخش ت گویی لازم به پژوهشگر در این زمینه بودند.ب دارای دانش کافی و پاسخمنتخ
از  1های جهانی آموزشمحتوا و شناسایی عوامل پیشران نیز از اسناد تحلیل شده؛ شامل داده

های آموزش اروپا، اسناد ، مرکز داده3سایت یونسکو، اسناد سازمان همکاری و توسعه اقتصادی
پرورش کشورهای هدف و مقالات علمی و کتب مرتبط با موضوع آموزش و پرورش آموزش و 

-ری ملاکگیگیری در بخش تطبیقی، نمونهتطبیقی کشورهای هدف استفاده گردید. روش نمونه

گیری، مستلزم مواردی است که ملاک مهمی را برآورده سازند )گال، بود. این نوع نمونه4محور
 (. 393:5391بورگ و گال، 

رای محاسبه پایایی در بخش تحلیل محتوا، از روش توافق درون موضوعی توسط دو کدگذار ب
( بدست آمد که مطلوب بود و در 6/1)بیش از  9/1)ارزیاب( استفاده گردید که درصد توافق 

کنندگان در تحقیق برای تأیید ها روی کاغذ، به مشارکتسازی آنبخش مصاحبه، پس از پیاده
منظور بررسی روایی، سؤالات مصاحبه و متون منتخب تحلیل محتوا، گردید. بهو اصلاح ارائه 

های شهید چمران، فرهنگیان و کارشناس وزارت آموزش و تن از اساتید دانشگاه 1مورد تأیید 
ا همنظور اعتبارسنجی عوامل پیشران بدست آمده از تحلیل محتوا، گویهپرورش قرار گرفت. به
عیت قطکارشناسی قرار داده شده و با توجه به میزان اهمیت و میزان عدم در اختیار اعضای پانل

 دهی گردیده و با توجه به میانگین هندسی، این دو معیار انتخاب شدند.وزن
دهی، شناسایی و بر مبنای ها، عوامل پیشران بدست آمده از وزنبرای تجزیه و تحلیل داده

برای تسهیل بود که 1سناریو ویزارداستفاده در این تحقیق، افزار مورد ها سناریو تدوین شد. نرمآن
 بهو نیاز  رودبکار میای رشتهماهیت میان باهایی پروژه اطلاعات کیفی در ،در امر پردازش

 (CIB) های اثر متقاطعافزار بر مبنای ماتریس. اساس کار این نرمدارد خبرگانکیفی ظرات ن

                                                 
1. Intensity sampling 

2. World Data on Education 

3. OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development 

4 criterion sampling 

5. Scenario Wizard 
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استخراج نظر خبرگان در مورد اثر احتمال وقوع یک حالت از منظور ها بهاست. این ماتریس
قرار  های کلامی مورد استفادهیک توصیفگر بر روی حالتی از توصیفگر دیگر در قالب عبارت

، سناریوهای یگردها بر روی یکبا محاسبه اثرات مستقیم و غیرمستقیم حالت ،نهایت در گیرد ومی
  .نددش استخراج سازگار پیش روی سیستم مورد مطالعه

 های تحقیقیافته -1

ای همحیط کاری و محیط زمین -برای بررسی وزن گذشته روند تاریخی تربیت معلم در ایران 
 بررسی شد که نتایج آن در جدول زیر آمده است: –

 ای و کاری تربیت معلم در ایران از بدو تأسیس بر اساس تحلیل اسناد. بررسی محیط زمینه1جدول
دوره 

 ریخیتا
 محیط کاری ایمحیط زمینه

 تربیت معلم جذب ملی المللیبین
مروادات با کشورهای  اواخر قاجار

اروپایی و درس گرفتن از 
 هاآن

انقلاب مشروطه، گسترش مدارس جدید، 
ساختار دیوانی و پیامدهای آن، تأسیس 
دارلفنون و مدارس با مبلغین مذهبی و 

-میکه نقش دین را پررنگ  5955قانون 

کرد، اصل متمم قانون اساسی که دولت را 
دانست و متولی آموزش و پرورش می

 دانشجو معلم به خارج از کشور 51اعزام 

 جذب در دارالفنون
ساله نامه ششداشتن گواهی

ابتدایی و سن متقاضیان برای 
سال  52 – 11قسمت ابتدایی بین 

 – 11و برای قسمت عالی بین 
 سال 53
 

 1سه سال ) در  قسمت ابتدایی
سال نظری و یک سال عملی( و 
 3در قسمت عالی، چهار سال ) 
 سال نظری و یک سال عملی(

مراوده بیشتر با اروپا،  پهلوی اول
الگوگیری از دانشکده 

 ، 5آموزش معلمان فرانسه

در دوره رضاشاه،  نوسازی ساختار 
-عنوان بخشی از پروژه ملتآموزشی به

 سازی
 دبیر و رویکردتوجه به ضرورت تربیت 

 تربیت معلم دانشگاهی

با مدرک دوره اول متوسطه، اعزام 
دانشجو به خارج، تأسیس دوره 

ساله در سال  51آموزش عمومی 
گسترش  5353و از  5915

روزی و دانشسراهای  شبانه
 رایگان 

دارالمعلمین اکابر یکساله برای 
بازآموزش معلمان، دانشسرای 

 سال و در دانشسرای 1مقدماتی 
سال، شرایط دانشسرای  3عالی 

عالی شامل امتحان هوش، زبان 
فارسی، زبان خارجه و معاینات 

 پزشکی 
پهلوی دوم 
تا سال 

5342 

وقوع جنگ جهانی دوم  و 
رویدادها و حوادث ناشی 

 از آن.
فراهم شدن فضا برای 
کنشگران عرصه تعلیم و 
تربیت، پررنگ شدن نقش 
 4امریکا در ایران و اصل 

 ترومن

گسترش دانشسراهای عشایری و 
روستایی، کمبود نیرو و تأسیس سپاه دانش 

و تربیت معلم  42و دختران از  45از سال 
دخترانه، جایگزینی تربیت معلم یکساله به 

دانشسرای عالی  45جای دو ساله، سال 
ی و اصنعتی برای تربیت دبیر فنی و حرفه

 ایتربیت معلم مدرسه

ارغ سپاه دانش از دیپلم تا ف
التحصیلان دانشگاه ها در رشته 

 های مختلف 

 تربیت معلم یکساله
 ماهه 4دوره آموزشی 

در  عالی آموزش و وزارت علوم تأسیس قدرت گرفتن شاه و درآمد 5346-12
های تحولات اجتماعی و دگرگونیایران، 

اجتماعی که منجر به دگرگونی  – اقتصادی
نظام آموزش عالی شد. ثبات کشور و در 

تأسیس تربیت معلم دوساله، گسترش 
دانشسرای مقدماتی، راهنمایی و مرکز 
تربیت معلم روستایی و علاوه بر آن، 
دانشسرای عالی تهران و استفاده 

ی هاهای علوم تربیتی دانشگاهازدانشکده
 برای تربیت دبیر

 تربیت معلم دو ساله 

دهه شصت 
 5331تا 

انقلاب در ایران، حاکم 
 لوژیک شدن تفکر ایدئو

اصلاحات، رشد سریع جمعیت و تقاضای 
بالا برای معلم و توجه به کمبود نیرو در 
مناطق محروم، تأسیس دانشسرا از سوم 

 و راهنمایی و دوم دبیرستان، بازنگری
 قوانین تصویب و معلم مراکز تربیت توسعه

 در خدمت متعهدین قانون مانند مربوط

 پرورش و آموزش وزارت

پذیرش  31در ابتدای دهه 
مرکز تربیت  69دانشجویان در 

 معلم از طریق کنکور سراسری

 دوره دو ساله

                                                 
1. Ecole Normale Superieure 
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5331- 
5391 

کاهش شدید ورودی ها و مراکز تربیت  
معلم و زیر مجموعه دانشگاه رسول 
اکرم)ص( شدن، افزایش فارغ التحصیلان 

-ردیف شدن دیگر دانشگاه ها و محدود

 تربیت گسترش اندیشه و استخدامی های

 از غیر مختلف هایراه از معلم تأمین و

 معلم تربیت مراکز

به کارگیری نیروهای حق 
 التدریس، نهضتی و سرباز معلم

 

 

تا  5391
5411 

آموزی و اجتهاد علمی برای تأمین درس 
دستی نیرو، نگاه اقتصادی دولت )و هم

مجلس( و انفعال شورای عالی انقلاب 
فرهنگی، تصویب قوانین متعدد برای 

تخدام نیروهای پیش دیستانی، نهضتی و اس
 5333حق التدریس از سال 

 ساله 4دوره  

دوره را طی کرده است که  2دهد که تربیت معلم در ایران مطالعه روند تاریخی نشان می
 عبارتند از:

 5192تا  شمسی 5113خارجی از  معلمان از استفاده فرهنگ گسترش و مطالعات دوره .5

 از مقررات و قوانین تصویب مختلف، هایصورت به معلمتربیت مراکز تأسیس . دوره1 

  5346تا  5192

 5313 تا 5346 از پرورش و آموزش وزارت توسط معلم تربیت مراکز گسترش . دوره3
 5363 تا 5313 سال از معلم تربیت مراکز از بعضی توقف . دوره4

 تا 5363 سال قوانین اصلاحی از تصویب و معلم مراکزتربیت توسعه و بازنگری دوره . 1

5331 
 از مختلف هایراه از معلم گسترش تأمین دبیر، و معلم تربیت مراکز توسعه کاهش دوره .6

 5391تا  5331 سال

 (5391کنون )صافی،  تا 5391 آن از نقش گسترش و فرهنگیان دانشگاه تأسیس . دوره2
 تربیت معلم است؛ ( معتقد به دو رویکرد متفاوت در حوزه5393پور )موسی

معلم  سیاستگذاری )تربیت و گیریتصمیم حوزه در عالی الف( رویکرد تسلط آموزش 
 دانشگاهی(

مدیریت آموزش و پرورش  و گیریتصمیم حوزه ب( رویکرد تسلط آموزش و پرورش در 
 ای(مدرسه معلم )تربیت
ت معلم این دو رویکرد در تربیبراین، اساسنامه دانشگاه فرهنگیان را فقط باید فیصله علاوه   

ن سازی است، اما با ایایران و نه ناشی از تجربه یک قرن دانست که فقط دستوری برای یگانه
 و ماند باقی دولت سیطره در همچنان توانست اصولا ملتی باشد،که می فرهنگیان دانشگاه اقدام
 آموزش متعدد نهادهای مشارکت با تکثر و توانست از چندتولیتیمی که هم دولت درون در

 برود. بین از سازنده رقابت هایزمینه تا باقی ماند انحصار در برخوردار شود، کشور عالی
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 منتخب کشورهای بین در روندها و هاویژگی

های مؤسسات تربیت معلم در بافت و زمینه کشورهای پیشرو، بینش بهتری بررسی ویژگی
های گذارد. جدول زیر چارچوبمعلمان پیش روی ما میرا در مورد روندهای جهانی تربیت

سیاسی، قوانین کلی، میزان تمرکز، توجه به آموزش و پرورش و عوامل کلیدی در زمینه جذب 
 دهد.و آموزش اولیه معلمان را در اختیار ما قرار می

 ای در کشورهای هدف:  بررسی محیط کاری  و محیط زمینه3جدول
 محیط کاری ایمحیط زمینه کشور

 سازیآماده جذب

ت متحده
ایالا

 

-چارچوب سیاسی با سه ویژگی قانون

 گرایی، فدرالیسم  و نظام جمهوری
آموزش متفاوت در هر ایالت با این 

 وجود، وجود دو ساختار اداری:
 

متمرکز  غیر و محلی بسیار
 ایالت 11 گذاری درسیاست
های اخیر گرایش به سمت در دهه

تمرکز زیاد شده )در 
NCLB:1111 چهارساله و ،

 دارای مجوز(

معلمان،  برای مجوز جذب،آموزش و عمدتا 
 11تفسیر و بکارگیری استانداردها توسط 

شود. اعتبارنامه معلمان می تنظیم ایالت
ممکن است چندساله یا دائمی باشد. هر دو 

 مدل متوالی و همزمان وجود دارد.

فرانسه
 

 

 از ایپایه بر آموزش و پرورش مبتنی
خواه: جمهوری اصول و هاارزش

 سکولاریسم، آموزش، عمومی شخصیت
 اولویت اولین برابری و آموزش و آزادی
 ملی

نظام متمرکز که وزارت آموزش و 
 و آموزشی هایپرورش سیاست

 آموزشی هایبرنامه همچنین
 مدارس را تهیه می کند.

استخدام نیرو تحت نظارت آموزش و 
 شود.بازرسان وزارتی انجام می

س
انگلی

 
 

 به متعهد پرورش، و آموزش وزارت
 طحس در پیشرفته آموزش نظام یک ایجاد

 وسیع و متعادل درسی برنامه جهان، یک
 نیازهای و توانایی سن، مناسب که را

 خاص آموزشی

 پرورش و آموزش سیستم مدیریت
 ماهیت با محلی و و ملی سطوح در

 بین مسؤلیت،. است غیرمتمرکز
مرکزی و سایر نهادها تقسیم  دولت
 شده

تازگی شورای آموزش و پرورش )به
 حفظ دیگران، با وزارت( مسئولیت عرضه

 فتارر مدیریت و کار نیروی کیفیت و تنظیم
 معلمان را  بر عهده دارد.

  

سوئد
 

 ها،ارزش و دانش توسعه و کسب
 به تمایل و همه یادگیری و پیشرفت
 شرب حقوق به احترام العمر،مادام یادگیری

 مصونیت دموکراتیک، هایارزش و
 یکپارچگی و آزادی انسان، زندگی
 همبستگی افراد و همه برابر ارزش فردی،

 بر اساس  پذیر، اخلاقآسیب  افراد با
 غربی اومانیسم و مسیحی سنت

 عمل آمدهبراساس توافقات ملی به
محلی سوئد و  هایانجمن  میان

سسات آموزشی، معلمین و ؤم
اساتید قبل از استخدام دائم برای 

ماهه  51 آموزشی هیک دور
 این دوره،شوند. هدف استخدام می

نحو  تربیت به برایفرصت یکساله 
احسن تحت نظارت معلمین با 

 .باشدتجربه می

 ایالتی کشور هایانجمن و هاشهرداری  کلیه
 .نمعلمی رگیریبکا و استخدام به  موظف

اساس انعقاد قرارداد اصلی  شرایط کاری بر
معلمین  های ایالتی و اتحادیهمیان انجمن
 .گرددمشخص می

فنلاند
 

 سبتا  ن کشور یک بقا داستان فنلاند داستان
 ربزرگت بسیار هایقدرت بین در کوچک
 هایپذیرش واقعیت غرب بودن، و شرق

 فرصتی موجود هایچالش از و  موجود
 .بسازند

 3 برانگیزای تحسینحرفه تدریس
 51دانشگاه آموزش معلمی که تنها 

 پذیرند.درصد داوطلبان را می
 

 بالای اعتبار های معلمی: دارایویژگی
 و مدارس در ایحرفه استقلال اجتماعی،

 منافع و جامعه به خدمت اخلاق؛ یعنی
 حقوق. از همه ترمهم و عمومی

نروژ
 

 و دارای تحمل ملت یک شامل جامعه،
 تبعیض از عاری ایجامعه متقابل، احترام

 و  مشترک زندگی هایمهارت و دارای
  پیشرفته، ایجامعه احساس امنیت و

 دنیا برتر هایرده در دانشی

 دوره سه ساله یا چهارساله
برنامه سال پنجم برای افراد خارج 

 های آموزش معلمیاز دانشکده

استخدام  ولیتسئم دارها عهدهشهرداری
تانی دبیرس معلمین دبستانی ومعلمین پیش

 هستند.
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چین
 

 

نیاز به آموزش و پرورش برای ساخت و 
 مدرنیزاسیون سوسیالیستی 

های به ارث بردن و گسترش سنت 
تاریخی و فرهنگی خوب چین و جذب 

 دستاوردهای از پیشرفت تمدنی

مدیریت آموزشی در سطوح دولتی، 
بخشی و استانی، فرمانداری و 

ها ادارات آموزشی تحت نظر آن
 هستند.

 چین آموزشی مؤسسه تحقیقات
(CNIER )مستقیم مدیریت تحت که 

دارد و  قرار پرورش و آموزش وزارت
بازرسان آن، وظیفه نظارت بر امور 

 استان را بر عهده دارند. 31آموزشی در 

سنگاپور
 

 

 قدرت اصلی منبع هم پرورش و آموزش
 اقتصادی و رفاه

 

 برای در جهان، بررسی آموزش
-جهت و تغییرات در پارادایم ایجاد

پرورش، سرعت  و گیری آموزش
، آنجهان در تغییر و ضرورت 

رقابت،  مبنایی فکری سرمایه
 به مایل و پذیرانعطاف چابک،
 مداوم یادگیری

جذب، آموزش و  با مرتبط فرایندهای کلیه
 آموزش وزارت به عهده  به کارگماری،

-است )با مشاوره مداوم با ذیسنگاپور 

 نفعان(
 هایتجربه برنامه سال پنجم )کارآموزی،

 اجرای تدریس( میدانی،

کره جنوبی
 

 

 با توجه به آل،ایده پرورش و آموزش
 رهک تاریخی پادشاهی بشری و کلی منافع
 شخصیت کمال در مردم همه به کمک
 یک به دستیابی توانایی خود، فردی
 دموکراتیک و شهروندان مستقل، زندگی
 ساختن کشور در مشارکت به قادر

  بشریت همه رفاه ارتقای و دموکراتیک

منسجم از صدور  سیاست یک
گواهی نامه معلمی تا بازنشستگی 

 متمرکز بسیار حکومت و ساختار
محلی  و میانی مرکزی،  در سطح

ها، صدور )تدوین و اجرای سیاست
 دولت(گواهینامه و اشتغال برعهده 

 

مؤسسه  363دانشگاه ملی و  55وجود 
محلی و خصوصی در زمینه آموزش 

خصوصی  آموزش معلمان و مؤسسات
تدریس معمولاًٌ   گواهی اعطای معلمی، با

لیسانس، اشتغال در مدارس دولتی آزمون 
 متمرکز و مدارس خصوصی به اختیار.

ژاپن
 

 

 کامل توسعه حق برابر افراد در آموزش،
 د،شهرون پرورش برای تلاش و شخصیت
 زملا هایویژگی با که بدن و ذهن تقویت
 جامعه و دولت یک ساخت برای

 همراه است. دموکراتیک و آمیزمسالمت

در سطح محلی شورای آموزشی که 
عضو دارند و انتصاب سرپرست  1

 با تأیید وزارت

 هیأت مدیره نواحی مسئول صدور
 معلمان برای گواهینامه

 گذاری ودر قانونشهردار دارای نقش 
 پرورش و آموزش در مسئولیت

گ
هن

 
گ

کن
 

 آموزش همه التحصیل،فارغ اصل همه
دیده  و درنتیجه تلاش برای افزایش 
کیفیت و نسل جدیدی از معلمان با 
-اشکال مختلف دانش، مهارت و ارزش

 ایهای حرفه

 معلمان، های جذبسیستم در تنوع
-هحرف به متمرکز دولتی مقررات از
 جدید بازاریابی و شدن ای

تغییرات در آموزش معلمان و لزوم تسلط 
به دو زبان چینی و انگلیسی، دوره سه ساله 
برای معلمان ابتدایی و آموزش متوالی یک 

التحصیلی از دانشگاه برای سال بعد از فارغ
 دبیرستان

تایوان
 

های تحت تأثیر فرهنگ چینی و ارزش
 آموزش و پرورش کنفسیوسی 

منظور بهبود وضعیت افراد بهرشد 
اجتماعی و وضعیت اقتصادی، توسعه 

 های صنعتیمهارت

 51آزمون ورودی و پذیرش تنها 
 درصد داوطلبان

خروج از آموزش متمرکز معلمان 
به آموزش غیرمتمرکز، از سه 

به تعداد  5994دانشگاه در سال 
33 

سال  4در علوم پایه، آموزش متوالی 
 آموزش معلمیدانشگاه و یک سال 
ها و دادن مدارک با تنوع در آموزش

-ها و مزایای متفاوت در فارغارزش

 التحصیلی

 (1151؛ OECDهای ؛ داده1155های جهانی آموزش، )داده
نیروی پیشران اثرگذار برآینده تربیت معلم ایران، از تحلیل محتوا و  9این تحقیق،  در ادامه

نویسی برای تعیین عوامل پیشران و ساخت سناریو تشکیل مصاحبه استخراج شد و پانل سناریو
دهی به میزان اهمیت )تأثیر گذاری( و عدم قطعیت )تأثیرپذیری( و گردید. نتایج حاصل از وزن

 ترین عوامل در جدول زیر آمده است:درنهایت گرفتن میانگین هندسی برای تعیین مهم
 )تأثیرپذیری( عوامل پیشران بر اساس نظر پانل خبرگان. میزان اهمیت )تأثیرگذاری( و عدم قطعیت 4جدول

 میزان  نام عامل بعد عامل ردیف

 اهمیت
 میزان 

 عدم قطعیت
 میانگین 

 هندسی
 9011 9033 9013 کردتلفیقی از دو روی -المللی )الگوگیری( رویکرد بین –رویکرد ملی )اجتهاد(  سیاسی 5
 3061 3095 3045 ایدئولوژی جامعه )دید یاز( –ای( ایدئولوژی حاکم )قرنطینه سیاسی 1
 3011 3056 3011 روند شتابان فناوری –وضعیت فعلی فناوری  فناوری 3
 2021 2011 2095 تلفیقی از هر دو  –محور معلم  –آموزمحور دانش سیاسی 4



 /شاهی، خواجه کولکی، مهرعلی زاده و مرعشی 411

 466-431 ،4111پاییز و زمستان ، 2، شماره 6دوره مقاله پژوهشی،  ران،یا یپژوه ندهیآدو فصلنامه علمی 

 6031 6045 2011 عدم تمرکز  -تمرکز سیاسی 1
 6091 2056 6021 فرایندمحور -فرایندمحور سیاسی 6
 1099 1033 6056 گراییتجربه  –گرایی آرمان سیاسی 2
 1011 1056 1011 تقاضامحور  –عرضه محور  اقتصادی 3
 1011 1066 4011 گراییجمع –فردگرایی  اجتماعی 9

وجود آمدن سناریوهای متعدد؛ سه عامل اول با توجه به نتایج جدول و برای جلوگیری از به
 که دارای بالاترین میانگین در اهمیت و عدم قطعیت بودند، انتخاب گردید: 

 رویکرد  دو از تلفیقی – (الگوگیری)المللی بین رویکرد – (اجتهاد)ملی  رویکرد-5

 (یاز دید) جامعه ایدئولوژی – (ایقرنطینه)حاکم  ایدئولوژی -1

 فناوری   شتابان روند –فناوری  فعلی وضعیت -3
در این پژوهش، از ترکیب دو رویکرد سناریونویسی به روش شبکه جهانی کسب و کار 

(GBN) 5و روش تحلیل متوازن تأثیر متقابل(CBI .استفاده شده است )CIB یک روش کیفی ،
 Aهایهفهای تأثیر بر مبنای قضاوت خبرگان است که در آن هرکدام از مؤلبرای تحلیل شبکه

,B ,C  گذارند. در این روش، هریک از عوامل یا توصیفگرها بر همدیگر در یک شبکه تأثیر می
 ها بدستدارای چند زیرمؤلفه بوده و تعداد ترکیبات یا سناریوهای ممکن از حاصل ضرب آن

تیار اخ(. برای ساخت سناریو، پرسشنامه ماتریس تأثیر متقابل در 9:1153، 1آید )ویمر جلمی
ها خواسته شد تا تأثیر هریک از عوامل سطر را بر مشارکت کنندگان پانل قرار گرفت و از آن

-های مشارکتمشخص کنند. پس از وارد کردن پاسخ  -3+ تا 3ای بین عوامل ستون با نمره

  کنندگان در نرم افزار سناریو ویزارد، فرایند بدست آوردن سناریوهای نهایی شروع شد.

سته ب فضای یا ایقرنطینه ملی، ایدئولوژی ی اول )محیط آکواریومی(: رویکردسناریو
 و ادامه روند کنونی در فناوری

در این سناریو، بروکراسی قدرتمند و منافع معتبری دربرابر تغییرات اساسی وجود دارد. 
-الس آید و هنجارهایوجود نمیباوجود اعمال تغییرات ظاهری، تغییرات اساسی در سیستم به

شود، اما منابع لازم در های معلم افزوده مییافته و روز به روز به مسئولیتهای گذشته ادامه 
مدت را برای نشان دادن کامل های طولانیکنند، دورهگیرد. متولیان سعی میاختیار قرار نمی

کلات با مشگذاری وسیع ندارند و کشور تا حدودی بودن در نظر بگیرند، اما تمایلی به سرمایه
تأمین معلمان دست به گریبان است. در این سناریو، استانداردها بر اساس اهداف ملی و اسناد 

المللی دارد. دولت در همه ابعاد آن دخالت بالادستی طراحی شده و کمتر تناسبی با معیارهای بین
اما اعتبارات شود، ها و فناوری زیاد میالمللی برای ارتقای روشدارد. اگرچه فشارهای بین

های هوشمند، شود و هرچند آموزش در کلاسکافی برای تجهیز فناوری اطلاعات داده نمی

                                                 
1. Cross Impact Balance Analysis   

2. Weimer-Jehle 
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های هوشمند وجود دارد، اما این موارد سهم استفاده از دروس مجازی، استفاده از تبلت و گوشی
 ود.شهای دولتی میهای اجتماعی محدود به شبکهکمی از آموزش را داراست و استفاده از شبکه

جذب  و آموزش معلمان، برای نیل به اهداف سیاسی و ایدئولوژیک مهم است و با توجه به 
پذیری که از دانشجومعلمان مورد انتظار است، جنبه فرهنگی در دوره آموزشی پررنگ جامعه
ریزان،  کار  معلم کوچک شده ها و واگذاری امور تخصصی به برنامهشود. با تعدد دستورالعملمی
به نوعی انتظار از دانشجومعلمان، تبدیل شدن به ماشین آموزش است و در مدارس نیز و 

 محوری جریان دارد. بروکراسی شدید و معلم

 ضایف یا ایقرنطینه  تلفیقی، ایدئولوژی ای(: رویکردسناریوی دوم )محیط رودخانه  
              کنونی در فناوری روند ادامه و بسته

طور مجزا وجود دارد، اما از تنوع بیشتری از المللی بهدو مدل ملی و بیننارضایتی از هر 
وجود آمده است. فرهنگ سیاسی توسعه یافته و ضمن توجه دهندگان و متخصصان به نظر ارائه

و  تر از آموزشالمللی است. فهم عمیقدنبال استفاده از دستاوردهای بینبه ظرفیت داخلی به
یل کیفیت فرایند و سازگاری آن با زمینه داخلی است. مشکلات بیشتری مستلزم تحلیادگیری، 

گذار تا آید و احتمال اختلافات عمده از سطح سیاستوجود می با گذر زمان در این روند به
 ریزان و متخصصان است.یابد و لازمه آن، تحمل بیشتر در تعاملات برنامهمجری افزایش می

د. نظارت آیالمللی به وجود میگیری از روندهای بینی با بهرهدر جذب معلمان، پویایی بیشتر
آیند. وجود می های غیردولتی بهنهادهای بالادستی تلطیف شده و بازیگران قدرتمندی از بخش

شوند و استفاده از رویکردهای ترکیبی، چه به لحاظ زمانی تر مینفعان امر آموزش، گستردهذی
شود بین عوامل اثرگذار یابد. در این رویکرد، سعی میمیو حضوری یا غیرحضوری فزونی 

المللی توازن ایجاد شود و ضمن استفاده از توان و ظرفیت ملی و محلی، از داخلی و بین
معلمان استفاده گردد و استفاده همزمان از دو رویکرد المللی در عرصه تربیتدستاوردهای بین

 . گیردضا صورت میمحور بنا به اقتآموزمحور و دانشمعلم

 جامعه و ایدئولوژی به شدن ملی، نزدیک ای(: رویکردسناریوی سوم )محیط دریاچه 
           فناوری شتابان رشد

فرایندمحور در 5آید و اجتهاد یا طراحیتری از رویکرد ملی به وجود میتصور بازتر و عمیق
ی اپشتیبانی ملی قدرتمند، از طیف گستردهگیرد. چارچوب و عنوان مبنا قرار میامر آموزش به
شود؛ مانند آنچه در آموزش ژاپن های مختلف ظاهر میها و متخصصان در حوزهاز توانمندی

ند سیمرغ رود )فرایگذشت و سیستم به شکل تکوینی به سمت طراحی برنامه کاربردی پیش می
آید و های مختلف به عمل میگذاری زیادی برای مشارکتالطیر عطار(. سرمایهشدن در منطق

                                                 
1. designing 
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-شود تا انوع مدارس با ساختار بروکراتیک ضعیف و متنوعآموزان موجب میتنوع گسترده دانش

زدایی، دولت استقلال زیادی را به مدارس واگذار تر تقویت شوند. در حرکت به سمت مقررات
بالادستی نیروهای خود  ها معلمان را با توجه به مقرراتمحوری، آنکرده است. با احیای مدرسه

 گیرند.را به کار می
عه شدت توسنفعان بهتأکید بر فناوری در ارتباط معلمان با دانش آموزان، اولیا و سایر ذی

. تبادلات شودنفعان بیشتر میهای مختلف و ذیشود. نقش گروهسازی شکوفا مییابد و شبکهمی
ها ا و رسانههکردهگیرد. تحصیل یکرد ملی شکل میآید، اما تحت کنترل رووجود میالمللی به بین

 های جامعه برای دریافت سطح بیشتری از منابعکنند و حمایتاز مدارس پشتیبانی بیشتری می
 برای آموزش و پرورش وجود دارد.

شود. مشارکت بیشتر مدارس های معلمی دارای گستره بیشتری میدر حوزه جذب، صلاحیت
دانشجومعلمان در دستور کار است. توجه به فرایند و نه پروژه، محور اصلی  عنوان مقصد نهاییبه

کار می شود. فرایندها به آرامش استمرار و حوصله زیادی نیاز دارند تا ساخته شوند. به همین 
-های شخصیتی؛ مانند قدرت تحمل بالا، توان همسبب، توجه به تغییر زمان و توجه به ویژگی

شود و در بخش آموزش، توجه جدی به ها بیشتر میو ... در ورودی زیستی با شرایط جدید
 گذاریالمللی در مورد فرایند یاددهی و یادگیری وجود دارد و سرمایهدانش و دستاوردهای بین

ر مؤسسات ها و سایدر تحقیق و توسعه افزایش یافته و پیوند بین مراکز تربیت معلم و دانشگاه
کز آموزشی مجهز به فناوری بالا و امکانات قوی و تمهیدات انگیزشی شود. مراتر میدانشی قوی

 گردد. قوی برای ورود بهترین دانشجویان برقرار می

 یایدئولوژ به شدن المللی، نزدیکبین رویکرد سناریوی چهارم )محیط اقیانوسی(
  فناوری شتابان جامعه و رشد

رک های مشتالمللی با استفاده از پژوهشدر این سناریو، اهداف و استانداردهای آموزشی بین
عنوان پل ارتباطی بین دانشگاه و جامعه، های اجتماعی بهشود و شبکهالمللی تدوین میبین

های اجتماعی دنیا در آموزان و دانشجویان، با شبکهای برای یادگیری هستند. دانشزمینه
شدت افزایش های آنلاین به، دورههای نوین در آموزش و پژوهشارتباطند، استفاده از فناوری

ای مجازی ههای الکترونیکی، برای ارتباط و یادگیری گسترش یافته و گردهمایییابد. انجمنمی
ود شآموزان تقویت مییابد. شبکه ملی با معلمان و دانشافزایی توسعه میبرای دانش و مهارت

کارشناسان آموزش ممکن از  کنند.و کشورهای پیشرو، نقش رهبری در آموزش را پیدا می
سازی هنجاری بین دانشجومعلمان با دیگر منابع تخصصی مؤسسات مختلفی تأمین شوند و شبکه

 گیرد.شکل می
های مختلف محلی و قومی، ها و نگرشهای متمرکز، گرایش به ارزشریزیبا افول برنامه

توجه به نیاز مخاطبان و  زدایی، تعریف محتوا باای و مدرسهیادگیری به سمت جامعه شبکه
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آموزش از راه دور پیش رفته، نیاز به معلم برای پشتیبانی کمتر شده و گرایش به استفاده از 
 ای در بازار افزایشرسانههای چندشود. فعالیت شرکتهای هوش مصنوعی بیشتر میسیستم

ت به سمت شود. اشکال جدیدی از همکاری و مشارکیافته و سهمشان از آموزش بیشتر می
 آید. ای به وجود میجامعه شبکه
های آموزشی خارج از مدیریت آموزش و پرورش گسترش افزارها و اپلیکیشنبازار نرم

ن از های نویشود. یادگیری در خانه، با فناوریاستفاده از آن بیشتر مییابد و احتمالا سوءمی
دریج های آموزشی بتلدین و رسانهاشکال مختلف توسعه یافته و نقش معلم با توجه به نقش وا

رود. با حذف مدارس سنتی، شود و جامعه به سمت حذف معلم پیش میمحو و تجزیه می
 آید. وجود می ای در آموزش و امور اجتماعی بهمؤسساتی برای ایجاد تفکرات حرفه

وه در حوزه جذب و آموزش، احتمالا فقط مدارس ابتدایی برای قائل بودن دانش پایه، نح
مانند و تعداد معدودی از مدارس برای کسانی که از آموزش پذیری سرپا میمعاشرت و جامعه
مانند. دو نوع آموزش معلمان وجود خواهد داشت؛ ابتدایی به اند، باقی میدیجیتالی جا مانده

ای از متخصصان در امور یادگیری و صورت کم و بیش شبیه جامعه امروزی و طیف گسترده
-ای که ممکن است از مؤسسات مختلفی آمده باشند، اشکال جدیدی از مسئولیت و پاسخرایانه

ری ها در فناوهای آنای از اعتبارنامه معلمان با توجه به توانایییابد و شکل تازهگویی نمود می
-ای بین فارغهای گستردهیاددهی الکترونیکی و احتمالا نابرابری –اطلاعات و یادگیری 

 آید.وجود میمدارس مختلف به التحصیلان 

 بندی و ارائه پیشنهاداتجمع -1

ری ریزی برای آینده نقش مؤثبینی و برنامهدر دنیای متلاطم و پر از تغییرات امروزی، پیش
را در موفقیت آینده دارد. این مهم در حوزه آموزش و پرورش و اصلی ترین عامل آن؛ یعنی 

میلیون  5106ن پیدا می کند. آموزش و پرورش ایران با معلم و تربیت معلم اهمیتی دو چندا
بودجه  ، بزرگترین سازمان کشور است، اما نسبت5411هزار معلم در سال  261آموز و دانش

درصد در دهه اخیر رسیده  3درصد در ابتدای انقلاب به حدود  6از  آن به تولید ناخالص داخلی
درصد  406از تولید ناخالص ملی  ،رش در دنیاسهم آموزش و پروکه میانگین و در حالی  است

نگاهی به بهای (. 9/3/5399)خبرنگاری تسنیم،  درصد است 1کشور ما کمتر از  می باشد. در
ریزی، معلم و تربیت نظام بودجه در که دهدنشان می معلم دانشجوتمام شده برای آموزش یک 

آموزش نمونه هزینه برای  ؛رندبا جایگاه و نقش ضروری خود فاصله زیادی دا ،و تأمین معلم
که در دانشگاهی است؛ در حالی تومان  میلیون 9کمتر از دانشجومعلم در دوره کارشناسی  هر

 یک ازحتی  و سهم هر دانشجو معلم از بودجه عمومی کشور میلیون است 11مانند خوارزمی 
جذب دانشجو در  ریزی مناسب برای. از طرفی، عدم توجه و برنامهوز نیز کمتر استآمدانش

https://www.eghtesadonline.com/tags/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1_%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%A7%D9%86


 /شاهی، خواجه کولکی، مهرعلی زاده و مرعشی 411

 466-431 ،4111پاییز و زمستان ، 2، شماره 6دوره مقاله پژوهشی،  ران،یا یپژوه ندهیآدو فصلنامه علمی 

 ایجاد سال گذشته و 4هزار نفری تعداد معلمان در  561های گذشته، موجب کاهش سال
 (.12/9/5399شده است )اقتصاد آنلاین، تر های متراکمکلاس
 انسانی نیروی امروزه محور، دانش ظهور اقتصاد و حاضر عصر تحولات و تغییر به توجه با

می شود، در نظام آموزش و پرورش  محسوب در سازمان راهبردیعنصر  ترین حیاتی به عنوان
نیز معلم بیشترین تاثیر را داراست و سیاست گذاری مناسب برای جذب و آموزش اولیه معلمان 
اهمیتی دو  چندان می یابد. سناریو نویسی می تواند با تفکری واگرا به کاهش پیچیدگی ها کمک 

های محتمل گوناگون و تجربه چالش ها، کشف آیندهکرده و با شناسایی عدم قطعیت ها و 
اندوزی از آنها، برای سیاست گذاران فرصت واکنش های درست و برخورد انعطاف پذیر با هر 

 آینده محتمل را فراهم سازد.
در ساخت سناریو مرسوم است که ایتدا وضعیت حال  و چالش های آن بررسی می شود.   

 ظاراتآن و انت تربیت نه بوده و معلم به طور کلی به مواردی چون: هدف در سالهای گذشته تامین
 جذب برای زمینه کردن حداقلی، لزوم فراهم هایهزینه علیرغم خانواده و حکومت حداکثری

اه متمرکز به تربیت معلم در کشورمان و ... اشاره داشت که باعث ادامه روند کنونی نخبه، نگ افراد
در این مجموعه گردیده  است و در حوزه جذب، می توان به معضلاتی چون: مشکلات مربوط 

 ایل، تمنبود سیاست جامع در این زمینهو  تصویب طرح های متعدد، های مختلف جذب روشبه 
 پرورش و آموزش مستقل توان هزینه برای تأمین و تربیت معلم، عدم کم های راه به گذارسیاست
آینده و ... اشاره داشت و در در حوزه آموزش معلمان،  بینی پیش و مدت بلند ریزی برنامه برای

مهم ترین چالش شامل این موارد بوده است: عدم تخصیص بودجه مناسب به پردیس های تربیت 
-ملکید بر عأفاصله زیاد تئوری تا عمل و عدم ت آموزشی، امکانات و فضاها کیفیت معلم، عدم

 شآموز به توجه بودن ، فضای بسته، کمرنگهای تربیت معلمروزآمد نبودن برنامه، گرایی
 و... (هاضعف زیرساخت)واحدها  افزایش علیرغم الکترونیکی

ر لم انجام شده است بدر مقاله حاضر که به منظور ارائه سناریوهایی برای جذب و تربیت مع
ترین نیروهای پیشران حوزه جذب و تربیت اساس تحلیل محتوا و نظرات پانل خبرگان، مهم

 بین رویکرد -(اجتهاد)ملی معلم در ایران درس آموزی یا اجتهاد با سه وضعیت؛ رویکرد
 -(قرنطینه ای)با دو وضعیت حاکم رویکرد؛ ایدئولوژی دو از تلفیقی -(گیری الگو)المللی

 شتابان به عنوان مهمترین عدم روند فعلی و ، و فناوری با دو وضعیت(یاز دید) جامعه ایدئولوژی
 ها شناخته شد. بر این اساس چهار سناریو با بیشترین سازگاری به دست آمد:قطعیت

 وضعیت فناوری وضعیت ایدئولوژی درس آموزی یا اجتهاد سناریو
 کنونی روند ادامه بسته فضای یا ایقرنطینه د ملیرویکر سناریوی اول: محیط آکواریویم
 کنونی روند ادامه بسته فضای یا ایقرنطینه تلفیقی رویکرد ایسناریوی دوم: محیط رودخانه
 تکنولوژی شتابان رشد جامعه ایدئولوژی به شدن نزدیک ملی رویکرد ایسناریوی سوم: محیط دریاچه

 تکنولوژی شتابان رشد جامعه ایدئولوژی به شدن نزدیک المللیبین رویکرد سناریوی چهارم: محیط اقیانوسی
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جامعه  کنونی وضع از صحیحی تحلیل و برداشت باید حوزه فرهنگی کشور گذاران سیاست
 سطح در تربیتی علوم حوزه علمی در تحولات و معلم تربیت نظام تحولات داشته و  با رصد

 بی تعصب و ها تعارض و پرهیز از آنها مفید های یافتهو  تجربیات سازی بومی و بین المللی
 مورد، می توانند سیاست های مناسب تری در این زمینه را به وجود آورند.

جهان امروزی با سرعت در فناوری و ارتباطات فشرده مؤسسات آموزشی را تحت تأثیر 
فی دنبال معرچند بهدهد که جذب و تربیت معلم نیز از این قاعده مستثنی نیست و هرقرار می

-وصیهتوان تعنوان سناریوی مطلوب نیستیم، اما طبق مطالعه انجام شده مییکی از سناریوها به

های کلی برای تحقق وضعیت مطلوب دانشگاه فرهنگیان در نظر های زیر را در زمینه سیاست
 گرفت:
اولویت قرار دان آن پرورش و بوبژه نظام تربیت معلم و در و  ای به آموزشنگاه سرمایه -

 هاتوسط دولت
ای موجود و توجه بیشتر به ظرفیت جامعه و روندهای خارج شدن از فضای بسته و قرنطینه -
 المللیبین

حرکت به سمت تمرکززدایی در آموزش و پرورش و بویژه تربیت معلم و نیز دادن اختیارات  -
 های تربیت معلمبیشتر به مؤسسه

های آموزش و پرورش و آموزش عالی برای اعتلای نظام تربیت یتاستفاده از تمام ظرف -
 معلم
تعریف جایگاهی بالاتر از دو وزارتخانه متولی برای نظام تربیت معلم و حمایت دولت از  -

 این طرح
 اهتوجه به فرایند در حال ساخت بودن نسخه ملی تربیت معلم، تعامل و تحمل تنش -

 کتابنامه

 . تهران: انتشارات سمتمسائل آموزش و پرورش ایران(. 5396آقازاده، احمد )
، قابل دستیابی در 12/9/5399 هزینه تحصیل دانشجو معلمان چقدر است؟اقتصاد آنلاین، 

 https://www.eghtesadonline.com/n/2Tnp: سایت
 نامه، پایانایران در معلم تربیت بر شدن جهانی تأثیرات بررسی(. 5339نظرمحمد ) اربابی،

 اهواز. چمران شهید روانشناسی، دانشگاه و تربیتی علوم دانشکده ارشد کارشناسی
-ها و دستهبندی روش(. آینده و سناریو نگاری؛ طبقه5391حاجیانی، ابراهیم و قصاع، محمود )

 .61-33(: 3)1، فصلنامه راهبرد اجتماعی فرهنگیبندی سناریوها. 
 المللی شدن آموزش عالی و آینده دانشگاه ایران در افقبین(. 5393مقدم، محمد )حسینی

 المللی امام خمینی.، دانشگاه بین، رساله دکتری4141
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، قابل 9/3/5399، سهم آموزش و پرورش از سبد بودجه کشور رو به نزولخبرگزاری تسنیم، 
  https://www.tasnimnews.com/fa/news/1399/08/09/2379567دستیابی در سایت :

(. سیاست و آموزش در دوران پهلوی دوم؛ 5396راعی گلوجه، سجاد و رحمانیان، داریوش )
بررسی موردی علل، چگونگی و فرایند تغییر مباحث و مصوبات شورای عالی فرهنگ: 

 .12-31، اتاریخ اسلام و ایران دانشگاه الزهر پژوهشی -فصلنامه علمی،  5311-5331
های سازمان و مدیریت از تجدد گرایی تا پساتجدد تئوری(. 5391رحمان سرشت، حسین )

 ، جلد دوم، تهران: نشر دوران.گرایی
(. متولی تربیت معلم: آموزش عالی یا 5391زارع، مریم؛ پارسا، عبداله و صفایی مقدم، مسعود)

 .553-31(: 3)4،فصلنامه نظریه و عمل در برنامه درسی دوآموزش و پرورش، 
نژاد غلامرضا الله و حاجی حسیننژاد، بیژن؛ علی عسگری، مجید؛ موسی پور، نعمتسمیعی
ا، ها و تهدیده(. فرایند تربیت معلم ابتدایی در تراز جمهوری اسلامی ایران: فرصت5391)

 .33-9(: 12)31،  فصلنامه تعلیم و تربیت
سازی دانشجو در بررسی تطبیقی نحوه جذب و آماده (.5396محمود و آخش، سلمان ) سنگری،

-2(: 32)51،فصلنامه آموزش عالی، مراکز تربیت معلم کشورهای ژاپن، استرالیا و ایران
31. 
آموزشی  مدیریت معاونت و زیرنظام راهبری سند (.5396و پرورش )عالی آموزش  شورای

 وپرورش.ش آموز وزارت
جمه ، ترریزی برای آینده در دنیایی با عدم قطعیتهنر دورنگری،  برنامه(. 5336شوارتز، پیتر )

 دفاعی. فناوری و علوم پژوهیآینده مرکز عزیز علیزاده، تهران: 
(: 23-21)3،دوره فصلنامه تعلیم و تربیت(. تربیت و تأمین معلم در ایران، 5331صافی، احمد )

55-43. 
(. سیر تحول تربیت معلم در آموزش و پرورش معاصر ایران: گذشته، حال 5332)صافی، احمد 

: 4(13، )فصلنامه تعلیم و تربیتنامه تاریخ آموزش و پرورش معاصر ایران(، و آینده )ویژه
523-111 

 ، تهران: نشر ویرایش.مسائل آموزش و پرورش ایران(. 5391صافی، احمد )
ه فصلناماندازها، ها، تهدیدها و چشممعلم در ایران: فرصت (. صد سال تربیت5393صافی، احمد )

 .516-33(: 1)31،تعلیم و تربیت
(. تبیین افق 5396عبدی، حمید، میرشاه جعفری؛ ابراهیم، نیلی، محمدرضا و رجایی پور، سعید )

 پژوهشی –فصلنامه علمی آموزش عالی ایران با استفاده از روش سناریونویسی،  5414
 .12-5(: 4)9، ایرانآموزش عالی 

https://www.tasnimnews.com/fa/news/1399/08/09/2379567
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1399/08/09/2379567


 4141/464در افق  رانیمعلم ا تیجذب و ترب یبرا ییوهایسنار

 466-431 ،4111پاییز و زمستان ، 2، شماره 6دوره مقاله پژوهشی،  ران،یا یپژوه ندهیآدو فصلنامه علمی 

فاتح راد، مهدی؛ جلیلوند، محمدرضا؛ مولایی، محمدمهدی؛ سمیعی، سعید و نصرالهی وسطی، 
پژوهی به مثابه یک فراپارادایم شناختی فرارشته آینده(. مختصات روش5391لیلا )

 .565-531(: 5)6، ای در علوم انسانیرشتهفصلنامه مطالعات میانیکپارچه، 
مؤسسه پژوهش و برنامه ، پژوهیگروه کارشناسی هفتم میز آینده(. 5393فراستخواه، مقصود )

، قابل بازیابی در سایت 11/55/5393، ریزی آموزش عالی
https://irphe.ac.ir/content/798 

 اله حبیبی فهیم. تهران: مرکز نشر دانشگاهی.، ترجمه حبیبآینده آموزش (.5399فری، توماس )
پژوهی به روش (. آینده5394سمیه؛ سجادی، ژیلا؛ صرافی، مظفر و کلانتری، محسن ) قزلباش،

سناریونویسی تکوینی، چارچوبی برای پیوند علم و تجربه. مطالعه موردی: نظام شهری 
 314(: 42)53، المللی انجمن جغرافیای ایرانپژوهشی و بین -فصلنامه علمی. استان زنجان

– 313. 
 ،های تربیت معلم ایران و سایر کشورهای جهانبررسی تطبیقی برنامه(. 5324زاده، صمد )کریم

 .524-156(: 516)29، نشریه دانشکده ادبیات و علوم انسانی
، ترجمه های تحقبق کمی و کیفیروش(. 5391گال، مردیت؛ بوورگ، والتر و گال، جویس )
 احمدرضا نصر. تهران: انتشارات سمت.

ارائه مدل روند جذب دانشجو در دانشگاه های غیرانتفاعی غیردولتی  (.5391ر )گلدسته، اکب
بر اساس سه سناریوی متفاوت و تحلیل محتوای نتایج آن،  4141در افق سند چشم انداز 

رساله دکتری رشته آموزش عالی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه شهید 
 بهشتی.

. تهران: مرکز تحقیقات سیاست علمی نگاری در آموزش عالیآینده(. 5396گلدسته، اکبر )
 کشور.

نگاری در ایران و چند (. آینده5396گواهی، عبدالرحیم؛ بابایی نصیر، مینا و سلیمی، جلیل )
 .13-5(: 5)1، دوفصلنامه آینده پژوهی ایرانکشور منتخب جهان، 

 نقش و تلفیقی نوین نهادی ظریه(. ن5339شوازی، الهه ) مشبکی، اصغر؛ خدامی، سهیلا و تقوی

-549(: 5)51، اجرایی مدیریت پژوهشی – علمی پژوهشنامهرقابتی،  مزیت ایجاد بر آن
523. 

-مثلث آینده، قابل بازیابی در سایت  12/9/5396، هامثلت آینده(. 5396فر، عقیل )ملکی

 https://iranianfuturist.comها/
سازی دو رویکرد در تربیت معلم ایران: نقدی بر اساسنامه (. یگانه5393اله )پور، نعمتموسی

 .33-53(: 1)31، فصلنامه تعلیم و تربیتدانشگاه فرهنگیان، 
پژوهی مسائل ایران با روش تحلیل (. آینده5391مولایی، محمدمهدی و طالبیان، حامد )

 .31-1(: 36)13، فصلنامه مجلس و راهبردساختاری، 
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نگاری علم و فناوری و اثرات آن در آینده (.5391زاده، علیرضا )نامداریان، لیلا و حسن
 . تهران: نشر چاپار.گذاریسیاست

دهی منابع ها و ساز و کارهای جذب و سامانشناسی استراتژیآسیب(. 5392نیا، رامش )نیک
، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه شهید انسانی در آموزش و پرورش استان خوزستان

 اهواز. چمران
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