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Abstract 

Purpose: The welfare system and the future of retirement is one of the issues that has become a 
complicated issue due to its relationship with the growing population of retirees and the elderly 

and the influence of social, economic, political-legal, technological and environmental 

developments. In this paper, the drivers and uncertainties affecting the future of pension funds 
and drawing the probable, possible and desirable futures of these funds have been analyzed. 

Method: In terms of methodology, in the current study, integrated foresight was used to select 
methods. The interview was conducted with a group of 30 experts using the "judgmental" and 

"snowball" targeted sampling methods. 
Findings: In the first step, 70 drivers affecting the future of pension funds were identified and 

after initial refinement, the list of drivers was localized and by removing similar drivers and 

having little connection with the future environment of Iran, the final list of 47 drivers 
(Technology 11, Social 8, environmental 4, economic 15, political-institutional 9 driver) were 

selected in order to analyze cross effects and measure importance and uncertainty.  
Conclusion: According to the results of the research, the future of pension funds of Cooperation, 

Labor and Welfare Ministry is affected by four critical uncertainties including the influence of 
old generations in governance, the process of privatization of government jobs, the political 

nature of the government and sanctions. After logic giving to scenarios an d eliminating 
incompatible and similar scenarios, there will be six scenarios: reconstruction after economic 

war, interaction and construction, brinkmanship, heroic flexibility, available victory and 

compromise and transition. The explanation of the challenges and opportunities in the six 
scenarios indicates that the challenges are: the aging of the population and the gradual increase in 

pension pressure, medical expenses and disability, the increase in climatic migrations and its 
direct impact on the reduction of the income of the villagers and nomads fund, the direct effect of 

drought on migration to cities, the increase of informal jobs in at least four scenarios will have an 
increasing and negative trend in the future. 
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 چکیده

موضوعاتی است که به دلیل ارتباط آن با جمعیت رو به افزایش بازنشستگان و سالمندان و  جمله ازاهی و آیندة بازنشستگی، نظام رف هدف:
شده است. در مقالة حاضر،  دهیچیپای محیطی، تبدیل به مسألهی از تحولات اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، قانونی، فناورانه و زیستریرپذیتأث

ها، واکاوی شده ی محتمل، ممکن و مطلوب این صندوقهاندهیآبازنشستگی و ترسیم  هایصندوقهای اثرگذار بر آیندة یتها و عدم قطعپیشران
 است. 
های و ترکیبی از روش استفاده شده)انتگرال( یکپارچه  نگارییندهآاز ها، انتخاب روش به منظور یکنون ةمطالع شناسی، دربه لحاظ روش روش:

نفره بوده و با  03گروه خبرگان، برای انجام مصاحبه و دلفی، شناسی به کار گرفته شده است. حلیل اثرات متقاطع و ریختمصابه، دلفی، ت
 انتخاب شده است.« گلوله برفی»و « قضاوتی»گیری هدفمندِ استفاده از روش نمونه

های بومی سازی شده یی و پس از پالایش اولیه، فهرست پیشرانهای بازنشستگی، شناساپیشران مؤثر بر آیندة صندوق 03ها: در گام اول، یافته
، 7محیطی ، زیست8، اجتماعی 11پیشران نهایی )فناوری  70های مشابه و دارای ارتباط کم با محیط آیندة ایران، فهرست و با حذف پیشران

 عدم قطعیت انتخاب شدند.  پیشران( به منظور تحلیل اثرات متقاطع و سنجش اهمیت و 9نهادی _، سیاسی11اقتصادی 
های بازنشستگی تابعة وزارت تعاون، کار و رفاه، تحت تاثیر چهار عدم قطعیت بحرانی یعنی: بر اساس نتایج این پژوهش، آیندة صندوق نتایج:

دهی به ز منطققرار دارد و پس ا هامیتحرو دولت ی، ماهیت سیاسی شدن مشاغل دولت یخصوصی، روند در حکمران یمیقد یهانسل ریتأث
گانه تحت عناوین: بازسازی پس از جنگ اقتصادی، تعامل و سازندگی، لبة سناریوها و حذف سناریوهای ناسازگار و مشابه، سناریوهای شش

 ها وهای بازنشستگی وجود خواهد داشت. تبیین وضعیت چالشپرتگاه، نرمش قهرمانانه، پیروزی نزدیک و سازش و گذار، برای آیندة صندوق
 یهانهیو هز یفشار مستمر یجیتدر شیو افزا تیجمع یسالخوردگهای: گانه، حاکی از این است که چالشها در سناریوهای ششفرصت

 میمستقریغ ریتأث و ریو عشا انییصندوق روستا یآن بر کاهش ورود میمستق ریو تأث یمیاقل یهامهاجرت شیافزای، افتادگ کار و از یدرمان
 ی، در حداقل چهار سناریو در آینده، روند افزایشی و منفی خواهند داشت.رسمریمشاغل غ شیت به شهرها و افزابر مهاجر یخشکسال

 ها، سناریوها.نگاری پیشرانآینده نظام رفاهی، بازنشستگی، صندوق بازنشستگی، واژگان کلیدی:
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 مقدمه
کلی و تجارب موضوعی  صورتبهنگاری ملی، ة آیندهنیزم درتجارب و اسناد کشورهای مختلف 

ها گیری سازمانها و مسائل آینده، همگی بیانگر ضرورت بهرهی مختلف، در مورد چالشهاسازمان
و جوامع با آن مواجه  هادولترخی از مسائلی که میان، ب نیدر ای است. پژوهندهیآها از و دولت

ی، از تحولات در سطوح مختلف جهانی، ملی و محلی فرا سازمانهستند؛ به دلیل ماهیت گسترده و 
آن بر تغییر مداوم  تأثیررشد فناوری و  روزافزون. این گستردگی، در کنار شتاب رندیپذیم تأثیر

ی برای چنین موضوعاتی را بسیار دشوار کرده زیربرنامهی و ریگمیتصمو مسائل،  هادهیپدماهیت 
 است. 

موضوعاتی است که به دلیل ارتباط آن با تعداد  جمله ازسیستم رفاه و آیندة بازنشستگی 
ی از تحولات اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، قانونی، فناورانه و ریرپذیتأثبسیاری از افراد جامعه و 

راهکار در این باره، بدون تحلیل  هرگونهشده است. اتخاذ  دهیچیپای محیطی، تبدیل به مسألهزیست
ی جز اجهینتعوامل کلان محیطی و در نظر گرفتن پیامدهای آیندة بلندمدت این راهکارها، 

ها و شناخت پیشران ،گیری هوشمند در این زمینهشدن وضع موجود ندارد. لازمة تصمیم تریبحران
ی محتمل، ممکن و هاندهیآبازنشستگی و ترسیم  هایصندوقدة های اثرگذار بر آینعدم قطعیت

 یرو شِیپ یوهایسنار نییو تب ینگارندهیآ هدف باها است. مطالعة کنونی مطلوب این صندوق
 . ردیگیمی، صورت وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع ةتابع یبازنشستگ یهاصندوق
دهد که از نشان می ،کشور یزنشستگهای بابه آمار کل افراد تحت پوشش صندوق یگاهن

های از صندوق یکیحداقل  پوشش ریز نفر ونیلیم 11کشور،  تیجمع ونیلیم 83حدود 
 یعنی ،نفر ونیلیم 71از  شیب ی،سهم سازمان تأمین اجتماع ،هاآن نیاند که از ببوده یبازنشستگ

است. بعد از  یستگهای بازنشپوشش صندوق زیر یو تبع یکل نفرات اصلدرصد  01به  کینزد
درصد کل افراد تحت  11حدود  یبا سهم ی،کشور یصندوق بازنشستگ ،یسازمان تأمین اجتماع

درصد  17ی هستند؛ حدود های صنفها که اغلب صندوقصندوق ریپوشش قرار دارد و مجموع سا
ترین هماز م ی،های بازنشستگصندوق ،جهان یکشورها شتریدر ب. رندیگیماز جامعة هدف را در بر 

افق بلندمدت  ،ترین آنخاص منابعشان که مهم یژگیو لیمحسوب شده و به دل یمال یهاواسطه
 ریبا سا ییهاتفاوت ؛است یتعهدات مربوطه در قالب پرداخت مستمرایفای منابع و البته  یآورجمع

و  یهای مالهحوز شتریدر ب ،هاصندوق نیا میامر سبب شده است که منابع عظ نیها دارند. همواسطه
در و  شدهها گسترده و بانک مهیهای بگذاری از بازار سهام و مستغلات گرفته تا شرکتسرمایه
ظاهر  کیستماتیس سکیر یبرا یصورت عاملبه ،هامنابع و مصارف آن ةزمین در یهر چالش نتیجه،

در  یبازنشستگ هایصندوق ةدهد. مطالع شیرا افزا یالدر کل نظام م ی،ثباتی مالشده و خطر بی
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و  یبا کسر ،مختلف لیبنا به دلا ،هاصندوق نیدهد که در حال حاضر انشان می ،رانیاقتصاد ا
با فشار بر منابع دولت، در بودجه  ،آن زیر سر ،مدتمواجه هستند که در کوتاه ینگیشکاف نقد

 یاجزا ریبا سا ،هاصندوق نیا دیشد یدگیهم تن مدت با توجه به دردر میان یظاهر شده است ول
 ةزمین در ،مشکلات نیا زیر سر ،یهای مالگرفته تا واسطه یمختلف مال یاز بازارها ی،مال ستمیس

 ،کیستماتیس سکیعنوان عامل رتواند بهمی ،هاصندوق نیشده و مشکلات ا مشاهده یثبات مال
مسائل و  ( در سمت مقابل، بسیاری از1090. )ابراهیمی و همتی، عمل کند یثبات مال یبرا

های اقتصادی و غیراقتصادی های بازنشستگی، متأثر از تحولات و تغییر در مؤلفهمشکلات صندوق
ها غیرممکن ها و ارائة راهکارها برای آنها، ترسیم دورنمای صندوقاست که بدون پرداختن به آن

 خواهد بود. 

 بیان مسأله 

که در رغم اینرو بوده است. علیشدید روبهطی سه دهة گذشته، اقتصاد ایران با فراز و فرودهای 
عنوان قدرت برتر اقتصادی در منطقه، ایفای شده بود؛ ایران بهبینیایران، پیش 1737انداز سند چشم

های انداز، تحت تأثیر عوامل درونی و بیرونی، دچار خللنقش کند اما در مسیر دستیابی به چشم
 8 ،پنجم و ششم توسعه هایهدف برنامه ،رشد اقتصادی که نرخدرحالیاساسی شد. در بلندمدت، 

نزدیک به صفر ، 1098تا  1091متوسط رشد اقتصادی کشور از سال ؛ شده است درصد تعیین
های اخیر پر نوسان بودن در سالکشور،  پایین اقتصادی رشد متوسط از ترمهم درصد بوده است.

درصد  17تا مثبت  8.0منفی ها، از این سالاست. به نحوی که نرخ رشد اقتصادی کشور، طی  رشد
ی، های اقتصادپژوهش معاونت ی،اسلام یمجلس شورا هایپژوهش مرکز. )است در نوسان بوده

که در درصد بوده است. درحالی 13یک به نزد یران،اقتصاد ا متوسط نرخ تورم بلندمدت(. 1099
های تقریباً همة کشورها، با سیاستدرصد بوده است و  1.7میانگین تورم،  ا،یدر دن 1318سال 

اند درصد بالای تورم را مهار کنند. بخش مهمی از افزایش نرخ تورم در ایران، به خود، توانسته
توان به تفاوت نگرشی عوامل غیراقتصادی و بیشتر عوامل سیاسی مرتبط است که در این زمینه می

متحده و کشورهای اروپایی اشاره ه ایالاتهای اقتصادی جهان، بویژو ارزشی نظام حاکم، با قدرت
 کرد. 

الشعاع های اقتصادی، مؤلفة سالخوردگی جمعیت نیز، مسألة اقتصاد را تحتعلاوه بر چالش
را تجربه کرده و توجه به  یفراوان یتیجمع راتییتغ ،ریاخ یهادر دهه ،زین رانیاقرار داده است. 

 عیسر راتییتغ شتر،یتوجه ب نیترین علت ااحتمالاً مهم یافته است. افزایش اریبس ،آن یتیمسائل جمع
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 یاست. سالخوردگ تیجمع یجمله سالخوردگ مرتبط با آن از دیمسائل جد شیدایو پ یتیجمع
 یخواهد بود. برخ رانیا یتیتوجه مسائل جمع یهااز کانون یکی ،ندهیآ ةدر چند ده بویژه ت،یجمع

روی  پیشِ یتیترین چالش جمعمهم دیشا ،یانسان یهاتیجمع یمعتقدند سالخوردگ ،از پژوهشگران
 (.8: 1339 ،ی)پالون .باشد 11در قرن  ،جوامع

 17 صندوق بزرگ و حدود 7ای است که از نظام گسترده ،در کشور ما یبازنشستگ نظام
های اصلی بگیران، یکی از چالشافزایش تعداد مستمری است. شده صندوق کوچک تشکیل

بگیران به مستمری یاصل شدگانبیمه )نسبت ینسبت پشتیبانگی کشور است. های بازنشستصندوق
 یهای اجتماعدر کل نظام بیمه ی،عبارت . بهاست 0.1به عدد  کینزد ،هاصندوق ةکلی ی( به ازایاصل

 یطیدر شرا نی. اکنندمی به چهار نفر، حق بیمه پرداخت کیهر فرد بازنشسته نزد یبه ازا ران،یا
فارغ از  ن،یبنابرااست.  1به عدد  کیها، نزدسری صندوقدر حالت سربه یپشتیباناست که نسبت 

 ،یهای گوناگون بازنشستگدر صندوق یبگیر اصلناهمگون جمعیت بیمه شده و مستمری عیتوز
بدون در نظر گرفتن افراد وابسته  ،تحلیل نیدر مرز بحران است. ا ،رانیا یهای اجتماعبیمه وضعیت

جمعیت  ؛دو نفر تحت تکفل داشته باشد ی،اصل ةاگر هر فرد بیمه شد ،ی. از طرفشد ارائه یو تبع
رقم با  نیا ةسیبا مقا ن،یبنابرا. شودمیلیون نفر می 13به  بیقر ،یفرض یمبان نیبا ا ،کشور ةبیمه شد

 تأمین یبرا ،شدن و استفاده از حق بیمه بیمهی برا یتوان گفت ظرفیت قابل قبولمی ،جمعیت کشور
 ( 1098د. )پارسیان، ها وجود دارصندوق یمال

 ،ها نیزترین آنو قدیمی ینظر تعداد مشترکان، صندوق تأمین اجتماع از ،صندوق ترینبزرگ
پوشش خود  زیرمیلیون نفر را  11جمعاً بیش از  ،هاصندوق نیاست. ا یکشوری صندوق بازنشستگ
 یهای بازنشستگدر بین صندوق. دشونمحسوب می ،درصد جمعیت کشور 69دارند که حدود 

میلیون نفر  71 از با بیش ی،و درمان یهای اجتماعبیمه ةدر حوز یکشور، سازمان تأمین اجتماع
کل  جمعیت درصد 11( است که یو تبع یبگیر )اصلاعم از بیمه شده و مستمری ،پوشش زیر ةجامع

 . شودکشور را شامل می

 های بازنشستگی تابعه وزارت تعاون، کار و رفاهصات کلی صندوقمشخ -1جدول 

 گرصندوق بیمه ردیف
شدة تعداد بیمه
 بگیرتعداد مستمری اصلی

مجموع گیرندگان 
 خدمات

  
درصد از کل جمعیت 

بعد  زیرپوشش
 خانوار

جمعیت تحت 
 پوشش

 07.01 71.081.33  19.396.333 1.087.333 10.011.333 سازمان تأمین اجتماعی 1

 11.08 8.631.161 0.16 1.608.731 1.06.0731 1.161.033 صندوق بازنشستگی کشوری 2

 1.9 739و033 0.16 91.113 80.333 9.113 صندوق فولاد 3

 3.08 7.336.631 0.71 1.071.131 11.017 1.0117.11 صندوق روستاییان و عشایر 4

 (1931-های بازنشستگی کشوری)معاونت اقتصادی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعیدی صندوقای و اقتصامأخذ: گزارش وضعیت مالی، بیمه*

 
 های بازنشستگی تابعة وزارت تعاون، کار و رفاهمشخصات کلی صندوق - 2جدول ادامة 



 288-412  ،8244تابستان  بهار و، 8، شماره 1دوره مقاله پژوهشی،  ران،یا یپژوه ندهیآدو فصلنامه علمی / 424

 

 

 هاجمع دریافتی صندوق 
 کنندهمرجع تصویب

 جمع سهم دولت م کارفرماسه شدهسهم بیمه گرصندوق بیمه ردیف

 مجلس شورای اسلامی 03 0 13 0 سازمان تأمین اجتماعی 1

 مجلس شورای اسلامی 11.1 تأمین کسری 10.1 9 صندوق بازنشستگی کشوری 2

 دولت 03 - 13 13 صندوق فولاد 3

 دولت 11 - 13 1 صندوق روستائیان و عشایر 4

 رپوشش،یسالمند شدن جمعیت ز ،یامید به زندگ شیافزا ،یبه دلیل تحولات جمعیت ،اخیر ةده یط
و عوامل مشابه، تعداد بازنشستگان و  یهای شغلبیماری ،سوانح ،حوادث نرخ بالا بودن
قوانین  یاجرا ن،یاست. علاوه بر ا افتهی شیافزا ی،نحو چشمگیر بهی، بگیران تأمین اجتماعمستمری
 دیمنجر به تشد ،های اخیردر سال ،قوانین نیا شمولة دامن شیپیش از موعد و افزا یبازنشستگ

 . ها شده استصندوق نیبگیران اروند رشد تعداد مستمری
 یو لشکر یکشور یهای بازنشستگصندوق یموجب شده که نسبت پشتیبان ،تغییرات نیا

 نیبرسد. مفهوم ا، 9به حدود ./، 1091بگیران( در سال به مستمری یاصل شدگان)نسبت بیمه
حق بیمه  ،نفر 9حدود  ،بگیرنفر مستمری 13هر  یازا به، 1091است که در سال  نیا ،شاخص

 نیبه آخر ی،در آغاز بازنشستگ یکه از نسبت حقوق بازنشستگ ینیگزی)نرخ( جا نسبت .پردازندمی
از  ؛شودشود( حاصل میآن بخش از حقوق که مشمول کسور حق بیمه می( حقوق در زمان اشتغال

شاخص نرخ  شیکه افزا یمعن نیها است. بدصندوق یمال یداریپای ابیارز های مهم درشاخص
 ی،نیگزیای دارد. میزان نرخ جاکنندهتعیین نقش، هادر تراز منابع و مصارف صندوق ،ینیگزیجا
ی سازمان تأمین اجتماعی براو  3.80 ، برابر با1091 در سال ی،کشور یصندوق بازنشستگ یبرا

  است. 3.80
تعیین و به همان  ی،زندگ به امید شیبا توجه به افزا ی،مختلف، سن بازنشستگ یدر کشورها

 ی،بین سن بازنشستگ ؛شودمی مشاهده، 1طور که در جدول شماره ، همانامایابد. می شینسبت افزا
شود که باعث می ،امر نیا .توجهی وجود داردتفاوت معنادار و قابل ،مردان و زنان یبا امید به زندگ

 را هاصندوق یمال یداریتعادل و پا ،نتیجه بیش از تعداد شاغلان شده و در ،د بازنشستگانتعدا
استثنای صنــدوق به ــن،ییپا نیاز موعــد و در ســن ــشیپ هایبازنشستگی ـلیدل به مختل کند.
 یسـن بازنشسـتگ ةفاصلـ ها،، در سایر صندوقریو عشـا انییروسـتا کشــاورزان، یبازنشســتگ

 یموجـب تعهـدات مالـ ،امـر ـنیبالاسـت و ا اریبسـ ی،بـه زندگـ ـدیبـا ام ،زنـان و مـردان
 . شــده اســت هاصندوقی بـرا ینیسـنگ
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 (1931های بیمه اجتماعی )های کلیدی عملکرد صندوقشاخص -9جدول 

 شاخص
سازمان تأمین 

 اجتماعی

صندوق 
بازنشستگی 

 کشوری

ندوق کشاورزان، ص
 روستائیان و عشایر

 فولاد صندوق

 3.1 18.1 3.9 1.1 نسبت پشتیبانی

 3.10 3.61 3.80 3.80 نرخ جایگزینی

 11 11.1 13.38 10 با امید به زندگی )مردان( فاصلة سن بازنشستگی

 11 11.8 17.1 11 با امید به زندگی )زنان( فاصلة سن بازنشستگی

 کشور ةبودج و ت و رفاه اجتماعی سازمان برنامهمنبع: گزارش امور سلام*

بارة را در یاریهای بسدهد و نگرانیقرار می ایران یرو را فرا یادیهای زروند، چالش نیاتداوم 
حقوق  و پرداخت یتأمین اجتماع نظامهای بهداشت و درمان، هزینه ،یسوی رشد اقتصاد حرکت به

 به عمر خود یانیهای پاکه افراد در دهه یهمراه دارد. زمانبه  ،بازنشستگان و تأمین رفاه سالمندان
 هایاستفاده نموده و در فعالیت یانداز خود را جهت گذراندن زندگها و پسدارایی ،برندسر می
به کاهش  ،یسالمند ةدیپد گر،ینموده و از طرف د یگذاری کمترسرمایه ی،دیو امور تول یاقتصاد

 ,Uddin et al. )شودمنجر می ،کنندهمصرف تیجمع شیافزا ةنتیج رد ،مولد یاقتصاد فعالی روین

بر  یتأثیر منف ت،یجمع یساختار سن راتییکه تغدهد ها در ایران، نشان میپژوهش جینتا( 2016
شود که از می موجب (،61 بالایسالمندان ) تینسبت جمع شی. افزااست داشته یاقتصاد تیامن

نسبت  شیافزا فراهم گردد. یه و موجبات کاهش رشد اقتصادکاسته شد ،دیتول یانسان یروین
 ،نیهمچن منجر خواهد شد و ،های بهداشت و درمانهزینه شیسالمندان، مسلماً به افزا تیجمع

 سال، 61 یبالا تیکه جمع جاآن دهد، و ازمی شیرا افزا یگروه سن نیهای مربوط به امراقبت
 به ،نتیجه در؛ مند هستندخود بهره یجوان رةاندازهای دوپس ها واز اندوخته یناش یدیاصولاً از عا

ی، اقتصاد تیها استفاده کرده و موجبات کاهش امناندازهای خود، از آنگذاری پسسرمایه جای
 یانسان یرویو ن هیسرمای، انداز عمومسبب کاهش پس ت،یشدن جمع ریپ ن،یبنابرا گردد.می فراهم

 گردد.می یاقتصاد تیش امنباعث کاه نتیجه، در شود ومی
 یکه تعداد افراد فعال و شاغلسالمندان و با توجه به آن شیو افزا تیرشد جمع یروند کنون با

استفاده  انیمتقاض ،زمانکاهش و هم هستند؛ یهای بازنشستگوجوه صندوق یاصل کنندگانتأمین که
گذاری در جای سرمایه به هاصندوق نییابد و امی شیافزا یهای بازنشستگصندوق خدمات از

جهت پرداخت حقوق  ،نیاز به فکر تأمین وجوه مورد باید ،یو اقتصاد یدیتول هایبخش
 یبار مضاعف بر رو یامر به معنا نیسالمندان باشند. ا یو امور رفاه درمان بهداشت و ،یبازنشستگ
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داشت و درمان و به یتأمین اجتماع ،یبازنشستگ ةمیجهت ب ،دولت کشور و یهای اقتصادبخش
 (1090)عزتی و دیگران، . سالمندان خواهد بود

از ابر  یکیعنوان به ،رانیدر ا یهای بازنشستگبحران صندوق بسیاری از محققین اقتصادی ایران، از
 و زیستمحیط بحران آب، رینظ یگریهای دبحران کنار در ،رانیروی اقتصاد اهای پیشچالش

 بهی به نام نظام تأمین اجتماع ،کل کیاز  ویجزی، ی بازنشستگها. صندوقبرندمیاشتغال نام 
 یانداز بخشو پس عیتجم ،به زبان ساده ،هاآنة فیدارند. وظ یاقتصاد کارکردفقط که  روندمی شمار

 ای) یدر زمان بازنشستگ ،به فرد آن در زمان اشتغال و انتقال مجدد ،افراد جامعه دستمزد از حقوق و
 ف،یتعر نی. لذا با ااست زمان یشده در طمبالغ انباشت دیحفظ قدرت خر با لبتها ،(یازکارافتادگ

هم  به شکل بر یمال منظور بروز بحران ؛آیدمی انیبه م یینهادها نیچن که سخن از بحران در یزمان
 بر رسدنظر می به که یطیهاست. شراصندوق یخروج وی ورود ینقد انیخوردن توازن جر

در صورت تداوم  شودمی بینیو پیش افکنده هیکشور سا یهای بازنشستگاز صندوق یاریبســ
 (1096)میرزاابراهیمی، . در برگیرد را های کشــورصندوق یتمام ی،های آتدهه یط ی،فعل طیشرا

ی، در ابعاد و خارجبازنشستگی، با توجه به اثراتی که از عوامل داخلی  هایصندوقبنابراین، 
پذیرند؛ در آینده، با مشکلات اساسی مواجه فرهنگی و فناورانه می –اعی اقتصادی، سیاسی، اجتم

های اساسی در ها و عدم قطعیتخواهند شد. نامعلومی عوامل اثرگذار بر آیندة این صندوق
رو باقی های پیشای جز ترسیم و تبیین آیندهها، چارههای اثرگذار بر آنروندها و پیشرانکلان

در پژوهش پیشِ رو، سعی بر این است با ترسیم و تبیین سناریوهای آیندة نگذاشته است. لذا، 
انداز کلی پیشِ روی صندوق بازنشستگی تابعة گذاری در ایران، فضا و چشماقتصاد و سرمایه

های پیشِ روی سناریوهای مختلف ارائه ها و فرصتوزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، چالش
 های بازنشستگی تبیین شود. دوقشده و تاثیر هرکدام بر صن

 سؤالات پژوهش: 
پژوهانه و رویکرد اکتشافی، در پژوهش پیشِ رو، به جای فرضیات، با توجه به ماهیت آینده

 سؤالات پژوهش، مشتمل بر موارد زیر ارائه شده است:
 های بازنشستگی کدامند؟ های اثرگذار بر آیندة صندوقپیشران

 های بازنشستگی کشور وجود دارد؟ پیشِ روی صندوقهای بحرانی چه عدم قطعیت
های بازنشستگی وجود های بحرانی، چه سناریوهایی برای آیندة صندوقبا توجه به عدم قطعیت

  خواهد داشت؟
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 مبانی نظری( های بازنشستگی در آینده )های پیشِ روی صندوقهای رفاهی و چالشنظام

. داد شکل ستمیب قرن در را رفاه دولت یهااستیس ،یازسملت و شدن زهیدموکرات شدن، یصنعت
. هستند 11 قرن در رفاه دولت ةدهندلیتشک ،یدموکراس بحران و شدن یجهان خدمات، اقتصاد
 و مهم یهاپرسش ةارائ به و میکن یبازنگر «رفاه دولت» مفهوم ةدربار که است مهم اریبس ،امروزه
 علوم دانشمندان شناسان،جامعه .میبپرداز 11 قرن در ،اهرف ةتجرب و ارائه ،یطراح ةدربار یاساس

رفاه  ةنیروزافزون خطرات و فشارها در زم شیافزا نگاری،ندهآی گراناقتصاددانان و پژوهش ،یاسسی
قبل دارد که با رشد قاطع، اشتغال )کامل(  ةبا دور یتفاوت فاحش ،طیشرا نی. اکنندیم ینبیشیرا پ

و استقلال  یتیهو استیطبقه بر س تسلطجوامع همگن و  ،ینبیشیبل پقا یرفاه یازهایمردان، ن
که  دهدینشان م ،ریاخ هایاستیس لیو تحل هی. تجزشودیمشخص م ی،مل یاقتصاد –ی اسیس

به  ،شده تیریاز اقتصاد مد رییاست. تغ اتریپو داریهسرمای دهندةنشان ی،نیظهور اقتصاد کارآفر
کرده  فیرا تضع «بزرگکار  یروین»و « شرکت بزرگ»، «بزرگ دولت» ی،نیاقتصاد کارآفر یسو

 نیتا خود را با ا سازدیدولت رفاه را وادار م ،داریهیدر سرما یجهان راتیینوع تغ نیاست. ا
کل جهان، ضروری در  ی،رفاه هایرفاه و مدل استیس اتیح دیتجدبنابراین وفق دهد.  ،راتییتغ

 (197: 1081)پاتریک، به نظر می رسد. 
های ها و اهداف عملیاتی، تفاوتآلهای فکری، ایدههای رفاهی، به لحاظ بنیاننظام

زمان با ها نیز تصور کرد. همهای آیندة آنتوان در چالشها را میای دارند و این تفاوتگسترده
از  دار شدن تأمین اجتماعی نیز شکل گرفت.ظهور دولت رفاه، در مناطق مختلف جهان، انتظار عهده

های طرح سیاسی و ها و گزینههای مختلف، عملکرد مربوط به زمینهرو، پژوهشگران، با روشاین
(. پژوهشگران Bouget et al, 2015)تأمل دربارة نقش و عملکرد دولت رفاه را تعمیق بخشیدند. 

-شیپرها، در کشوبنا شده  ایطبقه داریناپا هایامروزه ائتلاف سیاست اجتماعی، بر این باورند که

رو های عدیده، روبههای رفاهی را با چالشو به دنبال آن، سیاسترا دشوارتر  یاسیتحول س ینبی
 که هستند روشدن روبه یجهان یبا فشارها ی،علاوه بر مبادلات داخل ،معاصر هایدولتکرده است. 

 کنندیم دیتاک ی،تی. مطالعات جمعشودیم یاسیو س یاجتماع هایحلراه یدگیچیپ شیافزا هب منجر
 راتیثأتبه  دیبادر دورترین نقاط جهان،  ی،رفاه هایو مدل افتیخواهد  شیمهاجرت افزا لیکه س

 زین تیجمع یرینگران پ ،اقتصاددانان ،نی. همچنکنندتوجه  ی،شتریب تیبا جد، مختلف مهاجرت
 .ابندینجات  ،ل کارفعا یرویکاهش ن لیبه دل توانندینم ی،رفاه هایمدل کنندیهستند و ادعا م
 (116: 1097)الکاک و دیگران، 
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طور قابل توجهی بالا رفته و میزان زاد و ولد کاهش یافته های اخیر، امید به زندگی، بهطی دهه
 ,Pahl and Spencer)همچنین، ساختار خانواده کاملاً دگرگون شده ( Willekens, 2015)است. 

تحرک نیز، بر سلامت شهروندان ه با سبک زندگی کمو تغییرات در الگوهای مصرف، همرا( 2010
های مزمن شده است. پیشرفت فناوری نیز، به این تغییرات اثرگذار بوده و موجب افزایش بیماری

-رو، در کنار پیشرفت. از همین(OECD, 2019)کمک کرده و موجب تحول بازار کار شده است. 

نفی )در ارتباط با اشکال جدید تولید و مصرف ، پیامدهای م«انقلاب صنعتی جدید»های حاصل از 
ها، های اجتماعی میان دولتاند و منجر به افزایش شکافمبتنی بر دیجیتالی شدن( نیز، ظهور یافته

این مسائل و (. Vazquez et al, 2019اند. )های مختلف جمعیت شدهکشورها، مناطق و گروه
گذاران، شهروندان، ذینفعان و وجب شده که سیاستها، دربارة مسیرهای آینده، مقطعیتبرخی عدم

بسیاری از پژوهشگران، به دنبال دولت رفاهی مناسب برای آینده باشند. لذا، در بسیاری از 
که سازی دولت رفاه، در دستور کار سیاسی قرار گرفته است. با اینکشورها، نیاز به اصلاح و مدرن

اند؛ هنوز های اصلاحی انجام دادهراه با اجرای طرحبعضی کشورها، اقدامات سیاسی جدیدی را هم
نیاز به یک بحث عمیق، دربارة چگونگی اصلاح دولت رفاه و یک بازاندیشی کلیّ، در ساختار 

-های رفاهی آینده، از اهمیت فوقگیری نظاماجتماعی جوامع ما وجود دارد. به همین دلیل، شکل

بینی یک جامعة ر نیاز، به درک و تعیین شرایط برای پیشتواند از نظمیای برخوردار است و العاده
هایی برای همة به طوری که خطرات ذکر شده را تبدیل به فرصتتر و فراگیرتر استفاده شود؛ قوی

 ( Misuraca, Pasi, and Viscusi, 2018)افراد کند. 
قط چند ها، فپذیری و منسوخ شدن مهارتمسیرهای پراکندة شغلی، اشکال شدید انعطاف

شوند و موجب تغییر هایی است که با تحولات دیجیتال ایجاد شده و تشدید میمورد از جنبه
 Vazquez. )شونددر عملکرد بازارهای کار و به دنبال آن، تغییر عمیق در ماهیت کار می پارادایم

et al, 2019, Gonzalez)  تأمین مالی دولت رفاه، مبتنی بر مکانیزمدر این زمینه، یک 
درستی تواند بهطور که در مدل بیسمارکی وجود دارد؛ نمیهای بیمة اجتماعی، همانمشارکت

همچنین، بازارهای کار، قطبی  .عملکرد کشورهای رفاهی را در جوامع کنونی و آینده تضمین کند
های جدید، مشاغل معمول با سطح مهارت متوسط را با مشاغل جدید، با سطح اند. فناوریشده

اند و سقوط تعداد نسبی مشاغل، با سطح مهارت متوسط، بالا و پایین جدید، جایگزین کرده مهارت
( برای درک گستردگی OECD, 2019, bشود. )عنوان کاهش طبقة متوسط قطعی تلقی میاغلب به

های تأمین مالی سنتی مکانیسمو ماهیت تغییرات بالقوة ناشی از خطرات نوظهور و شرایط مهمی که 
های مهمی که در چند سال گذشته، پدید رفاه، در آن قرار دارند؛ باید توجه خود را به پاسخدولت 

افزایی بین بازیگران هایی، شامل اشکال جدید همکاری و هماند؛ معطوف کنیم. چنین واکنشآمده
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از (Maino, 2015) . ای، در تأمین خدمات رفاهی دخیل هستندطور فزایندهغیردولتی است که به
های سال آینده، تحولات زیر در صندوق 13تا  1رود طی صورت کلی، انتظار میحیث نظری، به

 بازنشستگی رخ دهد:

 سال آینده 11تا  1های بازنشستگی طی تغییرات مورد انتظار صندوق -4جدول 

 به از تغییر

 :کار کسب و مدل
 نهادگرایی

 گراییحرفه

 ار(، بیشتر از یک ساختار حقوقی استمجوز عملیات )ک
مجوز عملیات )کار( هر دو ساختار، اجتماعی و 

 حقوقی است

 متمرکز بر بلند مدت و کوتاه مدت؛ با کنترل بهتر متمرکز بر کوتاه مدت و بلند مدت، با مشکلات تحت کنترل

 مدل مردمی:
به کار گیری فرهنگ و 

 تنوع بیشتر

ادهایی که با فرهنگ محدود گرایی، اقتصمردم محوری، قوم
 اند.تحصیل شده

های های گوناگون از پس زمینهای، طیفچند رشته
 فرهنگی مختلف

 مدل عملیاتی:
 سازی تصمیماتساده

 ITزیر ساخت قوی  ITزیر ساخت ضعیف 

 گیریهای( کمتر در تصمیمنظمیتعصبات )بی گیریهای( قابل توجه در تصمیمنظمیتعصبات )بی

 هوش جمعی قوی جمعی ضعیفهوش 

 گذاری :مدل سرمایه
تغییرات سمت نظم و 

 پایداری بیشتر

 های متوسط، اما زیرساخت مالی کوچکتغییرات در اندازه
های بزرگ، اما زیرساخت مالی تغییرات در اندازه

 بزرگتر

 های بزرگترانتخاب غالب، کارخانه های کوچکهیئت مدیرة غالب، کارخانه

 مدل پایداری جریان اصلی گذاری کوچک مقیاسیهمدل سرما
 هامالکان فعال با برخی فعالیت مالکان غیر فعال و غیر پاسخگو

 Thinking ahead instituteبه نقل از  1931پارسیان 

های بازنشستگی انجام شده های متعددی در خصوص سناریوهای آیندة صندوقتاکنون، پژوهش
های زمانی به برآوردهای عددی های کمیّ و سریا، با اتکا به دادههاست. برخی از این پژوهش

ها پرداخته و برخی دیگر، اثرات محیط کلان را در قالب عدم دقیق از فاکتورهای مالی صندوق
در ، (1319) گرانیوانگ و داند. های بحرانی و سناریوهای کیفی، بررسی و تبیین کردهقطعیت

و  یبارور لیتعد استی، نقش سنیدر چ یبازنشستگ یهادوقدر ارتباط با صن ،پژوهش خود
اند که اگر دهیرس جهینت نیکرده و به ا یبررس یبازنشستگ یهارا بر صندوق یاصلاحات بازنشستگ

 ؛را حفظ کند یگبازنشست یفعل یرا اجرا کند و سن قانون یتک فرزند استیس ،طور مداومبه ،نیچ
چه نزودتر از آ ،اتفاق نیرخ خواهد داد. ا یبازنشستگ ةبرنامعدم تعادل در  ،1313 ةده لیدر اوا

نشان  ،پژوهش نیدر ا ،وهایسنار لی. تحلونددیپیبه وقع م ؛شده است افتی یدر مطالعات قبل
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 یبازنشستگ ستمیس یتوان پرداخت بده ،یدر بازنشستگ ریو هم تأخ یبارور قیکه هم تشو دهدیم
 یبه کاهش شکاف بازنشستگ یشتریکمک ب ی،متفاوت. دوم تیاسیاما با اثرات س ؛بخشدیرا بهبود م

همزمان  ی،استیدهد که اصلاحات سینشان م ،شتریب یبیترک یوهایسنار لیو تحل هیخواهد کرد. تجز
 ریو نه تأخ یبارور استیس لیاصلاحات واحد است. در بلندمدت، نه تعد کیمؤثرتر از 

 (wang, 2019) .را حل نخواهد کرد ینشستگاساساً بحران پرداخت حقوق باز ی،بازنشستگ

را  ویچهار سنار ی،بازنشستگ یهاصندوق ةندیدر خصوص آ ،در گزارش خود ، pwcةسسؤم
است که  دهیرس جهینت نیبه ا ،سسهؤم نیاست. ا هارائه داد ،هلند یبازنشستگ یهاصندوق ةندیآ یبرا

 ری. تأثافتینه تکامل خواهد چگو ،ندهیدر ده سال آ ،هلند یکه بخش بازنشستگ ستیمشخص ن
 لیو تحل هیتنها پس از تجز ،جهیتواند کاملاً متفاوت باشد. در نتیم ،بسته به نوع سازمان ،راتییتغ

با  ،وهایسنار ةولانه داد. ارائؤتوان پاسخ مسیم ،یفعل یهایژگیو و طیشرا نیو همچن ندهیبازار آ
 نیبه چن ؛افتدیسازمان م کی یبرا یچه اتفاق ،وهایسنار نیشدن ا یدر صورت واقع کهنیا دییتأ

را در  یراتییتوانند تغیها مسازمان نده،یآ یوینظر از سنارصرف ،حال نی. با اکنندیکمک م یلیتحل
 (pwc, 2020. )ارزش افزوده را به همراه خواهد داشت ،که در هر صورت رندینظر بگ

 ؛معروف است یارش نارنجکه به گز یدر گزارش، (1313سوئد ) یبازنشستگ آژانس
 یهاصندوقة ندیآ یرا برا، و تداوم روند موجود( نانهیبدب نانه،ی)خوشب سه گانه یوهایسنار

 ییجااز آن؛ باورند نیبر ا ،گزارش نیکرده است. پژوهشگران ا نییو تب یبررس ،سوئد یبازنشستگ
 ؛اندکار کرده یت متفاوتاز نظر اندازه متفاوت هستند و به درجا ،تیتولد در جمع یهاکه گروه

در طول زمان متفاوت خواهد بود. نسبت  ی،کار و پرداخت مستمر یرویدرآمد حاصل از مشارکت ن
در  یمتماد یهاسال یکه برا رودیبود و انتظار م یمنف ،1339بار در سال  نیاول یبرا ی،بانیپشت

 ،1973 ةدر ده ،بزرگ تولد یاهاست که گروه نیا ،بماند. علت یباق نانهیو بدب هیپا یوهایسنار
از سال  ،وهایاساس سنار اند. برکار را ترک کرده و بازنشسته شده یرویبه طور کامل ن باًیتقر

است که  نیا ی،اصل لیباشد. دل نهیاز هز شتریب هیپا یویدرآمد در سنار ؛رودی، انتظار م1308
 یهاخواهند بود و همزمان گروهدر سن کار  ،1313و  1993 یهادهه نیبزرگ متولد یهاگروههم

 (00: 1313، سوئد یبازنشستگ آژانس). رو به کاهش خواهند بود یبا پرداخت بازنشستگ ،1963دهه 
ثر در ؤم یهاستمیس ریدر پژوهش خود، عوامل اثرگذار و ز ،(1731) گرانیو د زدبخشیا

 ها،ستمیس یی ایپو کردیکرده و با استفاده از رو ییرا شناسا یمنابع و مصارف صندوق بازنشستگ
و  یوپردازیسنار ،هااند. در پژوهش آنکرده یسازهشبی را هاصندوق ةندیآ یوهایسنار
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بر اساس  را ویسنار 9انجام گرفته و  یسازهیدر مدل شب ،ساله 13یافق زمان کیدر  ی،گذاراستیس
 ،وهایشده و اثرات سنارانجام  یهاتاسیس لیتحل ،ویهر سنار یاند و براکرده ینظر خبرگان طراح

 یرهایمتغ نیبه عنوان مؤثرتر ،بانینسبت پشت صندوق و یةسرما ،ینگینقد زانیم یرهایمتغ یرو
حاصل از  ةبه دست آمد جیاند. نتاشده یبررس ،صندوق یداریپا تیوضع ینیبشیبه منظور پ ی،دیکل
است  نیا انگریب ،یاعاجتم نیسازمان تام یمنابع و مصارف صندوق بازنشستگ ستمیس یسازهیشب

 دنیرس ،1710مصارف بر منابع، سال  یبحران فزون ،1713در سال  ی،روند فعل ةکه در صورت ادام
 یلازم برا تیکفا ،صندوق یةسرما ،1703و در سال  1.1 یبحران اریبه عدد بس بانینسبت پشت

صورت تداوم  در ی،نشان از بروز بحران بازنشستگ یپرداخت تعهدات را نخواهد داشت که همگ
 (01 – 01 :1731 گران،یو د زدبخشی)ااست.  کینزد یاندهیدر آ ،صندوق یفعل تیوضع

 شناختی پژوهشرویکرد روش

در  است.)انتگرال( یکپارچه  نگارییندهها، آدر انتخاب روش یاصل یکردرو ی،کنون ةمطالع در
مفهوم در واقع، . است نگارییندهآ یهادر پژوهش ،مختلف یهاروش یبتأکید بر ترک این رویکرد،

ابعاد  یبررس یبرا ،مختلف یهاها و مدلروش یکردها،از رو یریگبهره ،انتگرال پژوهییندهآ کانونی
 یجنتا یسةامکان مقا ، این است کهانتگرال پژوهییندهآ ترین مزیتمهمبوده و  یبررس موضوع مورد

دیگر  .سازدرا فراهم میمختلف  یهاوشو ر هایهنظر یکردها،با رو ،مختلف هاییندهآ یبررس
ها، ها و نگرش تک بعدی به آیندهنگاری، با اتکا به تعداد محدودی از روشرویکردهای آینده

های مسائل آینده را نادیده گرفته و در نتیجه، امکان تحلیل عمیق سناریوها را بسیاری از پیچیدگی
مصاحبه با  یهاروش یباز ترک ها،داده یردآورگ ةدر مرحل ،انتگرال یکردبر اساس رو دهند.نمی

در است.  شده استفاده یاسناد و مدارک علم یها، بررسرسانه یشپو ی،، دلفمسؤولین خبرگان و
در  یتخصص هایمصاحبهمانند  ،و باز یفیک یهاروش یباز ترک ی،نگاریوو سنار یلتحل ةمرحل

به  .شودیقاطع و شاخص اجماع استفاده متماثرات  یلچون تحلهم یفی،ک –ی کمّ یهاکنار روش
مک، به افزار میکها، از نظر میزان اهمیت، روش تحلیل اثرات متقاطع و نرممنظور شناسایی پیشران

کار گرفته شد. به منظور سنجش میزان عدم قطعیت نیز، پرسشنامة تحلیل احتمال وقوع، تدوین و 
ة عدم قطعیت محاسبه شد. از ترکیب این دو توزیع شده و بر اساس میزان اجماع خبرگان، درج

از انتقادات های بحرانی حاصل شده و محورهای سناریو به دست آمد. امکان، شناسایی عدم قطعیت
توان به استفاده از یک نگاری، میهای انجام شده با عنوان آیندهوارده، به بسیاری از پژوهش

شاره کرد. در این پژوهش، ترکیب شاخص افزار مشخص و عدم دقت در سنجش عدم قطعیت انرم
  مک، اشکال مورد اشاره را به کمترین حد رسانده است.افزار میکاجماع و نتایج نرم
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شناسی استفاده شده در پایان، به منظور حذف سناریوهای ناسازگار و مشابه، از تحلیل ریخت 
ان، متخصصان و فعالان نفر از مدیران، مسؤول 03گروه خبرگان در این پژوهش، شامل  است.
گذاری، بازار کار، رفاه اجتماعی و بازنشستگی های مختلف مرتبط با آیندة اقتصادی و سرمایهحوزه
صورت گرفت « گلوله برفی»و « قضاوتی»گیری از خبرگان، با استفاده از دو روش نمونه. اند بوده

گیری ها و بهرهاع نظری پاسخاشب. شوندگیری هدفمند محسوب میهای نمونهکه هر دو جزو روش
 ها را در پی داشت.تر و اتقان پاسخاز بیشترین تعداد خبرگان، نتایج دقیق

 

 کننده در پژوهشجدول خبرگان شرکت

 یلیتحص ةرشت )تجربه( کار ةسابق لاتیتحص سطح
 تعداد رشته تعداد سابقه سال تعداد سطح

 1 اقتصاد 1 سال0از  کمتر 0 یکارشناس

اریکارشناس
 شد

 9 سال 6 تا 0 0
 یفناور

 اطلاعات
6 

 0 امور مالی

 6 سال13تا 0 13 یدکتر

جامعه
 یشناس

0 

ندهیآ
 یپژوه

1 

 و یدکترفوق
 دانشگاه دیاسات

 13 شتریب و سال 13 13
 تیریمد

 دولتی
7 

 7 ریسا
 های پژوهشماخذ: یافته                        *

 ها و تحلیلداده

 ها و سناریوهای آینده وندها، پیشرانکلان ر

ها، با استفاده از روش پویش محیط، مرور تجارب، در بخش شناسایی کلان روندها و پیشران
پیشران  03ها، شناسایی شده و در گام اول، های تخصصی و دلفی، فهرست اولیة پیشرانمصاحبه

ها، پالایش اولیه، فهرست پیشرانهای بازنشستگی، شناسایی شدند. پس از مؤثر بر آیندة صندوق
 70های مشابه و دارای ارتباط کم با محیط آیندة ایران، فهرست سازی شده و با حذف پیشرانبومی

 9نهادی  –، سیاسی 11، اقتصادی 7محیطی ، زیست8، اجتماعی 11پیشران نهایی )فناوری 
یت، انتخاب شدند. بر اساس پیشران(، به منظور تحلیل اثرات متقاطع و سنجش اهمیت و عدم قطع

های دو محور فناوری و ها را پیشرانای از پیشرانماهیت موضوع مورد بررسی، بخش عمده
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های ای از روندها و پیشرانها، دامنة گستردهکه پیشراندهند. با توجه به ایناقتصادی شکل می
پژوهی، ها از منظر آیندهل آنها و تحلیشناسی این تعداد از پیشرانمختلف را پوشش می دهد؛ گونه

های بهینه خواهد داشت که نتایج روش تحلیل، اثرات گیری برای اتخاذ سیاستنقش مهی در تصمیم
 ها را نشان داده است. گونة مختلف پیشرانمتقاطع

 میمستق یریاثرپذ و یاثرگذار زانیم بر اساس ها،نشرایپ بندیرتبه -1 جدول

 اثرپذیری Variable رتبه اثرگذاری Variable تبهر

 90 نرخ بیکاری کشور 1 80 گذاری خارجیمیزان جذب سرمایه 1

 01 گذاری خارجیمیزان جذب سرمایه 1 09 هاتداوم یا رفع تحریم 1

 03 نابرابری اقتصادی در جامعه 0 00 جهانی شدن کسب و کارها 0

 68 ها با کارگران و کارمنداننی شدن و جایگزینی رباتماشی 7 61 ظهور اقتصادهای نوظهور 7

 68 روند مصرف طبقة متوسط 1 61 پویایی سیاسی و دولت آینده 1

 60 میزان مهاجرت از کشور 6 17 خصوصی شدن مشاغل دولتی 6

 63 جهانی شدن کسب و کارها 0 17 تغییر قوانین و مقررات کار 0

 11 ازی کار و زندگی روزمرهسدیجیتالی 8 11 نرخ بیکاری کشور 8

 11 ها در بازارهای خارجیگذاری صندوقامکان سرمایه 9 11 تغییر انواع اشتغال )حذف کارهای دائمی و...( 9

 17 مشاغل غیررسمی )نوین( 13 11 روند مصرف طبقة متوسط 13

11 
ها در بازارهای گذاری صندوقامکان سرمایه

 خارجی
 10 موبایلیفیکیشن 11 13

 13 های مالی و پولی )فینتک(فناوری 11 79 تداوم خشکسالی و یا کاهش آن 11

 13 افزایش امید به زندگی و سالخوردگی جمعیت 10 78 کاهش مواد اولیه و اتمام منابع قابل برداشت کشور 10

17 
ها با کارگران و ماشینی شدن و جایگزینی ربات

 کارمندان
 13 های اقلیمیروند مهاجرت 17 71

 79 نرخ رشد جمعیت 11 71 گذاریکارآمدی نظام بانکی و اصلاح قوانین سرمایه 11

 78 حضور و یا برگشت مهاجرین افغانستانی ایران 16 70 رشد شاغلین آزاد )فری لنسر( 16

 78 رشد شاغلین آزاد )فری لنسر( 10 70 تغییر قیمت ارز 10

 71 رواج پرینترهای سه بعدی 18 71 ترساینترنت موبایل با سرعت بالا و همواره در دس 18

 71 شهرهاتداوم آلودگی هوا و ریزگردها بویژه در کلان 19 71 تغییر قیمت نفت 19

 77 رمزارزها )ارزهای دیجیتال( 13 09 رواج پرینترهای سه بعدی 13

 11 09 سازی کار و زندگی روزمرهدیجیتالی 11
رواج کار پاره تغییر انواع اشتغال )حذف کارهای دائمی و 

 وقت(
71 

 71 تغییر قوانین و مقررات کار 11 00 رمزارزها )ارزهای دیجیتال( 11

 09 سهم زنان در بازار کار 10 06 محیطی انتشار کربنتشدید قوانین زیست 10

 00 تغییر قیمت نفت 17 06 مشاغل غیررسمی )نوین( 17
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 اثرپذیری Variable رتبه اثرگذاری Variable تبهر

 06 ع قابل برداشت کشورکاهش مواد اولیه و اتمام مناب 11 01 هوش مصنوعی 11

 06 تغییر قیمت ارز 16 01 های مالی و پولی )فینتک(فناوری 16

 01 گذاریکارآمدی نظام بانکی و اصلاح قوانین سرمایه 10 01 های قدیمی در حکمرانیتاثیر نسل 10

 00 بالا و همواره در دسترساینترنت موبایل با سرعت 18 07 موبایلیفیکیشن 16

 03 سیاسی –تشدید یا کاهش فساد اداری  19 07 تماد عمومی و ناامیدی از آیندهکاهش اع 19

 19 کاهش اعتماد عمومی و ناامیدی از آینده 03 00 نرخ رشد جمعیت 03

 19 تداوم خشکسالی و یا کاهش آن 01 01 اینترنت اشیا 01

 10 کاهش بعد خانوار 01 01 تعاملات ایران با کشورهای حاشیة خلیج فارس 01

 10 پویایی سیاسی و دولت آینده 00 01 های نظامی )آگاهانه یا تصادفی( در منطقهتنش 00

 16 خصوصی شدن مشاغل دولتی 07 18 رواج فردگرایی 07

 11 اینترنت اشیا 01 18 سیاسی –تشدید یا کاهش فساد اداری  01

 17 های پایش و ارتقای سلامتفناوری 06 10 های اقلیمیروند مهاجرت 06

 17 ظهور اقتصادهای نوظهور 00 16 های بلوکی )بلاکچین(تکنولوژی زنجیره 00

 10 های بلوکی )بلاکچین(تکنولوژی زنجیره 08 16 نابرابری اقتصادی در جامعه 08

 10 تعاملات ایران با کشورهای حاشیة خلیج فارس 09 16 مرکزگریزی و مخالفت با الگوهای هنجاری رسمی 09

 10 مرکزگریزی و مخالفت با الگوهای هنجاری رسمی 73 11 عد خانوارکاهش ب 73

 11 هوش مصنوعی 71 11 شهرهاتداوم آلودگی هوا و ریزگردها بویژه در کلان 71

 11 محیطی انتشار کربنتشدید قوانین زیست 71 11 تغییر در افراد کلیدی نظام 71

 13 رواج فردگرایی 70 10 افزایش امید به زندگی و سالخوردگی جمعیت 70

 18 هاتداوم یا رفع تحریم 77 11 حضور و یا برگشت مهاجرین افغانستانی ایران 77

 13 های نظامی )آگاهانه یا تصادفی( در منطقهظهور تنش 71 19 میزان مهاجرت از کشور 71

 7 های قدیمی در حکمرانیتاثیر نسل 76 10 سهم زنان در بازار کار 76

 0 تغییر در افراد کلیدی نظام 70 10 پایش و ارتقای سلامتهای فناوری 70

 1811 کل 1811 کل

 مکافزار میکهای پژوهش بر اساس خروجی نرممأخذ: یافته* 

 شناسایی متغیرهای راهبردی در نمودار

متغیرهای راهبردی، متغیرهایی هستند که بر پویایی و تغییر سیستم، تاثیرگذار باشند. با این توصیف، 
توان متغیر راهبردی محسوب تغیرهایی که تأثیر بسیار بالایی دارند؛ اما کمتر تأثیرپذیرند را نمیم

صورت یک شبکة مختصات، فرض کنیم، متغیرهای قرار کرد. اگر نمودار وضعیت متغیرها را به
ا هستند. ریزان، به ندرت قادر به تغییر این متغیره، چنین وضعیتی دارند و برنامه1گرفته در ناحیة 

چه در نمودار نیز مشخص است؛ شبکة مختصات، چنان 0متغیرهای قرار گرفته در ناحیة 
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توانند متغیر راهبردی محسوب شوند. تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بسیار پایینی در سیستم دارند و نمی
و بیشتر،  دلیل وابستگی شدید به سایر متغیرها، خاصیت راهبردی ندارندنیز، به 7متغیرهای ناحیة 

شبکة مختصات، متغیرهای راهبردی  1آیند. اما متغیرهای ناحیة نتیجة سایر متغیرها به حساب می
هستند. چرا که هم قابلیت کنترل توسط سیستم مدیریتی را دارند و هم بر سیستم تأثیرگذاری قابل 

تر ة مختصات، نزدیکشبک 1، به سمت انتهای ناحیه 0قبولی دارند. در واقع هر چه از انتهای ناحیه 
 شود.می شویم؛ بر میزان اهمیت و راهبردی بودن متغیر افزوده می

 
 

صورت لوزی شکل، روی پلان، بیانگر وجود تعداد زیادی متغیر با ماهیت ها، بهپراکنش پیشران
زمان( است که در ناپایداری شرایط فعلی، تأثیر گذارند. بر اساس پویا )اثرگذاری و اثرپذیری هم

مدت، امکان تغییرات مدت و میانمک، در چنین وضعیتی، در آیندة کوتاهافزار میکخروجی نرم
تری اساسی در وضعیت و روند فعلی وجود دارد و آیندة سیستم، ممکن است به اشکال بسیار متفات

در کننده، این فرصت را از وضع موجود، بروز کند. علاوه براین، وجود تعداد زیادی متغیر تنظیم
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دهد که بتوانند با به کارگیری و اعمال تغییر در این های بازنشستگی و دولت قرار میاختیار صندوق
 متغیرها، شرایط سیستم را سمت پایداری مثبت هدایت کنند. 

 
 

 یریقرارگ تیموقع بر اساس ی،بازنشستگ هایصندوق ةندیآ بر اثرگذار هایشرانیپ یشناسگونه – 1ل شک
 های پژوهشمأخذ: یافته یریاثرپذ –ی رگذاراث نمودار در

 

،  یخارج یگذارهیجذب سرمانتایج تحلیل اثرات متقابل، بیانگر این است که متغیرهای: 
 ی،کارینرخ بر و ها در خارج از کشوصندوق یگذارهیامکان سرما،  کارها و شدن کسب یجهان

اند. ها گذاشتهل، بیشترین تاثیر را بر آنها پذیرفته و در عین حابیشترین تأثیر را از دیگر پیشران
صورت مستقیم، برای سناریونگاری گرچه در برخی مطالعات، خروجی تحلیل اثرات متقاطع به

مک و شاخص اجماع، برای شناسایی شود؛ اما در این پژوهش، از ترکیب خروجی میکاستفاده می
از سنجش اثرگذاری و اثرپذیری های بحرانی استفاده شده است. بدین منظور، پس عدم قطیت
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ها نیز، مورد سنجش و ارزیابی قرار ها بر همدیگر، میزان عدم قطعیت یا احتمال وقوع آنپیشران
نمودار عدم  13تا  3سازی اعداد، اهمیت و عدم قطعیت در طیف گرفته و بر اساس عادی

ممکن است در افق کوتاه  دهد که گرچه. نتایج نشان میهای بحرانی )شکل زیر(، ترسیم شدقطعیت
ها و حذف مشاغل رسمی، لنسرسال آینده( مسألة ماشینی شدن، رواج فری 1تا  1مدت )افق 

توانند زیر های بازنشستگی نباشد؛ اما در افق بلندمدت، هر کدام میتهدیدی جدی برای صندوق
هایی چون شهای بازنشستگی را دگرگون کنند. در عین حال، چالبنای کار، بیمه و صندوق

خشکسالی، روند سالخوردگی جمعیت، کاهش بعد خانوار و کاهش اعتماد عمومی و نامیدی از 
آینده، نیازمند توجه جدی در اسرع وقت هستند و در حال حاضر نیز، این عوامل چالشی جدی 

 شوند. محسوب می

 
 یبحران هایتیقطع عدم نمودار -1 شکل

بندی سناریوها را شکل های بحرانی، استخوانیش معین، در کنار عدم قطعیتعوامل از پ
ها و عوامل از پیش قطعیتهای بازنشستگی، ترکیبی از نتایج عدمدهند. بنابراین، آیندة صندوقمی

های پیشین پژوهش، آیندة اقتصاد و های گاممعین، اثرگذار بر این حوزه خواهد بود. بر اساس یافته
عامل از پیش معین است.  8عدم قطعیت بحرانی و  7گذاری در ایران، متأثر از ترکیب سرمایه
سناریو، از نظر  6سناریو شد که در نهایت،  16عدم قطعیت بحرانی، منجر به شکل گیری  7ترکیب 

عنوان سناریوهای نهایی انتخاب سازگاری درونی و میزان باورپذیری و تمایز با دیگر سناریوها، به
 .شدند

 یبازنشستگ هایصندوق ةندیآ بر ی،بحران یهاتیقطع عدم اثرات
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 های بازنشستگیبر صندوق پیامدها و تأثیر احتمالی هافرضپیش عدم قطعیت

های تأثیر نسل
 قدیمی در حکمرانی

افزایش تأثیر بازنشستگان و 
 در دولت آینده سالمندان

. اولویت دهی به افزایش مستمری بازنشستگان -1 .ههای بازنشستگی در بودجه سالانافزایش سهم صندوق -1
افزایش  -1 .ازای بدهی ها دربه صندوق ،های دولتواگذاری بیشتر دارایی -7 .های عمرانیکاهش بودجه -0

 .کار افتادگی های درمانی و ازهزینه

ها و مطالبات غلبه خواست
 بر تصمیمات دولت جوانان

افزایش شاغلین و در  -0. عمرانی ةافزایش سهم بودج -1. های توسعهدر برنامهزایی اولویت دادن به اشتغال -1
 .های درمانیکاهش هزینه -7. هانتیجه افزایش ورودی صندوق

اقتدارگرایی یا 
 پویایی دولت آینده

 دولت اقتدارگرا )احتمالاً
 نظامی(

قوانین بارة در )احتمالاً ریعهای پوپولیستی وسگیریتصمیم -1. ها در دولتاحتمال ادغام صندوق -1
گیری و عدم امکان نظارت سخت -7. هاتداوم عدم شفافیت و فساد در صندوق -0 بازنشستگی و مستمری(

 .هامستقل بر صندوق

 و پویا دولت منعطف

ریزی و سازی شفافیت در برنامهزمینه -1. به منظور استقلال از دولت ،هابازنگری اساسی در صندوق -1
علمی و خود جامعه بازنشستگان برای حل  ةگیری از ظرفیت جامعبهره -0. هاگیری برای صندوقتصمیم

 .مشکلات

تداوم یا رفع 
 هاتحریم

 هارفع تحریم

امکان صادرات  -0. هاروزرسانی صنایع تحت مالکیت صندوقبه -1. افزایش اشتغال و کاهش بیکاری -1
گذاری سازی سرمایهزمینه -1. های نوینن به کارگیری تکنولوژیامکا -7. ها و افزایش سودمحصولات شرکت

 ها در بازارهای خارجیصندوق

 هاتداوم تحریم
 -0. هاروزرسانی صنایع و زیر ساختعدم امکان به -1. هاتداوم بیکاری و نرخ کاهشی ورودی صندوق -1

 .هاهای وابسته به صندوقعدم امکان صادرات محصولات شرکت

شدن  خصوصی
 مشاغل دولتی

تداوم وضع موجود 
 گری دولتتصدی

دخالت  -0افزایش و تشدید فشار مستمری بازنشستگان در بلندمدت.  -1های دولتی. افزایش استخدام -1
 ها.بیشتر در صندوق

خصوصی شدن مشاغل 
 دولتی

 دولت.کاهش فشار حقوق و مستمری در بلندمدت بر  -1افزایش سهم کارفرما در حق بیمه.  -1

میزان جذب 
گذاری سرمایه

 خارجی

گذاری افزایش سرمایه
ها دارد؛ لیکن باید این نکته را در نظر داشت که با تغییر گذاری خارجی، اثراتی همانند رفع تحریمافزایش سرمایه خارجی

نوظهور(،  هایها نیز کاهش یافته و روابط حسنة ایران با چین )و سایر قدرتهای اقتصادی، اثر تحریمقدرت
گذاری کاهش سرمایه ها، افزایش دهد. رغم تحریمگذاری خارجی را علیتواند سرمایهمی

 خارجی

 های پژوهشمأخذ: یافته*

 عدم قطعیت بحرانی 4سال آینده، بر اساس  11های بازنشستگی در افق شش سناریوی پیشِ روی صندوق
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تأثیر نسل های قدیمی در 
 حکمرانی

خصوصی شدن 
 ل دولتیمشاغ

 سناریوها هاتحریم دولت آینده

ها بر دولت و تأثیر بیشتر بازنشسته
 بودجه

منعطف و پویا  خصوصی شدن
 )فراجناحی(

اول: بازسازی پس از جنگ  هارفع تحریم
 اقتصادی

منعطف و پویا  دولتی ماندن های جوانانغلبة خواست
 )فراجناحی(

 دوم: تعامل و سازندگی هارفع تحریم

تداوم  اقتدارگرا )تک جناحی( دولتی ماندن های جوانانواستغلبة خ
 هاتحریم

 سوم: لبة پرتگاه

منعطف و پویا  خصوصی شدن های جوانانغلبة خواست
 )فراجناحی(

تداوم 
 هاتحریم

 چهارم: نرمش قهرمانانه

ها بر دولت و تأثیر بیشتر بازنشسته
 بودجه

 پنجم: پیروزی نزدیک هامرفع تحری اقتدارگرا )تک جناحی( دولتی ماندن

ها بر دولت و تأثیر بیشتر بازنشسته
 بودجه

منعطف و پویا  دولتی ماندن
 )فراجناحی(

تداوم تحریم 
 ها

 ششم: سازش و گذار

 های پژوهشمأخذ: یافته

ها همراه خواهد بود که روی ابعاد ها و چالشای از فرصتهرکدام از سناریوهای فوق، با مجموعه
ها و های بازنشستگی، تاثیر خواهد گذاشت. بر اساس فرصتگذاری صندوقمایهای و سربیمه

ها و راهبردهای خاص هر سناریو، وجود گیریها، هر کدام از سناریوها، امکان ارائة جهتچالش
های کلی که در سناریوهای مختلف، کارآمد باشد؛ اهمیت گیریخواهد داشت. لیکن، تعیین جهت

گانه، شناسی و تحلیل اثرات و پیامدهای سناریوهای ششاس فضای ریختبیشتری دارد. بر اس
 اند. های بازنشستگی ارائه شدههای زیر، برای آیندة صندوقگیریراهبردها و جهت

 های بازنشستگی در سناریوهای شش گانههای صندوقها و چالشفرصت

 هافرصت
 سناریوها

1 1 0 7 1 6 
       رجیگذاری خاامکان جذب سرمایه

       های بیمه زایی در نتیجه، افزایش ورودی صندوقرونق تولید و افزایش اشتغال
       ها و افزایش ظرفیت پیگیری مطالبات بازنشستگان امکان استقلال صندوق

       های مشارکتی روزرسانی و اصلاح قوانین مبتنی بر مطالبات واقعی به شیوهامکان به
       ستمری و حقوق بازنشستگان در بلندمدت به دلیل خصوصی شدن مشاغل دولتی کاهش فشار م

       ها های تحت مالکیت صندوقصنایع و شرکت روزرسانی تکنولوژیامکان به
       ها افزایش درآمدهای دولت و تسهیل زمینة پرداخت بدهی و مطالبات صندوق

       هاخارجی توسط صندوق گذاری در بازارهای سرمایةامکان سرمایه
       سال( 11کاهش بار تکفل و در نتیجه، کاهش فشار بر بازنشستگان در افق بلندمدت )بیشتر از 

 سناریوها هاچالش
1 1 0 7 1 6 

       های مشابه خارجی محدودیت صنایع آلاینده، از جمله صنایع نفت و پتروشیمی و عدم امکان رقابت با شرکت
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های خارجی و توسعة بازار مشاغل غیررسمی مبتنی بر فناوری اطلاعات و نیروی کار ایرانی در شرکتجذب 
 ارتباطات

      

       کاهش جذابیت بازار کار داخلی برای نیروی کار و تمایل به مهاجرت به دلیل تسهیل تعاملات 
       نی و از کار افتادگی های درماسالخوردگی جمعیت و افزایش تدریجی فشار مستمری و هزینه

       های اقلیمی و تأثیر مستقیم آن بر کاهش ورودی صندوق روستاییان و عشایرافزایش مهاجرت
       تأثیر غیرمستقیم خشکسالی بر مهاجرت به شهرها و افزایش مشاغل غیررسمی 

       لنسرها ای بیمة مشاغل پاره وقت و فریهای قانونی فعلی برتغییر سریع الگوی کار و اشتغال و عدم تناسب ظرفیت
       های بازنشستگی و کاهش تمایل به مشارکت در پرداخت بیمه )دور زدن قوانین بیمه(کاهش اعتماد به صندوق

       هاکاهش ذخایر مالی صندوق
       های دیر نقد شونده تشدید مسألة نقد شوندگی و افزایش سهم دارایی

       ها های متعلق به صندوقدهی شرکتتهلاک و تشدید زیانافزایش اس
       های بازنشستگی های صندوقکاهش ارزش دارایی

       ها در دولت های متعلق به صندوقامکان ادغام مجدد شرکت و سازمان
       تشدید اعتراضات مدنی بازنشستگان و تبدیل آن به یک جریان سیاسی 

       ها تحت تأثیر تصمیمات سیاسی عجولانه ضابطه و افزایش تعهدات صندوقگذاری بیتداوم قانون
       ها تداوم عدم شفافیت در صندوق

 های پژوهشماخذ: یافته

 بحث و نتیجه گیری 

های بازنشستگی، چه در کشورهای پیشرفته و چه در کشورهای در حال توسعه، با امروزه صندوق
 جهانی مانند رو هستند. کلان روندهاییها، در قبال آینده روبها و عدم قطعیتهانبوهی از چالش

 زندگی، هایشیوه در تنوع طورو همین خانوادگی زندگی و کار الگوی تغییر فناوری، توسعة شدن،
های اطلاعاتی و ارتباطاتی، هوش فناوری توسعة آموزش، گسترش فرهنگی، و اجتماعی ناهمگنی

، همگی بر کلیت نظام رفاهی، برطرف ساختن امور رفاهی افراد و در نتیجه، تمهاجر مصنوعی و
های (، بحران صندوق1099گذارد. رضوی و همکاران )های بازنشستگی تأثیر میوضعیت صندوق

های دولت، پیشی گرفتن بازنشستگی را ناشی از کلان روندهای: پیرتر شدن جمعیت، تجمع بدهی
های بازنشستگی، صندوقدانند. گذاری کارآمد میشاغلین و عدم سرمایهتعداد مستمری بگیران از 

در عین تاثیرپذیری از شرایط کلی اقتصادی کشور، خود، به عنوان یک بخش فعال و تاثیرگذار در 
پیشران مؤثر بر آیندة  03رو، در گام اول، در پژوهش پیشکنند. اقتصاد نیز، ایفای نقش می

، 11پیشران نهایی )فناوری  70ناسایی و پس از پالایش اولیة فهرست، های بازنشستگی، شصندوق
پیشران( به منظور تحلیل اثرات  9نهادی  –، سیاسی 11، اقتصادی 7محیطی ، زیست8اجتماعی 

دهد که گرچه ممکن است در متقاطع و سنجش اهمیت و عدم قطعیت انتخاب شدند. نتایج نشان می
ها، چون مسألة ماشینی شدن، رواج مشاغل ل آینده( برخی پیشرانسا 1تا  1افق کوتاه مدت )افق 
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های بازنشستگی نباشد؛ اما ها( و حذف مشاغل رسمی، تهدیدی جدی برای صندوقلنسرآزاد )فری
های بازنشستگی را متحول کنند. توانند زیر بنای کار، بیمه و صندوقدر افق بلندمدت، هر کدام می

ن خشکسالی، روند سالخوردگی جمعیت، کاهش بعد خانوار و کاهش هایی چودر عین حال، چالش
اعتماد عمومی و ناامیدی نسبت به آینده، نیازمند توجه جدی در اسرع وقت هستند و در حال 

در پژوهش  ،(1319) گرانیوانگ و دحاضر نیز، این عوامل، چالشی جدی محسوب می شوند. 
 استیس ،به طور مداوم ،نیاند که اگر چدهیرس جهینت نیبه اخود، دربارة آیندة بازنشستگی در چین، 

عدم  ،1313 ةده لیرا حفظ کند، در اوا یبازنشستگ یفعل یرا اجرا کند و سن قانون یتک فرزند
(، کلان روندهای 1099همچنین، رضوی و همکاران )رخ خواهد داد.  یبازنشستگ ةتعادل در برنام

ایران را در قالب پنج سناریوی: تورم نفتی، تورم ارزی،  های بازنشستگیتأثیرگذار بر آیندة صندوق
تورم غیرنفتی و اقتصاد مقاومتی، شناسایی کرده اند. در مقابل، در پژوهش پیشِ رو، چهار عدم 

ی، در حکمران یمیقد یهانسل ریتأثهای بازنشستگی: قطعیت بحرانی تأثیرگذار بر آیندة صندوق
دربارة  اند.، شناسایی شدههامیتحرو دولت ت سیاسی ی، ماهیشدن مشاغل دولت یخصوصروند 

(، 1733چارمحالی و همکاران )، های بازنشستگی در ایرانعوامل کلان تاثیرگذار بر آیندة صندوق
 ی،بازنشستگ یهاصندوق گوناگون در برابر یهاجود مسائل و چالشاندکه وبه این نتیجه رسیده

و  یگذارهیها، سرماصندوق شدن یرقابت ،یتیجمع راتیی، تورم، تغDBی بازنشستگ همچون نظام
 یهاو مصارف صندوق منابع یرو بیشترین تأثیر رادر کشور،  بانیپشت نسبت کاهش ،نیهمچن

و دستمزد، نرخ  حقوق نرخ راتییتغ یهاسکیرها همچنین، خواهد گذاشت. آن کشور یبازنشستگ
و مصارف  منابع در تعادل ی،اصل یهالشعنوان چا بهرا  یگذارهیسرماة و نرخ بازد یمستمر

  .اندشناسایی کردهها صندوق
شدگان، تعداد بیمه بازنشستگی پیش از موعد را بر سیاست نتایج(، 1733کریمیان سیچانی )

تأمین اجتماعی،  بر هزینه و درآمد سازمان ،آن دنبال بگیران و تعداد بازماندگان و بهتعداد مستمری
افزایش یک درصدی بازنشستگی پیش از سناریوی دست آمده، ه ق برآورد بطباند. بررسی کرده

 ساله تعداد بیمه هر ،طور متوسط به ،سال آینده 01تواند در می (،کامل به شرط جایگزینی)موعد 
هزار نفر افزایش و تعداد 16.1تعداد بازنشستگان را بیش از  هزار نفر کاهش، 10شدگان را 

محدود نمودن ها معتقدند؛ آنهزار نفر افزایش دهد.  0.6را نیزحدود بگیر بازماندگان مستمری
 سن بازنشستگی؛ از های پیش از موعد، کاهش سنوات ارفاقی و افزایشهای بازنشستگیبرنامه

 را کاهش دهد. هاتواند بار مالی مربوط به این نوع بازنشستگیحاتی است که میلاجمله اص
ا موضوع این مقاله، حاکی از این است که گرچه در برخی های مرتبط بتطبیق نتایج پژوهش

های بازنشستگی، همپوشانی وجود موارد، دربارة عوامل و کلان روندهای اثرگذار بر آیندة صندوق
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دهد. در دارد؛ لیکن، تفاوت اساسی در رویکرد هر کدام از مقالات، امکان مقایسة کامل نتایج را نمی
های کمیّ، سناریوهای آیندة سازی و دادههای شبیهبا اتکا به مدل های انجام شده،بیشتر پژوهش

اند. لیکن در این پژوهش، رویکرد کیفی بوده و های بازنشستگی، شناسایی و تحلیل شدهصندوق
عدم قطعیت ذاتی موجود در کلان روندهای محیط بیرونی، در کانون توجه سناریونگاری، قرار 

، نه در قالب اعداد و ارقام و برآورد دقیق، بلکه در قالب گرفته است. لذا، خروجی پژوهش
های بازنشستگی در سناریوهای مختلف، ارائه شده است. تصویرسازی و تبیین وضعیت صندوق

های: ها در سناریوهای شش گانه، حاکی از این است که چالشها و فرصتتبیین وضعیت چالش
ی، افتادگ کار و از یدرمان یهانهیو هز یرفشار مستم یجیتدر شیو افزا تیجمع یسالخوردگ

و  ریو عشا انییصندوق روستا یآن بر کاهش ورود میمستق ریو تأث یمیاقل یهامهاجرت شیافزا
ی، در حداقل چهار رسمریمشاغل غ شیبر مهاجرت به شهرها و افزا یخشکسال میمستقریغ ریتأث

کاهش بار هایی مانند: مقابل، فرصت سناریو در آینده، روند افزایشی و منفی خواهند داشت. در
امکان و  سال( 11از  شتریکاهش فشار بر بازنشستگان در افق بلندمدت )ب ،جهیتکفل و در نت

ن، دو فرصت کلیدی برای بهبود مطالبات بازنشستگا یریگیپ تیظرف شیها و افزااستقلال صندوق
  وضعیت بازنشستگان در آینده خواهد بود.

های: بازسازی پس از جنگ اقتصادی و تعامل و گانه، دو سناریو با نامششاز میان سناریوهای 
های اثرگذار و اثرپذیر، ها و پیشرانسازندگی، سناریوهای مرجحی هستند که با توجه به مصاحبه

ها های یاد شده، نیاز به تغییر در تمرکز پژوهشقابل استنتاج هستند. به علاوه، با عنایت به دگرگونی
های آینده، های جدید رفاهی، با در نظر گرفتن محیطها، به سمت ساخت مدلیریگو جهت

 ،یردولتیغ ةو ادار یحکمران ریحرکت در مسهمچنین، اتخاذ راهبردهایی مثل  .انکارناپذیر است
توسعه و  ریحرکت در مسی، اسیس یهاتنش یرگذاریو حداقل نمودن تاث یتیریثبات مد جادیا

و  یسلامتی ارتقا ،یاقتصاد تیامن یارتقا کردیبا رو ،(ایپو ی)بازنشستگ یتگبازنشس یزندگ یارتقا
های گیری، پیشنهادهای سیاستی و جهتسطح مشارکت بازنشستگان در جامعه یو ارتقا یتندرست

 کلانی است که در راستای تحقق سناریوهای مرجح، قابل طرح و پیگیری است. 

 
 

 پیشنهادهای پژوهشی

های بازنشستگی در نگر، دربارة نقش بازیگران مؤثر در بحران صندوقآیندههای انجام تحلیل
 سناریوهای مختلف 
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 های بازنشستگی های راهبردپردازی سناریو محور برای صندوقارائة تحقیقات و مدل
 گیری های قابل اندازهسازی سناریوها و تبدیل داستان سناریوها به شاخصکمیّ

 های بازنشستگی های بحرانی تاثیرگذار بر صندوقو عدم قطعیتروندها پایش مداوم کلان
های بازنشستگی در مقیاس کلان و با نگاری صندوقهای مرتبط با آیندهانجام مطالعات و پژوهش

 مشارکت گستردة خبرگان، در مقیاس ملی 

 منابع و مآخذ

زشستگی در ثبات مالی اقتصاد های بانقش و اثرگذاری صندوق(. »1090ابراهیمی، ایلنازو همتی مریم )
 های پولی و ارزی.، بیست و هشتمین همایش سیاست«ایران

 تیوضع یسازهیو شب یسازمدل(. »1731یی )کردلو درضایحمی،حسن چهارمحال، زدبخشیا درضایحم
با  ،هیسرما ةحقوق و دستمزد و نرخ بازد یهاسکیبر اساس ر یبازنشستگ یهاصندوق یداریپا

، دوفصلنامه پژوهشنامة مدیریت «(یاجتماع نیسازمان تأم :)موردمطالعه هاستمیس یاساشنیپو کردیرو
 .1731، اسفند 18شمارة  17اجرایی، دورة 
های پژوهش ةفصلنام، «رانیا یاقتصاد تیبر امن تیجمع یاثر ساختار سن» (.1090عزتی و دیگران )

 .119 – 111، صص 1098ابستان ت، دومة شمار، سال نوزدهم، پایدار( ةاقتصادی )رشد و توسع

 تیاز وضع یریتصو( 1099ی )اقتصاد یهاپژوهش معاونت ی،اسلام یمجلس شورا یهاپژوهش مرکز
 ها و راهکارهاکشور؛ چالش یاقتصاد

های نامة صندوق، ویژه«رانیا یبازنشستگ یهاعلل بحران در صندوق(. »1096میرزاابراهیمی، رضا )
 بازنشستگی

بر صندوق  دیبا تأک ران؛یدر ا یبازنشستگ یهاصندوق تیوضع یبررس» .(1099) انیپارس نیحس
 ینگرندهیتوسعه و آ هایمرکز پژوهش ،«یو لشکر یکشور یبازنشستگ

 صبا ةسسؤدر گذر زمان، م یبازنشستگ یهاصندوق تیوضع .(1090) زنوز یهاد بهروز

کشوری )معاونت اقتصادی وزارت های بازنشستگی ای و اقتصادی صندوقگزارش وضعیت مالی، بیمه
 1096تعاون، کار و رفاه اجتماعی(، 

کاک، پ  ،یاجتماع یاسـتگذاریکتـاب مرجـع س(، 1091) نگسـونیو کارن راول یمـارگارت مـ ـت،یالـ
 )ع(. اول و دوم، تهران: انتشارات دانشگاه امام صادق یجلدها

 ییدارا صیدرازمدت تخص یزیر(. برنامه1099. )ثمیم ،یریو ام ،یبزرگ اصل، موس ،یدمهدیس ،یرضو
 10) 11 ،ییاجرا تیریمد ةمبنا. پژوهشنام یویسنار یزیراز برنامه ی: کاربردیبازنشستگ یصندوق ها

 .61 – 71صص (، 
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(. 1733. )ضیرفیم ،فلاح شمسو  درضایحم یی،کردلو ؛درضایحم ،بخشزدیا ؛. حسنیچهارمحال
. «یتیجمع یهاسکیبر اساس ر یبازنشستگ یهادوقتعادل منابع و مصارف در صن یسازهیشب»

 .01 – 96، صص (0) 11 ی،مطالعات منابع انسان یعلم ةفصلنام

 یهایبازنشستگ ریثأت لیتحل»(. 1731) یعل ی،دهقان و محمد حسن ی،چراغعل ؛زهرا ی،چانیس انیمیکر
در افق  ستمیس یهاییایوبا استفاده از پ ،رانیا یاجتماع نیتأم یبر صندوق بازنشستگ ،از موعد شیپ

 .173 – 110، صص (1) 0 ،رانیا یپژوه ندهی. آ«1703
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