
     

 

  )پژوهشي -علمي(مطالعات سياسي جهان اسلام يدو فصلنامه

  160-137صص ، 1392، بهارو تابستان  )6، 5(يسال دوم، شماره

راهبردهاي ارتقا قدرت نرم جمهوري اسلامي ايران در جهان اسلام براساس 

  )ازمنظر مقام معظم رهبري( )SWOT(مدل
  ∗∗∗∗فرزاد جهان بين

  )ره(المللي امام خمينياستاديار گروه معارف اسلامي، دانشگاه بين 

  مونا پارسا

  )ره(المللي امام خمينيالملل، دانشگاه بينكارشناسي ارشد روابط بين

  چكيده
جمهوري اسلامي  تژيكاسترا عمق ه ييردا ليناوسلامي ا بنقلاا ماهيت ليلد بهجهان اسلام 

در  منر رتقد مختلف دبعاا منظر بسياري نيز از ه يبالقو يها ظرفيتان مي باشد و داراي يرا
ان در جهان اسلام و بالفعل كردن يراز اينرو ارتقاء قدرت نرم جمهوري اسلامي ا .آن داراست

توجه به  ،مهم ينا به توجه با .اين ظرفيتها از اهميت راهبردي بالايي برخوردار است
عالي جمهوري اسلامي ايران و تحليل و استخراج  هبرر انبعنو يهبرر معظم ممقا ديدگاههاي 

 هشد شتلا حاضر مقاله از اينرودر.راهبردها ارتقاء قدرت نرم بسيار مي تواند راهگشا باشد
  از مسلاا نجها در انيرا سلاميا ريجمهو منر رتقد تقاار يهادهبررا كه پرسش ينا به ستا

 طنقا در پاسخ به اين پرسش اساسي، .دهد پاسخ چه مي باشند ؟ يهبرر معظم ممقا منظر
احصاء وبر اساس ديدگاه خبرگان، امتياز  SWOT لمد سساا بر تهديد وفرصت ،ضعف ت،قو

بندي بندي شده و در نهايت راهبردهاي ارتقاء قدرت نرم جمهوري اسلامي ايران در جهان 
    .اسلام ارائه شده اند

 مسلاا نجها م،نررتقد ،فرصت ،دهبررا: يكليد نگاواژ
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  مقدمه
مناسبات براي تعيين جايگاه كشورها در عرصه روابط ترين مؤلفه تعيين كننده قدرت كليدي

ن آن است كه اغلب كشورها درصددند قدرت سخت را هاي جهاني مبي واقعيت. الملل است بين
بنابراين بيشتر كشورها . به قدرت نرم، زور را به قانون و قدرت را به اقتدار مشروع تبديل كنند

اند، افزاري قدرت را در دستور كار خود قرار دادههاي اخير حركت به سمت بعد نرمدر سال
عنوان ها به نقش قدرت نرم بديگر زمان استفاده از قواي نظامي رو به پايان است، تمامي دولت

الگوي . الملل اشاره دارند و درصدد ارتقا آن هستندعامل بازدارنده در روابط بين ترينمهم
 كه  دريافتند آنان و بود ايشتاب دهنده عاملمحلي  مسلمان فعالان براي ايران انقلاب
 خودجوشي سياسي هاي لاينحل، شورش نه و است فرد به نه منحصر اينك آنان، هاينگراني

داد و  بحرين روي و كويت پاكستان، سعودي، عربستان ؛همچون مختلفي كشورهاي در
 از پس بلافاصله آسيا جنوب شرقي و جنوب و خاورميانه اسلامي هاي سازمان از نمايندگاني

        مقام معظم رهبري در اين باره ).  331: 1388 اسپوزيتو،(كردند سفر تهران به انقلاب
 جهان و در كشورمان در كه عظيمى نهضت اين در ما بزرگوار امام حقيقت در«: فرمايندمي

 عبارت پرچم يك :نگاه داشتند برافراشته و كردند بلند را پرچم دو آوردند، وجود به اسلام
 پرچم دوم، پرچم. لايتناهى و عظيم قدرت اين آوردن عرصه به اسلام، احياء است ازپرچم

 بزرگوار امام قدرتمند دست به برافراشته پرچم تا دو اين. ايران و ايرانى سربلندى و عزت
 امت به است مربوط امام نهضت و امام دعوت از در حقيقت يك بعد ماست پرچم اول كه

 ايرانى و ايران به مربوط است، ايران ملت مربوط به اگرچه هم دوم پرچم اسلامي است بزرگ
 اسلامى امت براى است، اسلام بخش حيات تحرك از عملى تجربه يك چون اما است،

 بيدارى اسلام عملى تجربه ايران در بزرگ نهضت اين چون است، حركت ساز اميدآفرين و
 امت براى باز آن نتيجه ايرانى است اما و ايران به مربوط مستقيم طوربه كه اگرچه بنابراين بود،

سعي در اين مقاله  .)14/3/88 بيانات مقام معظم رهبري،(و اهميت است ارزش داراى اسلام
با بيان راهبردهاي ارتقا قدرت نرم جمهوري اسلامي ايران در جهان اسلامي از منظر  شده است،

را در بيانات ايشان  شودقدرت در اين حوزه مي شمقام معظم رهبري، عواملي كه موجب افزاي
 فرصت، ضعف، قوت،( نقاط اساس اين بر. يميريزي راهبردي در كشور بيان نما براي برنامه

 ميان از را نرم قدرت ارتقا هاي مؤلفه نخست ،شده است بيان  SWOT مدل اساس بر را) تهديد
 راهبردهاي خارجي، و داخلي محيط تحليل و تجزيه با و استخراج رهبري معظم مقام بيانات

 بر راهبردها سپس تدوين، )SO،ST،WO،WTراهبردهاي( حوزه چهار در را نرم قدرت ارتقا
  .شدند بنديرتبه هاآن جذابيت ميانگين اساس
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  ضرورت و اهميت
 و شيوه در كه بوده) ع( معصومين ائمه و الهي اهداف از بشري دنياي در اسلام، سازي جهاني
 مسلمين بر -اضطرار به مگر -را سخت اقدامات و خشونت از دوري اجرايي، مدنظر طريق
 اسلامي جمهوري المللي بين و اي منطقه جايگاه ارتقا و نفوذ سطح بنابراين .است نموده تبيين
 هاي لايه و سطوح ابعاد، و بوده برخوردار خاصي اهميت از  اسلامي نظام كارآيي و بقا در ايران

 گزار بنيان رهنمودهاي .داراست را خود ديني هاي آموزه بر مبتني پنهان و آشكار پيچيده،
 تحت و ساخته آشكار را آن رهبري، معظم مقام و) ره( خميني امام ايران اسلامي جمهوري

 اهميت له معظم ديدگاه از تأسي و با اند نموده مكرر هاي تصريح و تأكيد آن بر نرم قدرت عنوان
  .شده است بيان ذيل شده خلاصه و كلي محورهاي در را ضرورت و

 را  تهاجمي راهبردهاي له، معظم مطروحه الگوهاي و رهنمودها بر دقيق تمركز ضرورت )الف
 مديريت مقوله به و تبديل فرصت به نمايند، مي اعمال ما بر سوهم نا و متخاصم كشورهاي كه

  .كندمي كمك نرم قدرت راهبردي
 وجود با رهبري معظم مقام فرمايشات از برداشت در مطالعاتي مراكز و محققين تنوع) ب

 نو، دريافتي به دستيابي بنابراين است، صنفي و اي سليقه ها، فرآورده حجم و بودجه صرف
 منجر افزايي هم به اسلامي جمهوري نرم قدرت گيريشكل  در تواند مي هماهنگ، و مشترك

  .شود
 يقيناً كند، برداري بهره خود منابع و اهداف پيشبرد در نرم قدرت منابع از نتواند كشوري هر) پ

 به اهداف، به نيل در كامل موفقيت عدم همراه به سخت قدرت كارگيري به سنگين هاي هزينه
 تحولات بستر در آن كاربرد و نرم قدرت فهم بنابراين شد؛ خواهد متحمل را آن كارگيري

 ضروريات از و است برخوردار بسزايي اهميت از... و جهاني سياسي، اقتصادي، هاي نظام
  .رود مي شمارب انكارناپذير

 دقيق ارزيابي بر مبتني... و مكاني و زماني شرايط درك با كشورها، بودن نافذ موفقيت) ت
 نيازهاي با متناسب بايست، مي بازيگران بنابراين است، اي منطقه و المللي بين و جهاني واقعيات

 كه دارد ضرورت و اهميت طرفي از نمايند، حركت اقتضايي يا مدت كوتاه و مدت دراز
 هاي پيام با اسلامي ايران البته كه بپردازند، خود راهبردهاي تكميل و ارتقا به كشورها

 در بيشتري تأكيد راهبرد، ارتقا ضرورت اين بر مدنظر، وارده هاي هجمه و شمول جهان
  .دارد خود هاي برنامه

 هدف مورد اي منطقه و المللي بين ايادي توسط شماري، بي دلايل به ايران اسلامي جمهوري) د
 و ها چالش و منازعات از پرهيز و دفاع براي تا دارد ضرورت و اهميت بنابراين گرفته، قرار
 از بيش نرم قدرت قالب در خويش مطلوب ارتقاي و راهبردها اجراي به تحميلي هاي فتنه

  .يابد دست پيش
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  روش تحقيق -3
  دهي به تحليلي است، براي امتياز -توصيفيروش تحقيق برگزيده شده براي اين پژوهش 

نظر و خبره به هر افراد صاحبميانگين ضرايبي كه  ،SWOTدست آمده از روش  به هايهددا
مند ريزي راهبردي فرآيندي است نظامدرواقع برنامه. استفاده شده است ،اندها دادهيك از مؤلفه

ارزيابي و كنترل آن  و ، تدوين راهبرد، اجراي راهبرد)داخلي -خارجي(و شامل بررسي محيطي
فرآيند تدوين راهبرد، تكنيك يكي از ابزارهاي بسيار مهم در ). 34: 1386مصلايي، (باشدمي

SWOT اساساً . شودوسيله آن اطلاعات مقايسه مي است كه بهSWOT ريزي يك ابزار برنامه
هاي سيستمي و يك چارچوب مفهومي براي تحليل) 3: 2001هاكه، هوم(ستراهبردي ا

به عنوان ابزاري نوين براي  SWOTامروزه ). 26: 1385نوري و همكاران، (شودمحسوب مي
           تحليل عملكردها و وضعيت شكاف، مورد استفاده طراحان و ارزيابان راهبرد قرار 

ها را به ها و فرصتاز ديدگاه اين مدل يك راهبرد مناسب قوت). 15: 2004نلسون، (گيردمي
دو ماتريس  SWOT در روش . رساندها و تهديدات را به حداقل ممكن ميحداكثر و ضعف
ريزان راهبردي با استفاده از برنامه. خارجي و عوامل داخلي وجود داردارزيابي عوامل 

فرهنگي و سياسي را  –توانند عوامل اقتصادي، اجتماعي ماتريس ارزيابي عوامل خارجي مي
مورد ارزيابي قرار داده و در عين حال با استفاده از ماتريس ارزيابي داخلي روابز بين 

ديويد، (ها ارائه نمايندهايي را براي آنحليابي و راهموضوعات مختلف را شناسايي، ارز
1383 :36. (  

  
  هاي ارتقاء قدرت نرم مؤ لفه

  نقاط قوت -1
  ايراني - هاي اسلاميپايبندي به آرمان -1-1

قهرمانانه به معناى مانور هنرمندانه براى دست يافتن به  نرمش«: فرمايندمقام معظم رهبري مي
اى يكى از اين اهداف را دنبال  مرحله نظام اسلامى در هر ،اهدافى وجود دارد ،مقصود است

  )29/8/92بيانات مقام معظم رهبري،( »كند، براى ايجاد تمدن عظيم اسلامىمي
  

  عدالت اجتماعي  -1-2

سعادت بشر به آسايش فكر است، به آسايش روح «: فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي
دگي همراه با امنيت اخلاقي و معنوي و مادي است، به احساس عدالت در جامعه است، به زن

بيانات ( »اين را غرب ندارد، نه اينكه ندارد، روز به روز هم از او دارد دورتر مي شود. است
  )12/10/86مقام معظم رهبري،
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  پيروي از ولايت فقيه -1-3
  

به لحاظ اداره جامعه و حق ولايت بر مردم داراي » ولايت فقيه« :مي فرمايند )ره(امام خميني
در تشكيل حكومت و اجرا و تصدي اداره ) ع(و امام علي) ص(همان اختيارات رسول اكرم
 مقام معظم رهبري نيز در اين زمينه ). 47: 1377امام خميني، ( »هست، براي فقيه هم هست

اي كه دولت مشكل  طهرهبري يعني آن نق. شاسترهبري در جامعه اسلامي گره گ«: مي فرمايند
بيانات مقام معظم رهبري، ( »داشته باشد، مشكلات لاعلاج دولت به دست رهبري حل مي شود

5/9/1376.(  
  تعاليم جهان شمول دين اسلام -1-4
  

بيداري اسلامي به اين معني نيست كه همه ملتها كه «: فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي
لي مباني فكري يك نظام اسلامي را ند به صورت منطقي و استدلاا اين بيداري سهيمدر 

در همه اند، بلكه به اين معناست كه احساس هويت اسلامي در ميان توده هاي مسلمان،  شناخته
  ).29/9/1391بيانات مقام معظم رهبري، (»وجود آمده استجا ب

  

  فرهنگ ضد استكباري و ضد استعماري  شيعي - 1-5
  

نظام اسلامى با ملّتها  ،اسلامى با استكبار است نظام :فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي
ابراهيم خليل و نوح پيغمبر و پيغمبران بزرگ و پيغمبر اسلام تا امروز هم  از زمان. طرف نيست
را اى مثل نظام جمهورى اسلامى ايران  اسلامى چون استكبار قادر نيست نظام ،همين بوده
  ). 29/8/92بيانات مقام معظم رهبري،(تحمل كند

  

  هاي اقتصادي اسلامي در برنامه -الگوي ايراني تقويت  -1-6
 

له أايراني يك مس –با تأكيد بر اينكه تنظيم الگوي پيشرفت كشور براساس الگوي اسلامي 
براي  گويم الگوي غرب به طور قاطع مي« ؛خاطرنشان كردند مقام معظم رهبري حياتي است

زيرا با وجود دستيابي كشورهاي غربي به ثروت و قدرت،  ،توسعه يك الگوي ناموفق است
بيانات مقام معظم رهبري، (  »اند در اين جوامع از بين رفته ارزشهاي انساني و معنويت

10/04/1380 .(  
  
  ي هاي اقتصادييخودكفا -1-7

  

 ،ى به اقتصاد ملى است اصول امام تكيهدر اقتصاد، : فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي
را مورد  احترام به كار ،اقتصادى در توليد و توزيع است عدالت، ى به خودكفائى است تكيه

اينها اصول ، ملى استقلال در اقتصاد ،همچنين هضم نشدن در اقتصاد جهانى ،دهدتأكيد قرار مي
  ). 1392/03/14مقام معظم رهبري،بيانات (»ى اقتصاد است امام در زمينه
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  منابع انرژي و نيروي انسانيظرفيت  -1-8

امروز بخش عظيمى از حساسترين نقاط دنيا به «: فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي
مهمترين . الجيشى و وضعيت اجتماعى، در اختيار مسلمانان است لحاظ اقتصادى، منابع، سوق

، مقام معظم رهبريبيانات ( »ر اختيار مسلمانان استمنابع نفت و بسيارى از منابع ديگر عالم، د
5/8/1369.(  
  
  نقاط ضعف  -2
  )شيعه و سني(رواج اختلافات مذهبي -2-1

در واقع . ها و تهديدات دشمن، ايجاد اختلاف در درون كشورهاي اسلامي استيكي از توطئه
اختلافات مذهبي  .باشدهمين اختلاف بين مسلمين مي ،بهترين ابزاري كه دشمن در اختيار دارد

هاي سياسي هاي اجتماعي است كه در كنار افكار عمومي موجب تشديد چالشناشي از شكاف
 ترينامروز مهم: فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي). 162: 1387عيوضي، (شده است

داخلي  هكند، تفرقه است و اين تفرقه، اگر چه اندكي زمين خطري كه جهان اسلام را تهديد مي
هم اينك  مثال ديگر ،گيرد دشمنان امت اسلامي صورت مي وسيله هدارد، ولي بخش عمده آن ب

بيانات مقام ( »كنند تطميع عليه مسلمانان استفاده مي دشمنان اسلام، اغلب از دو سلاح رعب و
   ).18/2/1383معظم رهبري،

  
  فقدان وحدت رويه - 2-2

دشمنان جهان اسلام و دشمنان ملتهاي  اسلامي برايهمبستگي : فرماينددر جاي ديگري مي
ها طبق ند و اجازه نمي دهد آنگران بين المللي، كار را مشكل مي ك منطقه خاورميانه و غارت

ميل خود، هر طور خواستند و انتخاب كردند و مصلحت ديدند، به يك كشور و يا به ملت 
  )6/11/1380بيانات مقام معظم رهبري،(اسلامي تعرض كنند

 
  ضعف نخبگان فرهنگي-2-3

نخبگان فرهنگي و ديني در همه جاي بايد خود را «: فرماينداين باره ميمقام معظم رهبري در
ي اختلافات ميان جريانهاي ملّي و غفلت از خطر جنگ  ادامه. به افشاي حقايق، متعهد بدانند

ها  اين زودي بزرگي است كه خسارت آن براي امت اسلامي به خانگي در كشورها، خطر
  ). 22/7/92بيانات مقام معظم رهبري،(جبران نخواهد

  

  عملكرد ضعيف حوزه هاي فرهنگي از جمله دانشگاه ها -2-4
  

ي در رسانه هاي جمعي ما، در در دانشگاه ها، حت«: فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي
ارتباط به ما كه در دنيا وجود دارد  الظاهر بي هاي فرهنگي علي نويسند، در برنامه كتابهايي كه مي

شنويد، همه جانبه آرايش نظامي فرهنگي بسيار خطرناك عليه انقلاب درست و خبرش را مي
  ).14/2/1390بيانات مقام معظم رهبري( »شده است
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  اقتصاد تك محصولي - 2-5

اگر بتوانيم  كاهش وابستگى به نفت، اين وابستگى،‹‹: فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي
از همين فرصت كه امروز وجود دارد، استفاده كنيم و تلاش كنيم نفت را با فعاليت هاى 

اقتصاد انجام   اقتصادىِ درآمدزاى ديگرى جايگزين كنيم، بزرگ ترين حركت مهم را در زمينه
  ). 9/1391/ 21مقام معظم رهبري،بيانات (››ايم داده

  
  فقدان حمايت از توليدات ملي -2-6

ى ملت  كنم، از همهكنم، اصرار ميمن تأكيد مي«: فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي 
اين كار كوچكى نيست، اين  ،توليدات داخلى كنم، برويد به سمت مصرفايران درخواست مي

معناى  دولتى بههاى حكومتى و  البته دستگاه .تاين يك كار بزرگ اس، اهميتى نيست كار كم
  .)7/2/1392بيانات مقام معظم رهبري، (»دارند ى مضاعف اين جهت وظيفهعام در 

   
  فرصتهاي  - 3
  ايراني -الهام بخشي ايدئولوژي اسلامي -1- 3

 و مذهبي ديني، هاي و نشان علايم از گيريبهره ايران، مردم ابداعي استفاده از شعارهاي  
 به دنيا مردم براي توانست خوبيبه همكاري مردمي هايزيبايي  و هاراهپيمايي در انقلابي

 آن به عمل و الگوگيري به منجر كه نمايد جذابيت ايجاد منطقه در مسلمان مردم خصوص
مقام معظم رهبري در ). 127: 1388بيگي، (بكشانند سقوط به را اتورهايكتد بتوانند و شوند

 هاىملت زدند، درجا هميشه فلسطين ملت اسلامى، انقلاب از قبل تا«: فرماينداين زمينه مي
 احيا را آنها انقلاب داشتند، احساسات يك مقدار كه بودند آنها بين در هايىجوان كه اسلامى

 تا اسلام بيندازيم، دنياى و خودمان پيرامون صحنه به نگاهى كه اگر. كرد بيدار ها راملت كرد،
  ).11/86/ 28، بيانات مقام معظم رهبري(»وده استب الگو ايران ملت هم الان

  

  گسترش روابط با جهان عرب -2- 3

روابط ما با دنياى عرب، دوستانه و خوب است و «: فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي
ه آنها در ما در اين مسأله آنچه را ك. فلسطين است ى عربى،مهم ترين مسأله ى ما در جامعه

ى مسؤولان كشورهاى همه. كنيم مى را با صراحت بيان آوريم و آن دلشان هست، بر زبان مى
توانند به  از ضرورتها شايد نمى اگر چه بر اثر بعضى ،خواهد عربى هم دلهايشان همين را مى

  )14/3/1385بيانات مقام معظم رهبري،( »كنيم، بيان كنند مى اين صراحت كه ما ابراز
  
  مردم سالاري جنبش هاي اسلامي - 3- 3

قدرت حقيقي در دست مردم است، و هر جا كه « :فرمايندميمقام معظم رهبري در اين زمينه 
  مريكاآمريكا و بزرگتر از آ مسئولان خود باشند، صدا، پشتيبان رهبران ويك مردم همدل و
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اهداف انقلابها، و موانع و دشمنان آنها، مردم را  و بايد با تشريح، توانند بكنندنمي هيچ غلطي
  ).20/1/91بيانات مقام معظم رهبري،( »آگاه و با بصيرت نگاه دارند

  

  حركت  بيداري اسلامي - 4- 3

اي كه در  ري يعني حالت برانگيختگي و آگاهيبيدا«: فرمايند مقام معظم رهبري در اين باره مي 
نجاميده و قيامها و انقلابهايي لاتي بزرگ در ميان ملتهاي منطقه آامت اسلامي كه اكنون بر تحو

  ). 26/6/1390يانات مقام معظم رهبري، ب(» را پديد آورده است
  

  سازحج عامل فرصت -5- 3

تقويت روح اخوت و همدلي، درس بزرگ حج «: فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي
اينجا به معني  پوشش يكسان و اعَمال يكسان و حركات يكسان و رفتار مهربان در. است

بيانات ( »اند دلبسته اين كانون توحيد معتقد وي آن كساني است كه به  برابري و برادريِ همه
  ) 22/7/1392مقام معظم رهبري،

  
  اي مشترك اسلاميراه اندازي شبكه هاي رسانه  - 6- 3

  

هاي اطلاعاتي و ارتباطاتي  فناوري  گسترش فزاينده«: فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي
در ابعاد زندگي فردي و اجتماعي، و لزوم ي جهاني اينترنت و آثار چشمگير آن  ويژه شبكه هب

هاي ناشي از آن در  گيري حداكثري از فرصت گذاري وسيع و هدفمند در جهت بهره سرمايه
جهت پيشرفت همه جانبه كشور و ارائه خدمات گسترده و مفيد به اقشار گوناگون مردم و 

هاي ناشي از آن  باز آسيريزي و هماهنگي مستمر به منظور صيانت  همچنين ضرورت برنامه
گيري و هماهنگي در  ي كانوني متمركزي براي سياستگذاري، تصميم كند كه نقطه اقتضا مي

  ).10/11/1390بيانات مقام معظم رهبري،( »فضاي مجازي كشور بوجود آيد
 

  گسترش روابط گردشگري و مذهبي -7- 3
  

گردشگري در ايران كه  گرفتنبحث اولويت قرار «: فرماينداين باره مي مقام معظم رهبري در
به اين فرصت و با تكيه  با توجه ،زائر امام هشتم قرار داردبه طور طبيعي بر سر راه ميليون ها 

 »تواند در اولويت بعدي مسائل قرار گيرد ، گردشگري ميايرانهاي گردشگري  بر جاذبه
  .)19/7/1391بيانات مقام معظم رهبري، (

  
  تهديدات  - 4
  وابستگي برخي  از سران دول جهان اسلام به غرب  -4-1

مصر را تبديل كردند به گنج استراتژيك رژيم «: فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي
كشور مصر را، ملت مصر را، يك . صهيونيست است اين عبارت يكى از رؤساى ،صهيونيستى

از اين . براى رژيم جعلىِ غاصبِ صهيونيستى عظمت را تبديل كرده بودند به گنجى ملت با
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اين گنج از دسترس غاصبان كشور فلسطين  حالا. خفت بالاتر؟ حالا اين گنج ساقط شده
 بيانات مقام معظم رهبري،( »تضمين كرد رژيم مبارك سى سال امنيت اسرائيل را. خارج شده

1391/03/14 .(  
  

  فقدان جبهه متحد اسلامي -4-2

هاي مسلمانان، نداشتن وحدت  امروزه يكي از مهمترين ضعف«: فرمايندميمقام معظم رهبري 
گرايى در جامعه توحيدى، پيش از  وحدت و هم .سياسي و عدم همبستگي آنها با يكديگر است

بيانات ( »آنكه دستورى وحيانى باشد، امرى عقلانى است و بيش از آنكه مطلوبى دينى باشد
  ). 8/8/1387مقام معظم رهبري، 

  
  هاي روشنفكري در جهان اسلامغرب شيفتگي نخبگان جريان - 4-3

روشنفكران جهان اسلام امروزه كساني هستند كه «: فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي
 دست به جنايتهاي هاي غدار و حاميان غربي آنان شده و ي سياست صهيونيست امروز بازيچه
 بيانات مقام معظم رهبري،( »ريزنداهان را ميگن خون مسلمانان و بي،زنندسهمگين مي

22/7/1392 .(  
  
  جنگ رواني در زمينه اقتصاد اسلامي -4-4

دشمنان انقلاب و نظام اسلامي، «: فرمايند رواني اقتصادي دشمن  ميدر زمينه جنگ  ايشان
بيكاري گيرند و چون  براي اين كه افكار عمومي را اغوا كنند، همه آن نقاط مثبت را ناديده مي

اينها را به رخ  ،و تورم و ركود تورمي و مشكلات گوناگون اقتصادي در كشور وجود دارد
بيانات مقام ( ».كنند با اين شيطنت، نظام اسلامي را ناكارآمد جلوه دهند كشند و سعي مي مي

  .)10/4/1380معظم رهبري،
   

  فقدان بازارهاي مشترك اسلامي -4-5

امروز سهم دنياى اسلام از مجموع تجارت جهانى، «: فرمايندره ميمقام معظم رهبري در اين با
متأسفانه سهم تجارت كشورهاى اسلامى با يكديگر نيز . دكمتر از ده درص ،بسيار ناچيز است

از  ،كه امكاناتشان را با هم مبادله كنند جاى اين به يعنى كشورهاى اسلامى ،سهم كمى است
گذارى  ى اقتصادى و سرمايه ديگر براى رشد تجارت و توسعهيك به ،ظرفيتهاى هم استفاده كنند

اين ضعف  ،كشورهاى غيراسلامى و رو به سمت غرب دارند كمك كنند، بيشتر رو به سمت
بيانات مقام معظم ( »اقتصادى در درون دنياى اسلام بيشتر اهميت دهيم  بايد به تحرك، ماست

  ). 25/6/1383رهبري، 
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  خارجي و داخليتشكيل ماتريس عوامل 
دست آورن نقاط قوت و ضعف ارتقا قدرت نرم جمهوري اسلامي ايران در اين قسمت بعد از ب

از بيانات مقام معظم رهبري در بخش قبل، اكنون براي استفاده از نظر جامعه آماري خبره و 
آوري، اي تنظيم و نظر جامعه را در اين باره اخذ نموده و پس از جمعنامهمتخصص پرسش

ايم، تا ماتريس ارزيابي عوامل مؤثر داخلي و نموده محاسبهميانگين نمرات هر عامل را 
  :خارجي به شرح ذيل به دست آمد

  (IFE)ماتريس ارزيابي عوامل داخلي
كنيم،  به هر كدام از را فهرست مي) هاها و ضعفقوت(در ابتدا عوامل اصلي داخلي: مرحله اول

). ها برابر با يك شودبه نحوي كه جمع كل وزن 1تا  0از (دهيمعوامل يك ضريب اهميت مي
ل مشكل است، ها يك باشد در عماز آنجايي كه دادن ضرايب بين صفر و يك كه مجموع آن

نامه نظر آنها را اساس نظر خبرگان و متخصصان كه از طريق ارائه پرسشابتدا به هر عامل بر
 4براي عواملي كه كمترين تأثير و از عدد  1زعدد ا(داده  4تا  1ايم، عددي از آوري نمودهجمع

و سپس با تقسيم ) كنيمترين تأثير را در تدوين راهبرد دارند استفاده ميبراي عواملي كه بيش
  .نماييمضريب هر عامل بر مجموع امتياز عوامل آنها را نرماليز مي

را تشكيل داده و با  ها جدول زيرها و ضعفپس از محاسبه ميانگين تأثيرگذاري كليه قوت
  .آوريمنرمال سازي ضريب هر يك از عوامل قوت و ضعف را به دست مي

  
   ميانگين ضريب اهميت هاقوت رديف

  
  
  
  

هاي به دست آمده را به شكل ستون
براي اين كار . (كنيمروبه رو نرمال مي

هاي به دست آمده را با هم ميانگين
جمع كرده و تك تك ميانگين ها را 

با اين . كنيممجموع تقسيم مي بر اين
شود كه مجموع كار ستوني حاصل مي

 )است 1عناصر آن 

ضريب نرماليز شده 
 )هاقوت(

1 S1 8/2 8% 

2 S2 5/2 6% 

3 S3 7/2 5% 

4 S4 8/2 9% 

5 S5 7/2 8% 

6 S6 5/2 7% 

7 S7 2/1 7% 

8 S8 5/1 4% 

نرماليز شده ضريب  ميانگين ضريب اهميت هاضعف رديف
 )هاقوت(

1 w1 8/2 8% 

2 w2 2/2 9%  
3 w3 9/1 7% 

4 w4 5/2 5% 

5 W5 2/1 8% 

6 w6 7/2 9% 
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در اين قسمت هر يك از عوامل بر حسب ميزان تطابق فعلي با ارتقا قدرت نرم در : مرحله دوم
به اين معناست كه  4عدد . دهيممي 4تا  1اي بين ها و رفع تهديدات ، نمرهاستفاده از فرصت

به اين معناست كه واكنش  1ها داراي واكنش عالي هستند و عدد ها و ضعفاستفاده از قوت
 ،در اين قسمت هم براي استفاده از نظر جامعه آماري خبره و متخصص مانند قبل. ضعيف است

ميانگين نمرات آوري، اي تنظيم و نظر جامعه در اين باره اخذ نموده و پس از جمعنامهپرسش
  .نمائيمهر عامل را محاسبه مي

  
 ميانگين نمره )Strength(هاقوت رديف

S1 75/2 ايراني -هاي اسلاميپايبندي به آرمان 
S2 4/2 عدالت اجتماعي 
S3 75/2 پيروي از ولايت فقيه 
S4 25/2 فرهنگ ضد استكباري وضد استعماري  شيعي 

S5 75/2 تعاليم جهان شمول دين اسلام 
S6  2/2 هاي اقتصادي اسلامي در برنامه -تقويت الگوي ايراني 
S7 7/2 خودكفائي هاي اقتصادي 
S8  75/1 منابع انرژي و نيروي انسانيظرفيت 

  ميانگين نمره )Weakness(هاضعف رديف
w1 75/2 )شيعه و سني(رواج اختلافات مذهبي 
w2 4/2 فقدان وحدت رويه 
w3 75/2 ضعف نخبگان فرهنگي 
w4 25/2 عملكرد ضعيف حوزه هاي فرهنگي از جمله دانشگاه ها 
W5 75/2 اقتصاد تك محصولي 
w6 2/2 فقدان حمايت از توليدات داخلي 

  
اين كار يك نمره موزون (كنيمنمره هرعامل را در ضريب اهميت آن ضرب مي: مرحله سوم
با اين عمل امتياز موزون (كنيمو سپس نمرهاي موزون عوامل را با هم جمع مي) كندحاصل مي

  ).آيدكل جامعه در مطالعه محيط داخلي به دست مي

 نمره موزون ضريب اهميت×نمره هاقوت رديف

1 S1 8 % ×75 /2 22%  

2 S2 6 %  ×4/2 14% 

3 S3 5 %×75/2 13% 

4 S4 9%  ×25 /2 20% 

5 S5  8%  ×75/2 22% 
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  49/2: جمع نمرات موزون

دهد كه شرايط واقع نشان مياين  نمره بيانگر وضعيت ميانه در عوامل دروني جامعه است، در 
ريزي و داخلي جامعه نه داراي قوت زيادي است و نه ضعف مفرطي دارد، لذا امكان برنامه

به فرمايشات مقام معظم  اين اساس ما با استناد باشد، براين زمان بسيار لازم ميدر  ارائه راهبرد
  .ميباشقدرت نرم كشور مي عنوان نخبه حكومتي در پي ارائه راهبردهاي براي ارتقارهبري ب

  
  تشكيل ماتريس عوامل خارجي

ها و تهديدات ارتقا قدرت نرم جمهوري اسلامي در اين قسمت بعد از به دست آورن فرصت 
ايران از بيانات مقام معظم رهبري در فصل قبل، اكنون براي استفاده از نظر جامعه آماري خبره 

آوري، را در اين باره اخذ نموده و پس از جمعاي تنظيم و نظر جامعه نامهو متخصص پرسش
  .ايمنموده حاسبهميانگين نمرات هر عامل را م

    (EFE)ماتريس ارزيابي عوامل خارجي
همانند مراحلي كه در عوامل داخلي طي شد در اينجا هم براي محاسبه ميانگين :  مرحله اول

را فهرست ) ها و تهديداتفرصت(در ابتدا عوامل خارجي. دهيمنمرات مراحل قبلي را انجام مي
به نحوي كه جمع كل  1تا  0از (دهيمكنيم،  به هر كدام از عوامل يك ضريب اهميت ميمي

ها يك از آنجايي كه دادن ضرايب بين صفر و يك كه مجموع آن). ها برابر با يك شودوزن
كه از طريق  باشد در عمل مشكل است، ابتدا به هر عامل بر اساس نظر خبرگان و متخصصان

براي عواملي  1ازعدد (داده  4تا  1ايم، عددي از آوري نمودهنامه نظر آنها را جمعارائه پرسش
ترين تأثير را در تدوين راهبرد دارند استفاده براي عواملي كه بيش 4كه كمترين تأثير و از عدد 

  .نماييما نرماليز ميو سپس با تقسيم ضريب هر عامل بر مجموع امتياز عوامل آنها ر) كنيممي
ها و تهديدات جدول زير را تشكيل داده و با پس از محاسبه ميانگين تأثيرگذاري كليه فرصت

  .آوريمنرمال سازي ضريب هر يك از عوامل را به دست مي

6 S6 7%  ×2/2 15% 

7 S7 7%  ×7/2 18% 

8 S8 4%  ×75/2 11% 

 نمره موزون ضريب اهميت×نمره  هاضعف رديف

1 w1 8 %×75/2 22% 

2 w2 9% ×4/2 21% 

3 w3 7%  ×75/2 19% 

4 w4 5% ×5 2/2 11% 

5 W5 8%  ×75/2 22%  
6 w6 9%  ×2/2 19% 
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 ميانگين ضريب اهميت هافرصت رديف

  
  
  
  
  

هاي به دست آمده را به شكل ستون
كار  براي اين. (كنيمروبه رو نرمال مي

هاي به دست آمده را با هم ميانگين
جمع كرده و تك تك ميانگين ها را 

با اين . كنيمبر اين مجموع تقسيم مي
شود كه مجموع كار ستوني حاصل مي

 )است 1عناصر آن 

ضريب نرماليز شده 
 )هاقوت(

1 O1 8/2 9% 

2 O2 4/2 7% 

3 O3 6/2 9% 

4 O4 8/2 10% 

5 O5 7/2 8% 

6 O6 2/2 7% 

7 O7 6/2 8% 

 ميانگين ضريب اهميت تهديدات رديف
ضريب نرماليز شده 

 )هاقوت(

1  T1 8/2 10% 

2 T2 2/2 9% 

3 T3 7/2 7% 

4 T4 5/2 8% 

5 T5 4/2 8% 

 1  7/30  جمع

  
در اين قسمت هر يك از عوامل بر حسب ميزان تطابق فعلي با ارتقا قدرت نرم ، : مرحله دوم

ها و تهديدات داراي به اين معناست كه استفاده از فرصت 4عدد . دهيممي 4تا  1اي بين نمره
در اين قسمت نيز براي . به اين معناست كه واكنش ضعيف است 1واكنش عالي هستند و عدد 

اي تنظيم و نظر جامعه در نامهاستفاده از نظر جامعه آماري خبره و متخصص مانند قبل پرسش
  .يمينماآوري، ميانگين نمرات هر عامل را محاسبه مينموده و پس از جمع اين باره اخذ

 ميانگين نمره )Opportunities(هافرصت رديف

O1 8/2 ايراني -الهام بخشي ايدئولوژي اسلامي 

O2 1/2  گسترش روابط با جهان عرب 

O3 9/2 مردم سالاري جنبش هاي اسلامي 

O4 4/2 حركت  بيداري اسلامي 

O5  6/2 سازعامل فرصتحج 

O6 8/2 اي مشترك اسلاميراه اندازي شبكه هاي رسانه 

O7 9/2 گسترش روابط گردشگري و مذهبي 

 ميانگين نمره  )Threats(تهديدات رديف

T1 7/2 وابستگي برخي  از سران دول جهان اسلام به غرب 

T2 8/2 فقدان جبهه متحد اسلامي 

T3 6/2 روشنفكري در جهان اسلامهاي غرب شيفتگي نخبگان جريان 

T4 4/2 جنگ رواني در زمينه اقتصاد اسلامي 

T5 2/2 فقدان بازارهاي مشترك اسلامي 
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اين كار يك نمره موزون (كنيمنمره هرعامل را در ضريب اهميت آن ضرب مي: مرحله سوم
امتياز با اين عمل (كنيمهاي موزون عوامل را با هم جمع مي هو سپس نمر) كندحاصل مي

  ).آيدموزون كل جامعه در مطالعه محيط خارجي به دست مي
 نمره موزون ضريب اهميت×نمره هافرصت رديف

1  O1 9%×8/2 25%  
2 O2 7%×1/2 14% 

3 O3 9%×9/2 26% 

4 O4 10%×4/2 24% 

5 O5 8%×6/2 20% 

6 O6 7%×8/2 19% 

7 O7 8%×9/2 23% 

 موزوننمره  ضريب اهميت×نمره  تهديدات رديف

1 T1 10%×7/2 27% 

2 T2 9%×8/2 25% 

3 T3 7%×6/2 18% 

4 T4 8%×4/2 19% 

5 T5 8%×2/2 17% 

  
  57/2جمع نمرات موزون 

     هاي فعلي كشور براي ارتقا قدرت نرم در محيط ريزيدهد كه برنامهاين  نمره نشان مي
كشورهاي اسلامي كه موجب ايجاد الملل در برابر عوامل محيط خارجي و در مناسبات با بين

ها شود واكنش متوسطي دارد، ولي جاي بهبود اين عوامل و ارتقا آنها و تهديداتي ميفرصت
آيد و مقام معظم رهبري هم در اين باره جود ميو هايي كه بهاز اين فرصت بايد زياد است و

ها را به را خنثي و حتي آناند با اتخاذ راهبردهاي مناسب تهديدات سفارشات فراواني نموده
  .فرصت تبديل نمود

  )SWOT(بر اساس مدل تدوين راهبرد
) هاها و ضعفقوت(و عوامل داخلي) ها و تهديداتفرصت(پس از شناسايي عوامل خارجي

را ارائه ) ,SO,ST,WO,WT( در چهار حوزه راهبردهايSWOT  توان بر اساس مدلمي
وي تحليلي مفيدي است، به شكل نظام يافته هر يك الگ SWOTروش تجزيه وتحليل . نماييم

از عوامل قوت، ضعف، فرصت، تهديد ارتقا قدرت نرم را كه از ميان بيانات مقام معظم رهبري 
دهي شد، راه را گان و صاحبنظران اين حوزه امتيازنامه به خبرآوري شده و با ارائه پرسشجمع

    اسلامي ايران در جهان اسلام هموار  براي طراحي راهبردهاي ارتقا قدرت نرم جمهوري
يك جدول مختصاتي دو بعدي مطابق شكل  ؛اين مدل در حالت معمولي متشكل از. سازدمي
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  شمار هاي راهبردي بده يك دسته گزينهدهن ر يك از چهار نواحي آن نشانذيل است كه ه
  :گرددميبه عبارت ديگر همواره چهار دسته راهبرد در اين مدل مطرح ، رودمي

  )SWOT(ماتريس سوات 
هاي ارتقا قدرت نرم از بيانات مقام معظم رهبري در برابر دست آوردن راهبرد بهدر اين قسمت 

يم و در ادامه ينماجهان اسلام ، ماتريس سوات را با توجه به عوامل داخلي و خارجي ايجاد مي
بايد توجه داشت كه . ادراهبردهاي حاصل از هر چهار ناحيه ماتريس را ارائه خواهيم د

راهبردهاي حاصل از اين ماتريس بسيار كلي بوده و در هر حوزه امكان جزئي شدن وجود 
  . دارد

 )SWOT(ماتريس سوات 
  

  ماتريس ارزيابي عوامل داخلي        
 (IFE) 

  
  
  
  

  ماتريس ارزيابي عوامل خارجي
(EFE)            

 Wنقاط ضعف ـ  S   -نقاط  قوت

S1- ايراني -هاي اسلاميپايبندي به آرمان 
S2- عدالت اجتماعي 
S3- پيروي از ولايت فقيه 
S4- فرهنگ ضد استكباري وضد استعماري  شيعي 
S5- تعاليم جهان شمول دين اسلام 
S6-  هاي  اسلامي در برنامه -تقويت الگوي ايراني

 اقتصادي
S7- خودكفائي هاي اقتصادي 
S8-  نيروي انسانيمنابع انرژي و ظرفيت  

  
W1 - شيعه و (رواج اختلافات مذهبي
  )سني
W2 - فقدان وحدت رويه 
W3 - ضعف نخبگان فرهنگي 
W4 -  عملكرد ضعيف حوزه هاي

 فرهنگي از جمله دانشگاه ها
W5 - اقتصاد تك محصولي 
W6 - فقدان حمايت از توليدات داخلي  

  WOاستراتژيهاي  SOاسترا تژي هاي   – Oفرصت ها
  

O1-  بخشي ايدئولوژي اسلاميالهام- 
 ايراني
O2- گسترش روابط با جهان عرب 
O3- مردم سالاري جنبش هاي اسلامي 
O4- حركت  بيداري اسلامي 
O5- سازحج عامل فرصت 
O6- اي راه اندازي شبكه هاي رسانه

 مشترك اسلامي
O7-گسترش روابط گردشگري و مذهبي  

SO1-ترويج الگوي انقلاب اسلامي ايران به مثابه 
گفتمان هويت اسلامي و عزت اسلامي در بيداري 

  جهان اسلام براي ايجاد تمدن درخشان اسلامي
SO2-  جهت تقويت و احيايدر ارتقاء دموكراسي 
در ميان جوامع   اسلامي هايها و سنتارزش

  مسلمان
SO3-  ،ارتقاء ظرفيت و كاركردهاي سياسي

 زيارت  و الملل حج اجتماعي و بين
  

WO1-   اتحاد كلمه و همدلي افزايش
براي حل و » لا اله الا االله« بر محور كلمه 

فصل مشكلات جهان اسلام و تقويت 
  قدرت اسلامي

WO2-   ارتقاء سطح خودباوري و
هاي نرم همياري در توليد علم و نهضت

  افزاري اسلامي  
WO3-  اعطاء امتيازات ويژه به
ها براي ارتقاء افكار و آثار  دانشگاه

  در جهت ايجاد وحدت اسلاميمسلمانان 
 WTاستراتژيهاي  STاستراتژي هاي Tتهديدات ـ 
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T1 - هاي غرب شيفتگي نخبگان جريان
 روشنفكري در جهان اسلام

T2 -  وابستگي برخي  از سران دول
 جهان اسلام به غرب

T3 - فقدان جبهه متحد اسلامي 
T4 -  جنگ رواني در زمينه اقتصاد

 اسلامي
T5 -  مشترك اسلاميفقدان بازارهاي 

  

  
ST1 -  هاي تجاري و افزايش مبادلات تقويت بنيه

  خارجي ميان جوامع اسلامي
ST2 -  افزايش روحيه استكبارستيزي و دفاع از

مظلوم و كنار نيامدن با ظالم در حمايت از مسلمانان 
  و مستضعفان جهان اسلام

  

  
  

WT1 -  تقويت فرهنگ ايثار و شهادت
وحيه به عنوان يك باور اسلامي و ر

حماسي در جهان اسلام در برابر تعاليم 
  غرب

  
WT2 -  افزايش حمايت از توليد

محصولات اسلامي در بازار كشورهاي 
  جهان اسلام

  
  SO هايراهبرد

ترين حالت براي راهبرد است و بدين معني اين راهبردها ترين و مناسباين حالت، مطلوب
د، در محيط تعاملي و نباشدار ميرخوبر ها و نقاط قوت قابل توجهيضمن آنكه از توانايي

  .هاي مناسبي مواجه استاي خود نيز با فرصتزمينه
SO1- مثابه گفتمان هويت اسلامي و عزت اسلامي در يج الگوي انقلاب اسلامي ايران بترو

      مقام معظم رهبري در اين باره : بيداري جهان اسلام براي ايجاد تمدن درخشان اسلامي
بسيار بزرگ، فاخر، بلندمدت و  ايراني پيشرفت كاري - طراحي الگوي اسلامي«: دفرماينمي

ايراني پيشرفت و رسوخ آن در ميان نخبگان، گفتمان  -لازمه تحقق الگوي اسلامي وعميق 
محصول انقلاب  ايراني در واقع ارائه -طراحي الگوي اسلامي  .سازي آن در جامعه است

و انديشه اسلام  مبناي تفكرها بر پيشرفته در همه عرصه تمدن جديد واسلامي و طراحي يك 
بيانات مقام معظم ( »شود است، بنابراين افق كار بايد بلندمدت و همراه با افزايش عمق، ديده

  ).14/12/1391رهبري، 
SO2-  در ميان جوامع  اسلامي هايها و سنتارزش جهت تقويت و احيايدر ارتقا دموكراسي

 طق اسلامى، حوادث بسيارى درادر من«: فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي: مسلمان
مورد توجه  در جهان اسلام بايد سالارى دموكراسى و مردمبا توجه به اين مسائل  ،جريان است
اي براي هيچ فايده شودطورى كه الان مشاهده مياز دخالت قدرتهاى بيگانه آن، قرار بگيرد

بيانات ( »ها و اصول ناب اسلامي توجه داشتشود و بايد به ارزشجهان اسلام حاصل نمي
  ).18/5/1392مقام معظم رهبري،

SO3- مقام معظم : زيارت و الملل حج ارتقا ظرفيت و كاركردهاي سياسي، اجتماعي و بين
گسترش تفكر اسلامي بر يكي از فرصتهاي عظيم حج، امكان «: فرمايندرهبري در اين باره مي

است كه جا » حضور دين در عرصه هاي مختلف زندگي و» وحدت ديانت و سياست«مبناي 
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 »و متقن در اختيار تشنگان اين حقايق قرار گيرد دارد معارف ناب اسلامي به صورت صحيح
  )28/9/1390بيانات مقام معظم رهبري،(

  
  ST هايراهبرد

هاي قابل اتكايي برخوردار است ولي، در ها و تواناييند از قوتچدر اين حالت راهبرد هر
  .باشدها و تهديدهاي متعدد و جدي روبرو مياي خود نيز با چالشمحيط تعاملي و زمينه

ST1 - مقام معظم : هاي تجاري و افزايش مبادلات خارجي ميان جوامع اسلاميتقويت بنيه
 تر جهان اسلامو از همه مهم ه تعامل با دنياما همواره معتقد ب«: فرمايندرهبري در اين باره مي

شناخت طرف مقابل و درك اهداف و شگردهاي  بوده و هستيم اما نكته مهم در تعامل با دنيا،
زمينه  اوضاع كشور در اين. پا خواهيم خورد اوست زيرا اگر او را به درستي نشناسيم، پشت

 8ميليارد دلار در  635تجارت خارجي به درتعاملات با جهان اسلام . نيز بهبود يافته است
 ميليارد دلار از جمله آمارهاي بيان شده 171به  38اخير و افزايش صادرات غيرنفتي از  سال

  )30/4/1392بيانات مقام معظم رهبري،( »استدر اين بخش 
ST2 -  افزايش روحيه استكبارستيزي و دفاع از مظلوم و كنار نيامدن با ظالم در حمايت از
دستگاههاى «: فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي: مانان و مستضعفان جهان اسلاممسل

ى  لهأمس ،جمهورى اسلامى را منصرف كنند كار بردند كه ى تلاش خودشان را به استكبار همه
خود از هر مذهب،  جمهورى اسلامى در كنار برادران مسلمان ،مذهبى و طائفى را بزرگ كنند

است، هر جا دفاع از  هر جا حركت اسلامى .و فرَق مختلف اسلامى ايستاد از شيعه و سنى
 21بيانات مقام معظم رهبري،( »حاضر است هويت اسلامى است، جمهورى اسلامى آنجا

/4/1391.(  
  

 WO هايراهبرد
سازمان در محيط فراهم است ولي،  هاي متعدد و گرانبهايي برايدر اين حالت هرچند فرصت

  .هاي جدي نيز آن را دربرگرفته استپذيري ها و آسيبها و ناتوانيضعف از سوي ديگر
WO1-  براي حل و فصل » لا اله الا االله« افزايش اتحاد كلمه و همدلي بر محور كلمه

: فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي، مشكلات جهان اسلام و تقويت قدرت اسلامي
اند، گران همواره بر حفظ اتحاد امت اسلامي تأكيد كردهو دي) ره(بزرگان تشيع اعم از امام«

 اند كه درگيري مذاهب اسلامي به نفع رژيم غاصبخوبي متوجه شده هدشمنان امت اسلامي ب
  ).20/6/1392بيانات مقام معظم رهبري،( »صهيونيستي است

WO2- مقام  ،يهاي نرم افزاري اسلامارتقاسطح خودباوري و  همياري در توليد علم و نهضت
ى كه تا امروز بشر به آنها دست پيدا كرده كه يهادانش«: فرمايندمعظم رهبري در اين باره مي
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اى است براى اينكه انسان بتواند از اين حقيقتى كه وجود دارد و اين طبيعتى كه خدا  وسيله
دست پيدا ى كه تا امروز بشر به آنها يهابراى ما آفريده، بهتر استفاده كند و همچنين دانش

ى هاى بيشترى در آينده پيدا خواهد شد كه حجم و كميت آنها از همهنكرده، شايد دانش
. هاى بشرى از اول تا حالا بيشتر است و بشر در آينده به آنها دست پيدا خواهد كرددانش
ى  وليد علم و نهضت نرم افزارى و مسألهنهضت ت. ى اين دانشها از نظر اسلام باارزش استهمه

اين پيشرفتها مغتنم . ايم ه، تا امروز ما خيلى پيشرفت كردهخبه پرورى در كشور شروع شدن
       بيانات مقام معظم رهبري( »ها بايد پررنگ تر باشنداست اما در جهان اسلام اين نهضت

،5/6/1387(  
WO3- سلامدرجهان اها براي ارتقا افكار و آثار مسلمانان  اعطا امتيازات ويژه به دانشگاه، 

و همه مسئولان و ملت  ، دانشگاهياننخبگان جوان«: فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي
مقابل نظام اسلامي قرار گرفته، جلوگيري از  اي كه امروز در ايران بدانند كه تمركز اصلي جبهه

و نياز با وجود فراگير شدن اين خواسته بسيار مهم . است قدرتمند شدن علمي و فناوري ايران
يكديگر، هنوز ارتباط كامل و منطقي ميان مراكز تحقيقاتي  حقيقي دانشگاهها و مراكز صنعتي به

تحقق رسالت تاريخي انقلاب  .وجود نيامده است همراكز توليدي ب و علمي با كارخانه ها و
 نيفتد و سكته، وقفه يا ترديد اسلامي، نيازمند آن است كه حركت پرشتاب علمي كشور از دور

برقرار  طهاي مختلف ارتبا تا از اين طريق ميان مسلمانان در زمينه وجود نيايد هو تنبلي در آن ب
  ).17/7/1392بيانات مقام معظم رهبري،( »شود و نوعي وحدت علمي حاصل شود

  

  WTهايراهبرد
توان كه مي آميزترين شرايط براي يك راهبرد استاين حالت، بدترين دشوارترين و مخاطره

هاي متعدد و قابل توجهي مواجه است در ها و ناتوانيرغم آن كه با ضعف زيرا علي. ترسيم كرد
  .اي خود با فشارها و تهديدات گوناگوني بايد مقابله نمايدمحيط تعاملي يا زمينه

WT1-  تقويت فرهنگ ايثار و شهادت به عنوان يك باور اسلامي و روحيه حماسي در جهان
دلدادگي و توكل بر «: فرمايندمقام معظم رهبري در اين باره مي ،اليم غرباسلام در برابر تع

و مقاومت در عرصه  ايثار فرهنگ ضرورت گسترش و تعميق ،معبود يكتا رمز واقعي پايداري
 شهادت است كه پاى ماندگارى و پايدارى و بقادر جهان اسلام است و اين  هاي مختلف

شود، بقا و استحكام آن  كه در اين دنيا به شهيد داده مي اجرىبزرگترين . كندارزشها را امضا مي
 هايامروز سرتاسر كشور .را براى آن حقيقت فدا كرده است حقيقتى است كه شهيد جان خود

كسي كه در مسير . احساس عزت، لبريز است ى ايستادگى و ثبات و افتخار و اسلامى از روحيه
بيانات مقام معظم (  »بايد آماده شهادت باشدگذارد امام حسين عليه السلام قدم مي

  )25/5/1391رهبري،
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WT3- مقام  ،افزايش حمايت از توليد محصولات اسلامي در بازار كشورهاي جهان اسلام
ى مردم كشور است،  ى ديگر كه خطاب به همه نكته«: فرمايندمعظم رهبري در اين باره مي

ى آن، ميراث دوران  جتماعى ما كه ريشهيكى از آفات موجود ا. مصرف كالاى داخلى است
. طاغوت و دوران ظلمانىِ گذشته است، همين است كه افراد، دلبسته به توليدات بيگانه باشند

امروز  ،يك وقت توليد داخلى، توليد غير قابل مصرفى بود ،يك وقت توليد داخلى نداشتيم
در عين حال يك . است امروز توليدات داخلى، توليدات مرغوب و مطلوب ،اينجورى نيست

ى  آيد كه بگويند فلان نشان خارجى روى لباسشان هست يا روى وسيله اى خوششان مى عده
ها زياد است ما در جهان اسلام هم همين ظرفيت. اين يك بيمارى است ،شان هست خوراكى

اي مسلمان طرفدار هكالاهاي مرغوب اسلامي زيادي داريم كه متأسفانه در بازارهاي كشور
  ).7/2/1390بيانات مقام معظم رهبري (» يادي ندارندز
  

  ارزيابي راهبردها
  )QSPM(ريزي راهبردي كمي  ماتريس برنامه

استفاده شده است كه بر اساس آن، ) QSPM(به منظور كمي نمودن راهبردها از ماتريس
توان مشخص نمود كه به كمك اين ماتريس مي ،بندي شدندها مقايسه و الويتاستراتژي

ئه ابراي ار. كندپذير و واقعيت پيدا ميهاي استراتژيك انتخاب شده، امكانكداميك از مؤلفه
الملل شش قدرت نرم جمهوري اسلامي ايران در محيط بين ريزي راهبردي ارتقااتريس برنامهم

  :مرحله به شرح ذيل طي شده است
قدرت  رجي مؤثر بر ارتقامده داخلي و خاراهبردهاي استخراج شده  از عوامل ع: مرحله اول

در . انددر ستون طرف راست ماتريس نوشته شده  EFEو IFEگرفته از دو ماتريس بر، نرم
با عنوان ضريب اهميت، ضريب يا همان وزن   QSPMدر ستون دوم ماتريس : مرحله دوم

شدني و با ضريب بالا براي  راهبردهاي: مرحله سوم. راهبردهاي استخراج شده، وارد شدند
    در اين قسمت : مرحله چهارم. تندديف بالاي ماتريس مزبور قرار گرفقدرت نرم در ر ارتقا

نامه تهيه شده كه در بين خبرگان وكارشناسان توزيع شده بود، ميزان جذابيت و اساس پرسشبر
اگر جواب مثبت  ،ده شدهاساس پاسخ دابر. اق با واقعيت جامعه كنوني امتيازدهي شده استانطب

هاي جمع نمره: مرحله پنجم. گيردقرار مي 4تا  1باشد نمره جذابيت و عدم جذابيت بين عدد
ابيت در هر ذدر امتياز ج) اعداد ستون ضريب اهميت( جذابيت از طريق ضرب امتياز هر عامل 

ه امتياز بالا ا با درجهاي جذابيت، راهبردهبا جمع نمره :مرحله ششم. رديف، محاسبه شدند
  .اندها در جدول به ترتيب اولويت مشخص شدهاساس درجه اهميت آنمشخص و بر
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  گيرينتيجه

  

كه  اين. ي عمق استراتژيك ايران، به دليل ماهيت انقلاب اسلامي، جهان اسلام است اولين دايره
اجتماعي و حتي مكتب علمي شود تا  -تواند تبديل به يك مكتب سياسي چگونه اسلام مي

ايران به دليل . استشد، براي جهان اسلام مهم هاي امروز امت اسلامي با بتواند پاسخگوي نياز
كند، توانسته در جهان اسلام و امت اسلامي الگو باشد و  ها تأكيد مي هايي كه بر آن  پيام و ارزش

نرم جمهوري اسلامي در  هاي مردم و نفوذ قدرت  مايت تودهح. عمق استراتژيك ايجاد كند
دفاع در مقابل قدرت نرم و سخت ايجاد كرده جغرافياي جهان اسلام، مصونيت ديگري را براي 

يت منظور نشان دادن مشروع به از قدرت نرماستفاده  .كند كه غرب عليه اين انقلاب اعمال مي
  هبرگيرندكه در قلمداد كرد  از قدرتاي جديد توان چهره سياستهاي انقلاب اسلامي را مي

ري ديني و هايي نظير مردم سالا زشار. ئولوژيك، سياسي و فكري استهاي فرهنگي، ايد مؤلفه
هاي علمي و فرهنگي كشور  بخش و ارتقاي توانمندي هاي بشردوستانه به نهضتهاي رهايي كمك
و از آنجا كه به صورت آرام  قدرت نرم. برشمرد به قدرت نرمموارد اهتمام  هزمرتوان در  را مي

تواند با  ست، چرا كه ميبرخوردار ا يند از اثرگذاري بيشتر و مداومحركت مي ك تدريجي
قدرت . تفسير سياست هاي فكري و فرهنگي به ايجاد تغييرات بنيادين و راهبردي ياري رساند

چرا كه  ،آيند انقلاب اسلامي چيزي بيش از ترغيب و يا توانايي تهييج ملتها بوده استنرم در فر
باشد كه عموماً به موافقت و رضايت مفهوم توانايي جذب افراد نيز مي هدارندآن دربربرعلاوه 
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ايشان مهمترين موضوع در دنياي «: فرمايندمقام معظم رهبري در اين زمينه مي. دگردمنجر مي
منظور ايجاد  هافتادن در دام بيگانگان ب اسلام را حفظ و تقويت وحدت امت اسلامي و پرهيز از

م تواناييها و ظرفيتهاي بالاي خود را دنياي اسلا اگر ؛اختلاف و تفرقه دانستند و تأكيد كردند
عنوان يك قدرت تأثيرگذار تواند ب شد و دنياي اسلام مي بشناسد، شرايط بسيار متفاوت خواهد

  .)26/11/1389بيانات مقام معظم رهبري،( ايفا كند در تحولات بين المللي نقش
تمدن سازي نوين اسلامي،  كيد مقام معظم رهبري مبني بر الگو شدن ملت ايران وأتتوجه به با 

 يها شاخصه عنوانب عدالتو ظهور تحولات انقلابي در جهان ، ملي  نفس  به اعتمادعزت و 
ترين كشور در حوزه مسائل عنوان شاخصارائه الگويي از سوي ايران باسلام، جهان پيشرفت 

رابطه با  ردلايلي د تاكنون به اما از آنجايي كه. جهان اسلام ضرورت اجتناب ناپذيري است
ها،  ، در اين مسير، تحول در نگرشاست مند بوده د اصول و راهكارهاي نظامراهبرد فاقارائه 

شناسي و محيط شناسي، يابي، آسيب  مبتني بر موقعيت يراهبردها تدوين نقشه راه، تبيين دقيق
اجتناب ناپذيري هستند كه  هاي بين الملل، ضرورت قدرت نرم در محيط ارتقاهاي  تهيه برنامه
برنامه راهبردي و « اين رو طراحي  از. دنگير بايد مورد توجه قرار هاراهبرد تدويندر فرآيند 
 بايست توجه بلكه امري حياتي است كه مي ،آيدشمار ميامري لازم ب نه تنها» هوشمندانه

از  هركدام. ورت گيردريزان سازماني ص طراحان و برنامه، هاي مطالعاتي بخش اي از سويويژه
در كشورهاي  خور توجهي درهاي نه لزوماً لازم الاجرا، ول اعد و رويهاين راهبردها در حكم قو

هاي متعدد پيرامون هر يك منجر به تقويت هويت  مي است كه تدوين و اجراي برنامهاسلا
با توجه به بيانات مقام معظم رهبري كه به . شودمشترك فرهنگي اسلامي در بين كشورها مي

كارگيري راهبردها در سطح كلان ضرورت به .پرداخته شده استتفصيل در اين مقاله به آن 
 هاي ارائه شده تنها بخشي از زواياي راهبردي ارتقاتر خواهد شد و از اين بين راهبردنروش

د افزايش سطح قدرت نرم در جهان اسلام صددر ريزيقدرت نرم را بيان كرده است، تا با برنامه
  .گردداقدام 

  
  كتابنامه

مؤسسه تنظيم : ، تهران، چاپ هشتم»ولايت فقيه«، )1377(موسوي خميني، روح االله .1
  )ره(و نشر آثار امام 

 :هاي زيردر مناسبات و تاريخ) مدظلله العالي(فرمايشات مقام معظم رهبري  .2
 .1389/11/26، رئيس جمهور تركيهانقلاب اسلامي در ديدار  معظم  رهبر -
، )ره(بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامى در اجتماع زائران مرقد مطهر امام خمينى  -

14/3./1380  
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 در ديدار فرماندهان و گروه كثيرى از پاسداران سپاه به مقام معظم رهبريبيانات  -
  .22/8/78، مناسبت روز پاسدار

 .15/5/82، ي عالى اشتغالشورابا   مقام معظم رهبريديدار  -
فقيه در دانشگاه ها و اعضاى  مسؤولان نمايندگى ولي با  مقام معظم رهبريديدار  -

  .15/9/1375سخنراني،  اسلامى شوراى مركزى تشكلهاى
سخنراني،  اعضاى كميته تبليغاتى كنفرانس اسلامى مقام معظم رهبري با ديدار -
4/3/1377.  
، )ره(در بيستمين سالگرد رحلت امام خميني  مقام معظم رهبريبيانات  -

14/3/1388.  
در ديدار اقتصاد دانان شركت كننده در اجلاس بانك  مقام معظم رهبري بيانات-

  .25/6/1383، توسعه اسلامي
رهبر معظم انقلاب اسلامى در ديدار گروه كثيرى از  مقام معظم رهبري بيانات -

  .10/4/1380،اصناف
  .22/7/1392،انقلاب به مناسبت كنگره عظيم حجرهبر معظم  پيام -
ديدار جمعى از دانش آموزان و دانشجويان و تشكلهاى مختلف بيانات مقام معظم  -

  .8/8/87،دانشگاهى
در مراسم گراميداشت بيست و سومين سالگرد رحلت  مقام معظم رهبريبيانات  -

  .14/3/1391، )ره(حضرت امام خميني
  .19/7/1391،ها هزار نفر از مردم خراسان شمالي شور ده رهبر انقلاب در جمع پر -
در ديدار مسئولان نظام و ميهمانان كنفرانس وحدت  مقام معظم رهبريبيانات  -

  .10/11/1391،اسلامي
  .26/6/1390، در نخستين اجلاس بيداري اسلامي مقام معظم رهبريبيانات  -
جديد مجمع تشخيص مصلحت در ديدار اعضاي دوره بيانات مقام معظم رهبري  -

  .20/1/1391،نظام
در مراسم هفدهمين سالگرد ارتحال معمار بزرگ انقلاب بيانات مقام معظم رهبري  -

  .14/3/1385،)ره(اسلامي حضرت امام خميني
شرقي،  در ديدار جمع كثيري از مردم آذربايجانبيانات مقام معظم رهبري  -

28/11/86.  
يدار هزاران نفر از معلمان سراسر در دمقام معظم رهبريبيانات  -

  .14/2/1390،كشور
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بيانات رهبر معظم انقلاب در ديدار كارگران و فعالان بخش توليد كشور به  -
  .7/2/1392 كارگر مناسبت هفته

هاى  كنندگان اجلاس جهاني اساتيد دانشگاه بيانات رهبر انقلاب در ديدار شركت -
   1391/09/21،اسلام و بيدارى اسلامى جهان

در ديدار هزاران نفر از معلمان سراسر مقام معظم رهبري بيانات  -
  .1390/02/14،كشور

متحد و   ملل  سازمان  دبيركل  عنان  كوفي  در ديدار آقايمقام معظم رهبري بيانات  -
   1380/11/06،همراه  هيأت

مانان ديدار مسؤولان و كارگزاران نظام اسلامى و ميهمقام معظم رهبري در بيانات  -
    1383/02/18، خارجى كنفرانس وحدت اسلامى

  1369/08/05،  آزاده  و طلاب  در ديدار با روحانيونمقام معظم رهبري بيانات  -
راسم بيست و چهارمين سالروز رحلت حضرت امام مدر مقام معظم رهبري بيانات  -

  .1392/03/14،االله رحمه خميني در حرم امام خميني
 .1380/04/10،گروه كثيرى از اصناف معظم انقلاب اسلامى در ديداربيانات رهبر  -
در ديدار پنجاه هزار فرمانده بسيج سراسر كشور در  مقام معظم رهبري بيانات -

  .1392/08/29،)ره(مصلاّى امام خميني
  .1392/08/29،بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامي در اجتماع پر شكوه فرماندهان -
 لاب اسلامي در ديدار مسئولان و دست اندركارانبيانات رهبر انق -

  .1391/08/29،حج
 بيانات رهبر معظم انقلاب در ديدار اعضاي شوراي عالي انقلاب -

   .1392/09/19،فرهنگي
بيانات رهبر معظم انقلاب در اجتماع بزرگ نيروى مقاومت بسيج مردمى به  -

  .  1376/09/05، مناسبت سالروز تشكيل بسيج
   .12/10/1368،رهبر معظم انقلاب در ديدار روحانيون استان يزدبيانات  -
، بسيج هبر معظم انقلاب اسلامي در اجتماع پر شكوه فرماندهانر ياناتب -

1392/08/29   
 ،)ره(ارتحال حضرت امام خمينى  بيانات مقام معظم رهبرى در مراسم سالگرد -

1374/03/14.  
 محسن :ترجمه ،»آن جهاني بازتاب و ايران انقلاب«،)1388(ال.اسپوزيتو، جان .3

  .تهران هچي، مديرشان
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دانشگاه امام  :تهران، »ايران قدرت نرم جمهوري اسلامي«، )1388(ي، مهديگبي .4
  ).ع(صادق

، »جايگاه قدرت نرم در انقلاب اسلامي ايران« ،)1385( محمدرضا ،دهشيري .5
  .57شماره  ، سال چهارم،انقلاب اسلامي و دفاع مقدسفصلنامه 

علي پارسئيان و سيد محمد  :، ترجمه»مديريت استراتژيك« ،)1383(ديويد، فردآرد .6
  هاي فرهنگيانتشارات دفتر پژوهش :تهران اعرابي، چاپ ششم،

، »هاي سياسي جهان اسلام و آينده ايرانچالش«، )1387(محمدرحيمعيوضي،  .7
  .2فصلنامه دانش سياسي، سال چهارم، شماره 

ريزي استراتژيك رهيافتي به سوي تعالي برنامه« ،)1386(مصلايي، محمدرضا .8
  .39، نشريه مديريت، شماره »سازماني

هاي سياستمحيطي  ارزيابي«،)1385(پور، مجيد، مقصودلو، بيژننوري، جعفر، عباس .9
، مجله علوم و تكنولوژي محيط »SWOTاستراتژيك توسعه صنعتي ايران در مدل

  .29زيست، شماره 
 


