
 

 

Harmonizing Excellence: Highlighting the Role of Management Accounting 

in Behavioral Structures 

Habib Daneshmand Pour  
Ph.D. Student of Accounting, Urmia Branch, Islamic Azad University, Urmia, Iran, 

m.sharifi2015@gmail.com 

Asgar Pakmaram  
Associate Professor, Accounting, Islamic Azad University, Bonab Branch, Bonab, Iran, 

pakmaram@gmail.com 

Saeid Jabbarzadeh Kangarluyi 
Associate Professor, Department of Accounting, Islamic Azad University, Urmia Branch, Urmia, 

Iran, s.jabbarzadeh@iaurmia.ac.ir   

Jamal Bahri Sales  
Associate Professor, Department of Accounting, Urmia Branch, Islamic Azad University, Urmia, 

Iran, j.bahri@iaurmia.ac.ir  

Abstract 
Objective: Behavioral factors of management accounting as providers of information in 

this center and managers as major users of information are important. The purpose of this 

research is to validate and measure the behavioral management accounting model and its 

structures. 

Method: The data collection tool is a questionnaire, and for this purpose, 72 experts were 

selected using available sampling method. The type of research is mixed in terms of the 

conducting approach, which was used for the qualitative part and to understand the 

relationship between the structures of the extracted model from the context-based 

approach and the phenomenological strategy. And for the quantitative part, the method of 

structural equations has been used to test the hypotheses. For the qualitative validation of 

the model extracted from the foundation approach, the Delphi method has been used first. 

Findings: The results of the research model test show that the path of causal conditions 

through the phases of motivational psychology and social psychology has a significant 

relationship. This means that the structures related to motivational psychology and social 

psychology are influential factors on behavioral management accounting. 

Conclusion: Management accounting techniques can influence people's attention by 

exposing some information and keeping others silent. Also, management accounting 

techniques can affect how information is visualized mentally and how that information is 

related to other information in the memory. 

Knowledge enhancement: The results of this research can help managers, financial 

analysts, beneficiaries and other users of financial information to better understand the 

behavioral context of decision makers in the field of management accounting and help 

them to make correct managerial, financial and investment decisions.  
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 کیدهچ
 ادهاستف عنوان به مدیران و مرکز این اطلاعات کنندگان تهیه عنوان به مدیریت حسابداری رفتاری عوامل :دفه

 ریتمدی حسابداری الگوی سنجش و اعتباریابی پژوهش این هدف. . باشد می اهمیت حائز اطلاعات عمده کنندگان
 .باشدمی  آن های سازه و یرفتار

 بهره خبرگان از نفر 27 از ها داده آوری جمع منظور این به و بوده پرسشنامه اطلاعات گردآوری ابزار :روش
 نجام،ا رویکرد حیث از پژوهش نوع. .ند شده انتخاب دسترس در گیرینمونه روش از استفاده با  که شده گرفته

 از نیانب زمینه رویکرد از مستخرج الگوی های سازه بین ارتباط درک و کیفی بخش برای که باشد می آمیخته
 فادهاست ها فرضیه آزمون بر ساختاری معادلات روش از کمی بخش برای و. شد استفاده پدیدانگاری استراتژی

  ستا شده هاستفاد دلفی روش از ابتدا بنیان، زمینه رویکرد از مستخرج الگوی کیفی اعتباریابی برای  است شده
 روانشناسی فازهای طریق از علیّ مسیرشرایط دهد می نشان پژوهش الگوی آزمون از حاصل نتایج :هایافته

 و انگیزش روانشناسی به مربوط های سازه معنی بدین. دارد داری معنی رابطه اجتماع روانشناسی و انگیزش
 .باشند می رفتاری مدیریت حسابداری بر تاثیرگذار عوامل اجتماعی سیروانشنا
 ذاشتنگ نمایش معرض در از استفاده با را افراد توجه مرکز تواند می مدیریت حسابداری های تکنیک :گیرینتیجه
 ریتمدی حسابداری های تکنیک همچنین. دهد قرار تاثیر تحت دیگر، برخی گذاشتن مسکوت و اطلاعات برخی

 حتت را حافظه در اطلاعات سایر به اطلاعات آن ارتباط و ذهنی بطور اطلاعات سازی تصویر چگونگی تواند می
 .دهد قرار تاثیر

 اطلاعات دگانکنناستفاده سایر و دینفعان مالی، گران تحلیل مدیران، به بتواند حاضر پژوهش نتایج :افزایی دانش
 کرده کمک مدیریت حسابداری حوزه قبال در گیرندگان تصمیم رفتاری زمینه سازی چارچوب بهتر درک در مالی

 .نماید کمک گذاریسرمایه و مالی مدیریتی، صحیح هایتصمیم اتخاذ در را هاآن و

 .حسابداری مدیریت، هماهنگ سازی تعالی، مدل یابی ساختاری كلیدی: گانواژ
 یپژوهشمقاله 
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 28-97: 1243پاییز  ،29( ، پیاپی 3شماره) -11لمی دانش حسابداری مالی، دوره فصلنامه ع

 مقدمه -1

 این هک دهد می نشان( اقتصاد و مدیریت های رشته در ویژه به) انسانی علوم ادبیات به نگاهی
 تارهارف از متاثر انتزاعی و منطقی انتزاعی، مکانیکی، موقعیت یک از خود زندگی لطو در علوم

 ،عملی پذیر،انعطاف حالتی به. اند یافته تکامل و رشد( کلاسیک) روانشناختی هنجارهای و
 بدیلت( مدرن یا نئوکلاسیک) انسان شناختیروان هایواقعیت و هنجارها با منطبق و بینانهواقع
 اجتناب بشری علوم های رشته همه این وضعیت برای(. 84، 3194 زادگان،یسیع) است شده

 و) صاداقت در تحول. است نبوده یکسان علوم این همه برای واقعه این تاریخ اما است، بوده ناپذیر
 .فتادا تعویق به دهه پایان در آزمایشگاهی اقتصاد توسعه به( مالی مدیریت حوزه در آن پیامدهای

( اخیر دهه در ویژه به) را عطفی نقطه چنین و نبوده مستثنی فرآیند این در مدیریت حسابداری
 وظایف از ای مجموعه به بیشتر. است چالش و تجربه یک که است کرده تجربه و کرده آغاز

 قضاوت و دانش کلی طور به و کلان گیری تصمیم حوزه در که شود می گفته مدیریت حسابداری
 آغاز آرگریس کار با مدیریت حسابداری های تکنیک مطالعه در انشناسیرو نظریه کاربرد. است
 یحسابدار عملکرد در اجتماعی روانشناختی مسائل و ها انگیزه چگونه که کرد بررسی او. شد

 حسابداری حوزه در مدیران روانی - رفتاری هنجارهای تأثیر امروزه اگرچه .است موثر مدیریت
 ودوج نظر اختلاف محققان و کارشناسان بین معمولاً راه این در و است ساز سرنوشت مدیریت

 وانشناختیر عوامل...  و تداوم و اطمینان قابلیت کیفیت، و کمیت تأثیر، میزان تأثیر، راه اما ندارد،
 آن از ربالات و سازمانی و محیطی متغیرهای همچنین و مدیریت حسابداری در گیری تصمیم برای

 حسابداری اطلاعات سیستم واقع در برانگیز چالش موضوعات لهجم از عوامل این مجموعه
 و اتملاحظ و محیطی مختلف عوامل تأثیر تحت جامع اطلاعاتی سیستم یک عنوان به مدیریت

 حسابداری حوزه در رفتاری و روانشناسی عوامل تأثیر. دارد قرار مختلف رفتاری های مولفه
 اصلی کاربران از هم و( مدیریت حسابداران) اطلاعات دهندگان ارائه سوی از هم مدیریت

نظریه های اقتصادی و اجتماعی پیش بینی می کند که تاثیر  .است شده ارائه( مدیران) اطلاعات
اطلاعات عملکرد نسبی به چگونگی تاثیر اطلاعات بر عقاید افراد در مورد موقعیت آنها بستگی 

وفقیت افزایش می یابد و سود حاشیه ای پیش بینی می کندکه احتمال م 3دارد. نظریه اقتصادی
تلاش ها افزایش می یابد و باعث تحریک تلاش های بیشتر می شود. نظریه روانشناسی پیش 
بینی می کند که اطلاعات عملکرد نسبی باعث افزایش تعهد اجرای اهداف می شود و این اطلاعات 

افزایش می یابد. هر دو نظریه نشان می دهد افراد احتمال زیادی برای موفقیت دارند و تلاش 
اقتصادی و روانشناسی پیش بینی می کنند که زمانیکه اطلاعات عملکرد نسبی نشان می دهد 
افراد دارای احتمال کمی در موفقیت هستند، تلاش آنها کاهش می یابد. بنابراین عملکرد هم 

 .(891، 7448و همکاران، 7)هنانکاهش خواهد یافت



 ثالث یو بحر یدانشمندپور، پاک مرام، جبارزاده کنگرلوئ/ 34

 28-97: 1243 زیی، پا29 یاپی( ، پ3شماره) -11دوره  ،یمال یدانش حسابدار یفصلنامه علم

 در .د حسابداری مالی نیست که صرفاً از روشهای ثـابتی استفاده کندحسابداری مدیریت همانن
مـی  دارد ودر اختیار و ابزارهـای لازم را  متعـدد یحسابداری مدیریت یک مدیر تکنیکهـا

مطابق شرایط و استراتژی سـازمان یـا ، مناسبترین روش ،بهترین ها در از بـین تکنیک توانـد
نماید. حسابداری مدیریت در آینده خدمات زیادی به بخش های واحـد اقتصـادی خود انتخاب 

مختلف واحد هـای اقتصـادی بازرگانی و صنعتی بخش عمومی و غیر انتفاعی خواهد داد و پاسخ 
پژوهش های  ،گوی خواسته ها و نیاز هـای بخـش هـای مختلف خواهد شد. به نظر نگارندگان

د حسابداری مدیریت باید انجام دهند تا بتوانند نیاز زیادی توسط دانشجویان دانشگاهیان در مور
 دهند.های صنعت کشور را بر طرف کنند و در جهت حل مشکلات آنان گام های موثری انجام 

با استفاده از تکنیک حسابداری مدیریت می توان بهترین شرایط برای ایجاد تحـرک در صنعت 
 که متعددی ابزارهای طریق از را خود نقش تمدیری حسابداری که آنجایی از .ایران ایجاد نمود

 هایکتکن این عملکرد نحوه به توجه کند،می ایفا است، داشته چشمگیری رشد اخیر هایسال در
 رفتاری بافت بندیچارچوب قالب در مدیریت حسابداران و مدیران دید از هاآن اهمیت و

 کمک فرآیند نای سازی بهینه به مهم ایه تکنیک بهبود و بکارگیری با تواند می. گیرندگانتصمیم
 یجا به افراد ذهنی هایپدیده ترعمیق درک و تمرکز با توانمی شناختیروان نظریات از. کند

 .کرد تحلیل و تبیین را مدیریت حسابداری هایروش آثار و علل سازمانی، عینی هایپدیده
ت به عدم توجه به رفتارهای فردی، عنایبا . از این رو (37، 3190 ،)رهنمای رودپشتی و رستمی

این پژوهش چگونگی درک میزان  مسئلهگروهی و اجتماعی در حسابداری مدیریت در ایران، 
رفتار تصمیم گیرندگان در قبال گزارش های حسابداری مدیریت با اعتباریابی و با در نظر گرفتن 

 سی برررا مورد  یرهاییمتفحاضر  پژوهش، به کمک رویکرد زمینه بنیانالگوی استحراج شده 
برای آن  مقالات مشابه است و مورد بررسی قرار نگرفته قبلی  پژوهش هایقرار داده که در 

در پژوهش حاضر نظریه سازی زمینه رفتاری مدیران با تاکید بر نقش حوزه  یافت نشد. بنابراین ،
وهش این پژ مسئله بنابراین به توجه به مطالب مطرح شده، ؛شودیمحسابداری مدیریت مشهود 

را می توان درک چگونگی زمینه رفتار تصمیم گیرندگان با تاکید بر حسابداری مدیریت تعریف 
ست که ا سؤالکرد. بنابراین با توجه به مطالب ذکر شده، این پژوهش در پی پاسخگویی به این 

یرندکان تصمیم گآیا الگوی ارائه شده مبتنی بر رویکرد زمینه بنیان در چارچوب سازی رفتارهای 
 از سوال این به پاسخ در حسابداری مدیریت در قالب هماهنگ سازی تعالی مناسب است؟ برای

 بتواند تحقیق این نتایج رودمی انتظار بنابراین. شد خواهد استفاده ساختاری مدلسازی رویکرد
 تربه درک در را مالی اطلاعات از کنندگاناستفاده سایر و ذینفعان مالی، تحلیلگران مدیران،

 آنها و رساند یاری مدیریت حسابداری حوزه در گیرندگانتصمیم رفتاری بافت بندیچارچوب
 اضرح تحقیق انجام برای. گذاری سرمایه و مالی تصمیمات ،. رساند یاری صحیح مدیریت در را
 فرضیه و تحقیق روش تبیین همچنین و موضوع با مرتبط تحقیق پیشینه و نظری مبانی کلی طرح با
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 وضیحت را فرضیه آزمون نتایج سپس و یابد می ادامه تحقیق نظری مبانی و مسئله از حاصل های
 است شده بیان کاربردی پیشنهادات و گیری نتیجه نهایت در و. دهد می

 و پیشینه  مبانی نظری-2

 ساختارهای و رفتاری مختلف عوامل بر اطلاعاتی مرکز یک عنوان به مدیریت حسابداری
 عاتاطلا دهندگان ارائه عنوان به مدیریت حسابداری رفتاری عوامل. دارد تأثیر مختلف ریرفتا
 رفتاری عوامل. است اهمیت حائز اطلاعات عمده کنندگان استفاده عنوان به مدیران و مرکز این
 اررفت شامل خرد سطح در رفتاری های مولفه. کرد توصیف کلان و خرد سطح دو در توان می را

 یک عنوان به سازمان رفتار شامل کلان سطح در و مدیریت حسابداران گروهی تاررف و خرد
، «رفتار»از طرفی با توجه به اینکه .است محیطی عوامل و سازمان شرایط و واحد مجموعه

موضوع علم روانشناسی و جامعه شناختی می باشد، لذا برای بسط حسابداری مدیریت رفتاری، 
ط با حسابداری مدیریت شامل نظریه های شناختی، نظریه های نظریه های روانشناختی مرتب

اجتماعی،  نظریه های مدرن جامعه شناختی، نظریه های انگیزشی، نظریه های  -روانشناختی
جامعه شناختی، نظریه نقش، نظریه های تغییر نگرش،  مطرح می شوند. کاربرد این تئوری ها در 

به دو اثر کلی انگیزشی و اطلاعاتی قابلیت  خصوص اثرات تصمیم گیری حسابداری مدیریت
بررسی دارد. تئوری روانشناسی اجتماعی قاعده ارتباط اجتماعی را پیش بینی می کند که اشخاص 
می توانند هم یک منطق فکری و هم یک منطق گروهی داشته باشند که آنها را به رقابت یا 

ان اشخاصی با مرزهای نسبی ادراکی مشارکت با سایر مردم تحریک می کند. وقتی مردم به عنو
دارند و در منافع شخصی رفتار رقابتی را به  «من»یا فیزیکی مطرح می شوند، آنها یک گرایش 

 «ام»کار می گیرند. در مقابل وقتی مردم به عنوان یک گروه مطرح می شوند، آنها یک گرایش 
 ی گیرند.  حسابداری مدیریت میدارند و رفتار مشارکتی را به قصد بهبود رفتار گروه به کار م

تواند بر قواعد ارتباط اجتماعی اثر بگذارد و مرکز مسئولیت را مرزبندی کند. به طوری که هر 
مدیر بخش یک مرکز جداگانه است یا کل مدیران بخش یک فرآیند سازمانی را تشکیل می دهند 

ها، معیارهای عملکرد یا و یا محصول می تواند یک مرکز مشابه باشد. به طور مشابه، بودجه 
، 7442و همکاران، 1)تیلورها می تواند برای هر مدیر یا برای گروه مدیران طراحی شودتشویق 

مقطعی شواهد تجربی موافق با پیش بینی  -در زمینه تیم وظیفه ای( 3311، 7430) 0(.  رو72
یت بر تصمیمات ارائه نمود که بیان می کند اثرات مرزهای ایجاد شده توسط حسابداری مدیر

اشخاص برای شرکت کردن در تیم اثر می گذارد. در این پژوهش طبق مدل هیچ یک از اعضای 
تیم حسابداری مدیریت مشارکتی نخواهند داشت. در مقابل، تئوری روانشناسی اجتماعی پیش 
 بینی می کند که تصمیمات افراد برای همکاری و کمک کردن به ارتباط اجتماعی وابسته خواهند

کار می گیرد: مرزهای مرکز مسئولیت)عملیاتی دو قاعده ارتباط اجتماعی را به ( 7430رو)شد. 
شده به عنوان ساختار گزارش حسابداری( و ساختار تیمی) رو در رو یا توزیع شده(. گزارش 
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حسابداری ساختار بندی شده به طوری که هر شرکت کننده یک گزارش را از تصمیمات ممکن 
مدیران باید ( 3311، 7438رو و همکاران) می کند. همچنین طبق پژوهش مختلف دریافت

اطلاعات محرمانه درباره توانایی عملکرد و منابع بلااستفاده را فاش نمایند تا هنگامی که این 
آشکارسازی بتواند بر عملکرد سازمانی بالاتر منجر شود. تئوری قاعده تصمیم پیشنهاد می کند 

ت سازمانی در شرایط مشخص می تواند هم به عنوان مساله دشوار که وابستگی به خصوصیا
اخلاقی و هم یک واکنش استراتژیک مطرح شود و تشکیل یک مساله دشوار اخلاقی احتمالًا 
بیشتر به انتخاب رفتار اخلاقی فردی به عنوان یک هدف و به کار گرفتن آن در رفتار منجر می 

 شود.
. عملیاتی های فعالیت کنترل و هدایت در مدیران به کمک رایب هایی راه شناسایی گیری، تصمیم

 یا لیدتو فرآیند به مربوط اطلاعات از متنوع ای مجموعه مستلزم روزانه عملیات کنترل و رهبری
 در اطلاعاتی به مدیریت عملیاتی، های فعالیت رهبری در مثال، عنوان به. است خدمات ارائه
 گذاری قیمت های گیری تصمیم در آن از تا دارد نیاز خدمات و کالاها شده تمام بهای اقلام مورد

 بودجه قلاما با را واقعی هزینه باید عملیاتی های فعالیت کنترل در مدیریت نهایت در. کند استفاده
تصمیم گیری یکی از وظایف مدیران  (.83، 3197)رضایی و همکاران، کند  مقایسه شده بندی

 نحصرم شد گفته که همانطور قطعاً اما است، جدی بسیار وظیفه نای سطوح بالا می باشد  اگرچه
 و لیشغ سطوح اساس بر سازمانی سطوح سایر مدیران زیرا نیست، سازمان بالای رده مدیران به

 با موضوع اهمیت و مدیران. گیرند می تصمیم شغلی اهداف به دستیابی برای سازمانی سطوح
، 7447 1گونزالز و همکاران) .دارند اساسی های اوتتف سازمان بالای سطوح مدیران تصمیمات

 مورد فهد به رسیدن برای مشورتی و فکری فرآیند یک پایان سو یک از گیری . تصمیم(3417
 حقیقاتت و ها بررسی سری یک برای آغازی نقطه هدف، به دستیابی با دیگر سوی از و است نظر

 تصمیم برای گیری تصمیم اصطلاح و کند یم ایجاد را جدید موضوع این. . شود می گیری تصمیم
کادر ) .دکن می روشن را این است، شده استفاده استار و میلر های نام به محقق دو توسط که گیری

 (.34، 7440، 2و همکاران
 مدیریت اریحسابدعوامل رفتاری سازمان به صورت یک گروه واحد و شرایط محیطی را 

 و ملاحظات رفتاری مدیریت حسابداری کنداما می بررسی و شناسایی ن،کلا سطحدر  ریفتار
 بازیگران از را آنها که کند می بررسی ای گونه به گروهی و فردی سطح در را رفتاری عوامل
 دیریتم حسابداری سطح، این در. کند می متمایز اقتصادی کلاسیک نظریه در شده فرض منطقی

 صمیمت فرض یعنی کلاسیک، الیم و نئوکلاسیک اقتصاد اساسی مفروضات از یکی رفتاری
 نیاد در خواهد می رفتاری مدیریت حسابداری که جایی کشد، می چالش به را منطقی گیرندگان

 فردی مایلاتت اثرات واقع در نئوکلاسیک اقتصاد عقلانیت با گیرندگان تصمیم رفتار که دهد نشان
. است دهش ارائه زمینه نای در مدیریت حسابداری های تکنیک بر گیرندگان تصمیم سوگیری یا



 33/یرفتار یدر سازه ها تیریمد ینقش حسابدار ی: برجسته سازیتعال یهماهنگ ساز
 
 

 28-97: 1243پاییز  ،29( ، پیاپی 3شماره) -11لمی دانش حسابداری مالی، دوره فصلنامه ع

 حوزه چهار در رفتاری های مولفه اساس بر توان می را مدیریت حسابداری دیگر عبارت به
 فرد زهحو در رفتاری مدیریت حسابداری. کرد تفکیک محیطی و سازمانی گروهی، فردی، شرایط

 رکمح بداری،حسا اطلاعات از خاصی مجموعه به افراد پاسخ یا افراد های ویژگی و ها ویژگی بر
 یرفتار مدیریت حسابداری. دارد تمرکز مرتبط حسابداری های گروه و مرتبط حسابداری های

 .باشد می گروه اعضای عنوان تحت افراد از کمی تعداد فعالیت بررسی شامل گروه حوزه در
 اب است ممکن که است متمرکز سازمانی واحد یک های ویژگی بر رفتاری مدیریت حسابداری

 یریتمد حسابداری. شود توصیف بزرگتر شرکت یک از بخشی یا شرکت یک قانونی مرزهای
 مطالعات این. است جامعه در حسابداری نقش بیانگر( محیطی شرایط) جامعه حوزه در رفتاری

 خارجی شارف صورت به تواند می متقابل اثر. است جامعه و حسابداری متقابل تأثیر بازتاب شامل
 (.30، 3197 ،پشتیرود)رهنمای .باشد خارج دنیای بر ابداریحس نقش و حسابداری بر

 در روانشناختی های نظریه تحقیق، این اساس بر( 38، 3190رهنمای رودپشتی و همکاران ) 
 اتادبی در. گیرند می قرار اطلاعاتی و انگیزشی اثرات دسته دو در عمدتاً مدیریت حسابداری

 در فتارر و ذهنی بازنمایی ناسازگاری یا درونی هایتضاد مرجع، نقاط تأثیر انگیزشی، تأثیرات
 شناختی، نابهنجاری دیدگاه، سازمانی، عدالت آل،ایده سطح گذاری،هدف هاینظریه اکثر

 با وانت می که است آن از حاکی نتایج شناخت. است شده تحلیل و مطرح محیطی و مستندسازی
 روان های نظریه از سازمانی، عینی های پدیده جای به افراد، ذهنی های پدیده درک و تمرکز

 نتیجه، رد. کرد استفاده مدیریت حسابداری های روش آثار و علل تحلیل و تبیین برای شناختی
 های روش از یک هر با روانشناسی متعدد های نظریه که شود می آشکار ای فزاینده طور به

تحقیقی با عنوان  ( 3197کاران )رهنمای رود پشتی و هم.دارند بالقوه ارتباط مدیریت حسابداری
تاثیر سوگیری های رفتاری در سطح قضاوت بر کارکرد تکنیک های حسابداری  انجام داده است. 

ری بهینه بینی و کارکرد تکنیک حسابدا ،و نتایج نشان می دهد که بین سو گیری های فر اعتمادی
یی و کارکرد تکنیک فاقد مدیریت رابطه معکوس و معناداری مشاهد گردید و سوگیری نماگرا

 حسابداری های تکنیک که کرد بیان تحقیقی در وی(، 31، 7431)2کمالرابطه معنادار می باشد. 
 زینهه تعیین ساده نقش از را مسیر و اثر داشته مدیریت حسابداری مسیرهای تمامی بر مدیریت

 منابع از تفادهاس فرآیند دبهبو طریق از ارزش خلق پیشرفته نقش به مالی کنترل و ارزیابی برای ها
 زارهایبا در اطلاعات فناوری پیشرفت با که است آن از حاکی نتایج همچنین،. است داده تغییر

 هر حتت و سازمانی ساختار هر با کند، می فعالیت آن در مدیریت حسابداری که محیطی رقابتی،
هدف از مدل های ( 31، 2744)8برینبرگ .است کرده تغییر توجهی قابل میزان به مدیریتی، روش

اقتصادی وظایف حسابداری مدیریت عبارت است از روشن سازی ساختارهای با اهمیت که به 
درک انبوهی از فاکتورها مشکل دارند. این روشن سازی ساختارها به ساده سازی نیاز دارد و 
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اه است راین ساده سازی نیازمند بکارگیری مدل های ریاضی قابل ردیابی می باشد که ممکن 
 حل های کمتر بهینه ای برای شرایط واقعی ایجاد نماید. 

 هاهیفرض

 اهمیت. است دولتی یا خصوصی بخش در سازمان یک کلیدی ارکان از یکی حسابداری
 دعاا که دارد وجود مختلفی هایایده و دارد، بستگی متعددی کاربردهای و هاجنبه به حسابداری

 معتقدند( 11، 7431) ونگ و سامان آزادنیا، مثال، عنوان به. است حیاتی زیادی دلایل به کنندمی
 تجاری منطقی گیری تصمیم برای که کند می فراهم را اطلاعات از خاصی نوع حسابداری که

 مورد در تر دقیق اطلاعات که کرد تأکید( 733، 7432) همکاران و ابوبکر. است نیاز مورد
 با. دشو می آشکار حسابداری اطلاعات از استفاده قطری از راحتی به تجاری وضعیت و عملیات

 حسابداری تا یابی هزینه از اطلاعات مختلف نوع چندین از حسابداری اطلاعات حال، این
 دیریتیم حسابداری مطالعه به ای فزاینده طور به توجهات بیشتر. است شده تشکیل مدیریتی
 منابع میزان گیری اندازه به اخیراً یتمدیر حسابداری (. نقش1، 7439، 9شود)داویلا می معطوف

 رایب نیز مدیریت حسابداری که است معتقد همچنین ویلیامز  شده، محدود سازمان استفاده مورد
 خاص طور به مدیریت حسابداری نقش دو این همه. است شده طراحی سازمانی منابع مدیریت

 یاقدامات با ببرند. این سود وری بهره بهبود طریق از ها سازمان که اند شده طراحی ای گونه به
  دش انجام مدیریت حسابداری مهم های نقش سایر عنوان به کارایی افزایش برای که بود همراه
 ایگونه هب داخلی فرآیندهای و هافعالیت بهبود به نیاز دلیل به عمدتاً مدیریت حسابداری توسعه

 رب خاص طور به مدیریت حسابداری ،رو این از. کند کمک سازمانی عملکرد افزایش به که بود
 تاندهس و منابع مصرف ورودی، سازمان که ای گونه به بود متمرکز حسابداری اطلاعات از استفاده

 هب کارکنان رفتار بر مدیریت هایکنترل سیستم (.  تأثیر0، 7439)داویلا،  .دهد تغییر را تولید
 دهدمی نشان تحقیقات حال، این با اردد بستگی سیستم در موجود فردی ابزارهای بین تعاملات

 مؤثر یزن شودمی ترکیب دیگران با که زمانی است، مؤثر فردی صورتبه که کنترلی ابزار هر که
 با اند، دهگنجان خود مدیریت کنترل های سیستم در که را ابزارهایی باید مدیران بنابراین، نیست
تلفی بر حسابداری مدیریت تاثیر گذار می (. عوامل مخ013، 7471، 34)دوری.کنند انتخاب دقت

باشد که می توان به رفتارهای فردی و اجتماعی مدیران اشاره کرد که در تحقیق حاضر مورد 
 بررسی قرار می گیرد.

 شرایط علّی بر مقوله محوری )حسابداری مدیریت رفتاری( اثر دارد.
 رد.مقوله محوری )حسابداری مدیریت رفتاری( بر راهبردها اثر دا

 گر بر راهبردهای حسابداری مدیریت رفتاری اثر دارد.شرایط مداخله
 ای بر راهبردهای حسابداری مدیریت رفتاری اثر دارد.شرایط زمینه

 راهبردها بر پیامدهای حسابداری مدیریت رفتاری اثر دارد.
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 املش هامدل. است اطلاعات تحلیل و تجزیه و آوری جمع کار و نظری سطح بین رابطه مدل
 ابطهر و آنها اجزای شامل) تجربی هایپدیده از برخی هایویژگی یعنی شوند،می هانشانه و علائم

 را قعیتوا مدل بنابراین،. شوندمی بیان یکدیگر با مرتبط مفاهیم طریق از منطقی طور به( آنها
 ،است یبررس مورد مسئله با مرتبط که را واقعی دنیای از خاصی هایجنبه و کندمی منعکس

 یتجرب آزمون امکان نهایت در و کندمی روشن را مذکور هایجنبه بین عمده روابط و کندمی ادغام
 رخیب از بهتری درک مدل، آزمایش از پس. . کندمی فراهم روابط این ماهیت به توجه با را نظریه

 مفاهیم، از متشکل دستگاهی مدل خلاصه، طور به. آیدمی دست به واقعی دنیای هایبخش از
 فرضیه آزمون برای نیاز مورد اطلاعات آوری جمع و انتخاب که است هایی شاخص و ها فرضیه

 یافتهتوسعه هایفرضیه فوق، استدلال به توجه با بنابراین(. 313، 3194 خاکی،) کند می تسهیل را
 قیقحت مفهومی مدل رفتاری، مدیریت حسابداری مدل اعتبارسنجی و ردیابی در نظری مبانی و
 :است شده تدوین( 3) شکل صورت به

 
 : مدل مفهومی پژوهش )منبع: یافته های محقق(3شکل
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 شناسیروش  -3

 رفتاری مدیریت حسابداری مدل هایسازه بین علی روابط بینیپیش حاضر پژوهش هدف
 اسسا بر و کیفی نوع از ها داده گردآوری روش نظر از و کاربردی هدف نظر از تحقیق این. است

 .باشد می تحلیلی -توصیفی ساختاری سازی مدل رویکرد
نوع پژوهش از حیث رویکرد انجام، کیفی بوده که برای درک ارتباط بین سازه های الگوی  

 3924 دهه در روش مستخرج از رویکرد زمینه بنیان از استراتژی پدیدانگاری استفاده شد. این
 توسط هپدید یک مختلف مفاهیم از عمیق درک هب دستیابی هدف با سوئد گوتنبرگ دانشگاه در

 مبتنی و ددار قرار تفسیری پارادایم حیطه در که است روشی پدیدارشناسی. شد ارائه مختلف افراد
. است خاص گروهی میان در خاص پدیده یک از مردم متفاوت ادراکات و یکسان تجارب بر

 در و ارششم پدیده یک از افراد مختلف مفاهیم یا تجربیات اگر که باورند این بر پدیدارشناسان
 شده جربهت پدیده از تری کامل درک و تصویر توانند می بخورند، پیوند هم به بزرگتری ساختار

 را خود کار تفسیری پژوهشگران. است تفسیرگرایی پارادایم بر مبتنی پدیدارشناسی. دهند ارائه
 صورت به که واقعیتی یا خاص واقعیت) واقعیت به دسترسی که کنند می آغاز فرض پیش این با

 رکمشت معانی و خودآگاهی زبان، مانند اجتماعی ساختارهای با تنها( است شده ساخته اجتماعی
 هاآن به مردم که مفاهیمی با را هاپدیده کنندمی سعی محققان راهبرد، این در. است پذیر امکان

از روش معادلات ساختاری بر آزمون (. 371، 3189)دانائی فرد و کاظمی، کنند درک دهند،می
استفاده شد. زمانی  smart-plsآماری  افزارنرم  1.7.2از نسخه  فرضیه ها استفاده شده است که

استفاده می شود که تعدادمشاهادات نمونه کم باشد و  متغیرهای تحقیق   smart-plsاز نرم افزار 
برای جمع آوری داده از روش (. 370، 3191)داوری و رضازاده، از توزیع نرمال برخوردار نباشند

 رویکردگردآوری شده است و  آنلاینپرسشنامه استفاده شده است که به صورت حضوری و 
در مرحله نتیجه گیری استفاده  ی معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئیسازمدل

داوری )مدلسازی نموده است. در همین راستا در پژوهش حاضر بر اساس روش اختصاصی این 
برابر بیشترین روابط در بخش ساختاری  34حداکثر مقدار نمونه از ، (379، 3191و رضازاده، 

پخش پرسشنامه در بین خبرگان حسابداری مدیریت رفتاری شامل مدیران  منظور بهبوده که 
ضوری و حآنلاین  صورت بهی اجتماعی هاشبکهدرگیر با این پدیده و اساتید دانشگاه، از طریق 

پرسشنامه بود. در مورد کفایت حجم نمونه  27ی شد. مراجعات منتهی به پخش آورجمعاطلاعات 
، طبق میمتعقابلی معادلات ساختاری نیز باید گفت، برای کسب نتایج معتبر و سازمدل روش در

رآورد مورد به ازای هر پارامتر ب 34حجم نمونه باید نسبت (، 233، 7441چن و همکاران )نظریه 
)هیر و  اندکردهمورد را به ازای هر پارامتر پیشنهاد  1شده باشد و همچنین مطالعات دیگری نیز 

بنابراین، با توجه به مدل ساختاری این پژوهش، مشاهدات (. 7442، بنتلر و چو، 7442همکاران، 
 .کندیممورد( به لحاظ آماری کفایت  27)پرسشنامه( موجود)
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الگوی مستخرج از رویکرد زمینه بنیان، ابتدا از روش دلفی استفاده شده برای اعتباریابی کیفی 
 کیی از استفاده با فرعی و اصلی های دسته فهرست اصلاح و ارزیابی مرحله این از هدف است.

 برای شده انتخاب روش. است استار تل و باول فیش دلفی، مانند جمعی قرارداد های روش از
 ستیابید برای معتبر آزمایشی روش یک عنوان به زمانی دلفی شرو. است دلفی روش تحقیق این
 رحضو امکان و باشد( ذهنی) انتزاعی نیاز مورد اطلاعات که شود می استفاده جمعی توافق به

 دور در تحقیق این در. باشد نداشته وجود جلسه برگزاری برای مکان یک در کنندگان شرکت
 هدربار تا گرفت قرار نظران صاحب اختیار در مفاهیم و ها زیرمجموعه ها، مقوله از فهرستی اول
 قرار دوم گروه کارشناسان اختیار در شده آوری جمع عوامل دوم دور در. کنند نظر اظهار آنها

 ندا کرده کسب بالاتری معدل کارشناسان نظر از که مفاهیمی و ها زیرمجموعه نهایت در. گرفت
نفر از خبرگان و  31ی، شرکت کنندگان به تعداد شدند. در این پژوهش، در روش دلف انتخاب

اساتید دانشگاه  بوده و پرسشنامه مورد نظر به صورت ارسال از طریق ایمیل در اختیارشان قرار 
ای، گر، شرایط زمینهها، شرایط علّی، شرایط مداخلهگرفته است. در مرحله  نخست، لیست مولفه
تاری در اختیار این خبرگان قرار گرفت تا در مورد راهبردها و پیامدهای حسابداری مدیریت رف

آنها در قالب طیف لیکرت، اظهار نظر کنند. همچنین از خبرگان درخواست شد که نظرات خود را 
در قالب پیشنهاد یا اصلاح، به مجموعه اضافه نمایند. در مرحله اول، چند مفهوم ادغام شد و 

دوم حاکی از آن بود که خبرگان به اتفاق نظر رسیدند. های مرحله برخی موارد اصلاح گردید. یافته
ی اهای استخراج شده با استفاده از پرسشنامه از آزمون دوجمهداری مقولهبنابراین برای تعیین معنی

( بهره گرفته شد. برای استفاده از آزمون دوجمله ای باید داده ها را به دو گروه 1/4در سطح )
های های خیلی کم، کم و بدون نظر شدو گروه دوم   پاسخوه اول  پاسخمجزا تقسیم کرد. بنابراینگر

 زیاد و خیلی زیاد می باشد.
 های مفهومی مرتبط با مفاهیم به دست آمده از دلفی: گزاره3جدول

 احتمال مشاهده شده عنوان مقوله
Sig 

≤3 3< 
 411/4 84/4 74/4 اثرات تکنیک ها

 444/4 82/4 31/4 اصول
 411/4 84/4 74/4 جامعه

 442/4 82/4 31/4 روانشناسی اجتماعی
 444/4 84/4 74/4 روانشناسی انگیزش
 411/4 3 4 روانشناسی شناختی

 442/4 82/4 31/4 سازمانی
 444/4 84/4 31/4 فردی

 411/4 84/4 74/4 مدیریت
 444/4 3 4 مفاهیم

 411/4 84/4 74/4 مقوله محوری
 411/4 84/4 74/4 مهارت ها

 411/4 84/4 74/4 گروهی

 های پژوهشگرمنبع: یافته



 ثالث یو بحر یدانشمندپور، پاک مرام، جبارزاده کنگرلوئ/ 38

 28-97: 1243 زیی، پا29 یاپی( ، پ3شماره) -11دوره  ،یمال یدانش حسابدار یفصلنامه علم

 41/4های اصلی در سطح ، تمامی مقوله3ای در جدول با توجه به نتایج آزمون دوجمله
های حسابداری مدیریت رفتاری  در نظر گرفته معناداراست. بنابراین ابعاد بالا به عنوان مولفه

 شدند.
دو حالت معناداری و ضرایب استاندارد بیان شده گیری متغیرهای پژوهش در سپس مدل اندازه

سوال به دست آمد که بین نمونه  02محقق ساخته مشتمل بر  است که  با استفاده از پرسشنامه
ده های مطرح شآماری توزیع گردید و به کمک معادلات ساختاری اقدام به تجزیه و تحلیل مسیر

 پرداخته شد.

 هاافتهی -4

ی ررسباست.  شدهارائهمعیت شناختی مربوط به نمونه آماری تحقیق ، اطلاعات ج7در جدول 
ظر از ن  دهد کهها نشان میپرسشنامه پاسخگوییکنندگان در شرکتشناختی عات جمعیتلااط

درصد  23با  01تا  14درصد و از نظر سنی نیز سن بیشتر پاسخگویان بین  89جنسیت مردان با 
کارشناسی ارشد  ت لادارای سطح تحصیدرصد  81گان با کنندبیشترین درصد مشارکت باشد.می
 تحقیقعات حاکی از آن است که جامعه مورد لااین اط .اندبودهدرصد دارای مدرک دکتری  32و 

با  کنندگانرین درصد مشارکتلاتباد. همچنین برخوردار بودن خوبیاز سطح دانش دانشگاهی 
همچنین  این جدول نشان می دهد   ری داشتندسرمایه گذا سابقهسال  34سال تا  1درصد بین 19

 برایهم از نظر سنی و هم از نظر تحصیلات و سابقه سرمایه گذاری،  کنندگان ازکه شرکت 
  برخوردار هستند.کافی و دانش تجربه  از پاسخگویی

 دهندگانپاسخ:  اطلاعات جمعیت شناختی 7جدول
 سابقه  سن تحصیلات جنسیت ویژگی

 
 فروانی

 
 11-02 14-01 دکتری کارشناسی ارشد زن مرد

به  12
 بالا

34-1 33-74 
73 

سال به 
 بالا

 7 19 19 8 13 23 32 81 33 89 درصد
 - - 27 27 مجموع)تعداد(

 ات گیرد قرار بررسی مورد سازه روایی است لازم ابتدا ساختاری معادلات مدل شناسی روش در
 لازم دقت از نظر مورد های سازه گیری اندازه برای شده انتخاب های شاخص آیا شود مشخص

 یا دشون می انتخاب درست متغیرها گیری اندازه برای سوالات یعنی. خیر یا هستند برخوردار
 عاملی بار که ای گونه به. شود می استفاده( CFA) تاییدی عاملی تحلیل از منظور این برای خیر؟

 است، درصد 1 خطای سطح در توجهی قابل t مقدار دارای خود خاص ساختار با اندیکاتور هر
 با اندیکاتور هر عاملی بار همچنین است، -3.92 و 3.92 محدوده از خارج آن مقدار یعنی

 واریانس درصد 71 حداقل متغیر این حالت، این در) است 4. است 14 از بالاتر خودش ساختار
 ژگی،وی یا سازه آن گیریاندازه برای شاخص این سپس ،(است کرده گیریاندازه را پنهان متغیر
. شد انجام پرسشنامه های گویه روی بر تاییدی عاملی تحلیل منظور این برای. دارد را لازم دقت
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 متغیرهای دقیقاً و بوده 3.92 بالای دار معنی مقادیر و 4.1 بالای عاملی بار دارای سوالات تمامی
 حقیقت متغیرهای گیری اندازه مدل مهادا در. کنند می گیری اندازه را پرسشنامه در شده بینی پیش

 .کنید می مشاهده استاندارد ضرایب و معناداری حالت دو در را
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 گیری در حالت استاندارد کلی: مدل اندازه7شکل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 گیری در حالت معنادار کلی: مدل اندازه1شکل 
 انظر فاقد منابع خط به این معنا که ابزار مورد دمی باشاعتبار سازه ،های اعتبار درونی از روش

تا چه حد  گیریابزار اندازه بکارگیریاست. این نوع اعتبار بیان می کند که نتایج بدست آمده از 
آیتم  ،7با توجه به شکل  ، تناسب دارد. توسعه یافته استها  آن اساسهایی که آزمون بر با نظریه

 مترینک بدین معنی که  دارند؛ خود سازه بر را عاملی بار بیشترین هااکثر سازه ها یا شاخص های 
 کندمی پیشنهاد (7440اشتراب )باشند.  داشته دیگر سازه های بر را( Cross-Loading) مقطعی بار
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 گویه همان عاملی بار بیشتر از 4.3 حداقل باید در سازه مربوط به آن  بر آیتم هر عاملی بار که
 .باشندمی 4.1 از ترکیبی بالاتر پایایی دارای هاسازه از سوی دیگر، تمام .اشدب دیگر سازه های بر

گر اعتبار همگرا: بیان های مربوط به هر متغیر سازگاری درونی وجود دارد.بنابراین  بین شاخص
های مختلف نسبت به یکدیگر است. در واقع، اگر همبستگی بین نمرات ها یا معرفرابطه ملاک

کند بالا باشد، آزمون دارای اعتبار همگرا گیری میی واحدی را اندازهکه خصیصههایی آزمون
 4.1 از بالاترها تمام سازه( برای AVEباشد. چنانچه مقادیر میانگین واریانس استخراج شده )می

 کنند، نشان تبیین را خود به مربوط هایسازه واریانس %14 از بیش هاباشد بدین معنی که  گویه
 1بر اساس جدول   (3983است )فورنر و لارکر، رفته بکار هایآزمون در همگرا اعتبار جودو از

ها دارای مقادیر میانگین واریانس استخراج شده برای تمامی سازه AVEمقادیر محاسبه شده 
 تبیین را خود به مربوط هایسازه از واریانس %14 از بیش هاگویه هستند، لذا 4.1 از بالاتر

 هرفت بکار هایآزمون در همگرا اعتبار وجود از بودن مقادیر این شاخص نشان . مطلوبکنندمی
 .دارد

 ظرن در درونی پایداری ارزیابی برای مناسب معیاری و گیری اندازه برای کلاسیک معیاری
 یم استفاده سازه سازی مدل روش در پایایی سنجش برای که مواردی از یکی. شود می گرفته
 گیهمبست میزان داخلی پایداری. است گیری اندازه های مدل( درونی ثبات) درونی پایداری شود،
 و سازه بین شده بیان واریانس بالای مقدار. دهد می نشان را آن با مرتبط های شاخص و سازه

 .شود می بالا داخلی پایداری به منجر شاخص هر گیری اندازه خطای برابر در آن های شاخص
 قدارم محققین از برخی. است پایایی برای قبولی قابل شاخص 4.2 از بالاتر خکرونبا آلفای مقدار
. اند ردهک معرفی کم سوال تعداد با متغیرهایی مورد در کرونباخ آلفای ضریب حد عنوان به را 4.2

 آزمون بنابراین است، 2/4 از بیشتر ابعاد سایر و پرسشنامه کل کرونباخ آلفای مقدار که آنجایی از
 .است برخوردار قبولی قابل اییپای از

 در ایاییپ روش می باشد، ها سازه پایایی تعیین برای سنتی معیار یک کرونباخ آلفای معیار
 است نای کرونباخ آلفای به نسبت آن برتری و شود می محسوب تری مدرن معیار آن با مقایسه

 می حاسبهم یکدیگر با آنها ساختار. است همبستگی اساس بر بلکه نیست مطلق سازه پایایی که
 می استفاده امکان حد تا اطمینان قابلیت گیری اندازه برای معیارها این دوی هر نتیجه، در. شود

 واریانس سر،ک این مورد در که آید می دست به نسبتی از سازه ترکیبی اطمینان قابلیت مقدار. شوند
 برای CR مقدار اگر. شود یم اضافه گیری اندازه خطای مقدار به آن های شاخص و سازه بین
 است گیری اندازه مدل برای مناسب درونی پایداری دهنده نشان باشد، 4.2 از بالاتر ای سازه هر
 زیر شکل در(. 3193 رضازاده، و داوری) است پایایی عدم دهنده نشان 4.2 از کمتر مقدار و

 .دهد می نشان را خوبی ترکیبی پایایی و است 4.2 بالای عوامل همه پایایی
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 برای مولفه های پژوهش پایایی:  مقادیر 1جدول 
 AVE Cronbach's Alpha Composite Reliability سازه

 270/4 113/4 177/4 اثرات تکنیک ها
 833/4 813/4 132/4 اصول
 819/4 938/4 288/4 جامعه

 829/4 812/4 297/4 روانشناسی اجتماعی
 921/4 919/4 282/4 روانشناسی انگیزش
 971/4 914/4 212/4 روانشناسی شناختی

 217/4 113/4 241/4 سازمانی
 919/4 908/4 973/4 فردی

 912/4 822/4 883/4 مدیریت
 987/4 921/4 909/4 مفاهیم

 922/4 924/4 931/4 مقوله محوری
 927/4 912/4 802/4 مهارت ها

 999/4 999/4 999/4 گروهی

 
 یم مشخص و کند می توصیف را پنهان متغیرهای بین طرواب( ساختاری مدل) داخلی مدل یک

. شود یم داده توضیح پنهان متغیرهای سایر توسط پنهان متغیر یک واریانس از مقدار چه که کند
 ضرایب ،R2: از عبارتند که شود می استفاده تست برای منظم های شاخص از مدل ارزیابی برای
 و شد دهاستفا رزومه روش از بتا یا مسیر ضریب معناداری بررسی برای. بحرانی ضرایب و مسیر
 دهدمی نشان نتایج و شد استفاده نمونه 144 و 144 ،344 حالت سه در رزومه از منظور این برای

 یدارا نتایج و. حالت سه هر در پارامترها از نه یا. است نداشته وجود داریمعنی در تغییری که
رای ب تحقیق را آزمون نمود.  مسیرهایدل رگرسیونی توان در قالب ملذا میهستند قوی اعتبار

 انآماتو و همکارت جهانی که توسط بررسی برازش مدل در حداقل مربعات جزئی، از معیار کیفیّ
 شده است:مطرح شد، استفاده ( 7440)

GOF =  

 سنجد. ت مدل بیرونی را میمیانگین اشتراک هر متغیر است و کیفیّ 
سنجد ا میت مدل درونی رباشد و کیفیّزا می مربوط به هر متغیر پنهان درونمیانگین ضرایب تعیین 
شود. دهند، محاسبه میرا توضیح می زا بر طبق متغیرهای پنهانی که آن و برای هر متغیر درون

شاخص نیکویی  را به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 12/4و  71/4، 43/4سه مقدار 
 .ده استمعرفی ش( GoF) برازش

 
 
 
 
 
 

2Rycommunalit 
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 : محاسبه برازش درونی0جدول 
 ضریب تعیین مقادیر اشتراکی سازه

 - 221/4 اثرات تکنیک ها
 928/4 211/4 اصول
 881/4 173/4 جامعه

 - 237/4 روانشناسی اجتماعی
 - 110/4 روانشناسی انگیزش
 - 213/4 روانشناسی شناختی

 080/4 117/4 سازمانی
 810/4 110/4 فردی

 - 221/4 مدیریت
 - 181/4 مفاهیم

 832/4 227/4 مقوله محوری
 - 121/4 مهارت ها

 471/4 101/4 گروهی
Gof 214/4 

، مقدار شاخص نیکویی برازش نشان از برازش کلی می شودمشاهده  1همانطور که در جدول 
یعنی مدل درونی قدرت  ؛است 214/4معادل  چون  بالای متوسط برای مدل ساختاری است

صد قابل  در توان به لحاظ آماری صدی آزمون فرضیات را دارد و نتایج آزمون را میکافی برا
ر یک زا بثیری دارد که متغیرهای برونأیا ضریب تعیین نشان از ت 2Rهمچنین معیار  دانست.ء اتکا

های شود و در مورد سازهزا محاسبه میهای دروناین معیار فقط برای سازه ؛زا دارندمتغیر درون
ز تر باشد، نشان اچه مقدار ضریب تعیین یک مدل بیش زا مقدار آن برابر صفر است. هررونب

به عنوان ملاک برای مقادیر ضعیف،  22/4و  11/4، 39/4برازش بهتر مدل دارد. سه مقدار 
 .متوسط و قوی معرفی شده است

 مسیرشرایط علیّ با مقوله محوری  اول: مسیر

 بررسی مسیر اول :1جدول 

 نتیجه مقدار احتمال مقدار تی مقدار استاندارد وابسته جهت تأثیر قلمست
 رد مسیر 244/4 170/4 321/4 مقوله محوری <---- روانشناسی شناختی
 تائید مسیر 443/4 042/1 742/4 مقوله محوری <---- روانشناسی انگیزش

 تائید مسیر 441/4 921/7 339/4 مقوله محوری <---- روانشناسی اجتماعی

روانشناسی  متغیر مستقیم دو تأثیرگذاری میزان می شودمشاهده  2همانطور که در جدول 
 339/4و  742/4مقوله محوری به ترتیب بر  شرایط علّی انگیزش و روانشناسی اجتماعی ناشی از

است که بیشتر از مقدار  921/7و  042/1و مقدار تی این ضریب  به ترتیب برابر با باشد می
توان گفت دو مسیر پژوهش مبنی بر شناسی انگیزش و روانشناسی اجتماعیبه لذا می است. 92/3

ستقیم م تأثیرگذاری . همچنین، میزانشودشرایط علّی بر مقوله محوری تاثیر دارد، تایید می عنوان
و مقدار تی این باشد می 244/4مقوله محوری بر  شرایط علّی روانشناسی شناختی ناشی از متغیر

 است. 92/3است که کمتر از مقدار  170/4برابر با ضریب  
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  راهبردها با محوری مسیر مقوله دوم: مسیر

 دوم بررسی مسیر :2جدول 

 نتیجه مقدار احتمال مقدار تی مقدار استاندارد وابسته جهت تأثیر مستقل
 تأیید مسیر 432/4 189/7 374/4 اصول حسابداری مدیریت رفتاری <---- مقوله محوری

وله مقمتغیر  مستقیم مسیر ناشی از مقدار تأثیرگذاری می شودمشاهده  2نطور که در جدول هما
و باشد می 374/4راهبرد اصلی متغیر اصول حسابداری مدیریت رفتاری به عنوان بر  محوری

 صفر فرض است، لذا شده محاسبه 92/3 از پارامترها بیشتر این به دست آمده برای t چون مقادیر
شود و فرض مسیر مقوله محوری بر راهبرد ناشی از اصول حسابداری می رد اطمینان ددرص 91 با

 شود.مدیریت تاثیر دارد، تایید می

  راهبردها گر بامداخله سوم: مسیر شرایط مسیر

 بررسی مسیر سوم :2جدول 

 نتیجه مقدار احتمال مقدار تی مقدار استاندارد وابسته جهت تأثیر مستقل
 تأیید مسیر 443/4 712/1 331/4  راهبردها <---- مهارت ها

 تأیید مسیر 444/4 992/1 348/4  راهبردها <---- مفاهیم

های مهارت ها و متغیر مستقیم مقدار تأثیرگذاری می شودمشاهده  2همانطور که در جدول 
 331/4راهبردهای حسابداری مدیریت رفتاری به ترتیب بر  گرشرایط مداخله مفاهیم به عنوان

است که بیشتر از  992/1و  712/1و مقدار تی این ضریب به ترتیب برابر با باشد می 348/4و 
 ردهاراهب با گرمسیر شرایط مداخله توان گفت فرض پژوهش مبنی براست. لذا می 92/3مقدار 
 . شوددارد، تایید می تاثیر

  راهبردها ای برزمینه چهارم: مسیر شرایط مسیر
 یر چهارمبررسی مس :8جدول 

 نتیجه مقدار احتمال مقدار تی مقدار استاندارد وابسته جهت تأثیر مستقل
 رد مسیر 777/4 771/3 377/4 راهبردها <---- مدیریت ریسک و پروژه

 رد مسیر 842/4 724/4 421/4 راهبردها <---- اثرات تکنیک ها

 شرایطمتغیر  مسیرهایمستقیم  مقدار تأثیرگذاری می شودمشاهده  ،8همانطور که در جدول 
است. لذا  92/3و مقدار تی این ضریب کمتر از مقدار باشد مین معنی دارراهبردها  با ایزمینه

یید دارد، تا تاثیر راهبردها بر ایشرایط زمینه توان گفت فرض پژوهش مبنی بر مسیرهایمی
 .شودنمی

  پیامدها با پنجم: مسیر راهبردها مسیر

 نجمبررسی مسیر پ :9جدول 

 نتیجه مقدار احتمال مقدار تی مقدار استاندارد وابسته جهت تأثیر مستقل
 تأیید مسیر 444/4 092/74 404/4 فردی <---- اصول حسابداری مدیریت رفتاری
 رد مسیر 331/4 128/3 493/4 گروهی <---- اصول حسابداری مدیریت رفتاری
 تأیید مسیر 447/4 311/1 339/4 سازمانی <---- اصول حسابداری مدیریت رفتاری
 تأیید مسیر 444/4 404/38 402/4 جامعه <---- اصول حسابداری مدیریت رفتاری
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رد راهب مربوط به متغیر مستقیم کنید مقدار تأثیرگذاریمشاهده می، 9همانطور که در جدول 
ل مپیامدهای فردی، سازمانی و جامعه به تریب شابر  شامل اصول حسابداری مدیریت رفتاری

 311/1، 092/74و مقدار تی این ضریب به ترتیب برابر با باشد می 402/4و  339/4، 404/4
 مسیرهای توان گفت فرض پژوهش مبنی براست. لذا می 92/3است که بیشتر از مقدار  404/38و 

 .شوددارد، تایید می تاثیر پیامدها بر راهبردها

 و بحث نتیجه گیری -5

ان یک مرکز اطلاعاتی عامل تاثیرگذاری در عوامل رفتاری گوناگون حسابداری مدیریت به عنو
 دهندگان ارائه عنوان به مدیریت حسابداری رفتاری و سازه های متنوع رفتاری دارد. عوامل

 عوامل. است اهمیت حائز اطلاعات عمده کنندگان استفاده عنوان به مدیران و مرکز این اطلاعات
 خرد سطح در رفتاری های مولفه. کرد توصیف کلان و خرد سطح دو در توان می را رفتاری

 هب سازمان رفتار شامل کلان سطح در و مدیریت حسابداران گروهی رفتار و خرد رفتار شامل
از طرفی با توجه به اینکه  .است محیطی عوامل و سازمان شرایط واحد، مجموعه یک عنوان

باشد، لذا برای بسط حسابداری مدیریت  ، موضوع علم روانشناسی و جامعه شناختی می«رفتار»
رفتاری، نظریه های روانشناختی مرتبط با حسابداری مدیریت شامل نظریه های شناختی، نظریه 

اجتماعی،  نظریه های مدرن جامعه شناختی، نظریه های انگیزشی، نظریه های  -های روانشناختی
می شوند. کاربرد این تئوری ها در جامعه شناختی، نظریه نقش، نظریه های تغییر نگرش،  مطرح 

خصوص اثرات تصمیم گیری حسابداری مدیریت به دو اثر کلی انگیزشی و اطلاعاتی قابلیت 
بررسی دارد. تئوری روانشناسی اجتماعی قاعده ارتباط اجتماعی را پیش بینی می کند که اشخاص 

نها را به رقابت یا می توانند هم یک منطق فکری و هم یک منطق گروهی داشته باشند که آ
مشارکت با سایر مردم تحریک می کند. وقتی مردم به عنوان اشخاصی با مرزهای نسبی ادراکی 

دارند و در منافع شخصی رفتار رقابتی را به  «من»یا فیزیکی مطرح می شوند، آنها یک گرایش 
 «ام»گرایش  کار می گیرند. در مقابل وقتی مردم به عنوان یک گروه مطرح می شوند، آنها یک

دارند و رفتار مشارکتی را به قصد بهبود رفتار گروه به کار می گیرند.  حسابداری مدیریت می 
تواند بر قواعد ارتباط اجتماعی اثر بگذارد و مرکز مسئولیت را مرزبندی کند. به طوری که هر 

ی دهند م مدیر بخش یک مرکز جداگانه است یا کل مدیران بخش یک فرآیند سازمانی را تشکیل
و یا محصول می تواند یک مرکز مشابه باشد. به طور مشابه، بودجه ها، معیارهای عملکرد یا 

.  (7442)تیلور و همکاران، تشویق ها می تواند برای هر مدیر یا برای گروه مدیران طراحی شود 
تی بحسابداری مدیریت همانند حسابداری مالی نیست که صرفاً از روشهای ثـااز سویی دیگر 

یار در اختو ابزارهـای لازم را  متعـدد یحسابداری مدیریت یک مدیر تکنیکهـا در .استفاده کند
 مطابق شرایط و استراتژی، مناسبترین روش ،بهترین ها در از بـین تکنیک مـی توانـد دارد و

 سـازمان یـا واحـد اقتصـادی خود انتخاب نماید. حسابداری مدیریت در آینده خدمات زیادی
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به بخش های مختلف واحد هـای اقتصـادی بازرگانی و صنعتی بخش عمومی و غیر انتفاعی 
خواهد داد و پاسخ گوی خواسته ها و نیاز هـای بخـش هـای مختلف خواهد شد. به نظر 

پژوهش های زیادی توسط دانشجویان دانشگاهیان در مورد حسابداری مدیریت باید  ،نگارندگان
د نیاز های صنعت کشور را بر طرف کنند و در جهت حل مشکلات آنان گام انجام دهند تا بتوانن
با استفاده از تکنیک حسابداری مدیریت می توان بهترین شرایط برای  دهند.های موثری انجام 

 از را خود نقش مدیریت حسابداری که آنجایی از .ایجاد تحـرک در صنعت ایران ایجاد نمود
 به توجه کند،می ایفا است، داشته چشمگیری رشد اخیر هایسال در که متعددی ابزارهای طریق
 قالب در مدیریت حسابداران و مدیران دید از هاآن اهمیت و هاتکنیک این عملکرد نحوه

 به مهم های کتکنی بهبود و بکارگیری با تواند می. گیرندگانتصمیم رفتاری بافت بندیچارچوب
 ترعمیق درک و تمرکز با توانمی شناختیروان نظریات از. کند کمک فرآیند این سازی بهینه

 حسابداری هایروش آثار و علل سازمانی، عینی هایپدیده جای به افراد ذهنی هایپدیده
روانشناسی بر روی رفتار (. 3190 ،)رهنمای رودپشتی و رستمی .کرد تحلیل و تبیین را مدیریت

و بر ورودی پدیده های ذهنی)شناختی( به عنوان  اشخاص و گروهها به جای بازارها و سازمان ها
 نمایندگان ذهنی تمرکز دارد. 

با توجه به نتایج تحلیل در فصل چهارم آزمون سوال های اصلی و فرعی حاکی از تایید   
توان گفت که مسیرشرایط علّی از طریق فازهای روانشناسی انگیزش و اکثریت مسیرهاست می

 روانشناسی با مرتبط ساختارهای که معنی این نی داری دارد. بهروانشناسی اجتماع رابطه مع
 به. تندهس رفتاری مدیریت حسابداری بر تأثیرگذار عوامل از اجتماعی روانشناسی و انگیزشی

 نگیزشیا روانشناسی رفتاری مدیریت حسابداری بر تأثیرگذار ساختارهای از یکی دیگر، عبارت
 نتخاب،ا نظریه انتظار، نظریه سازمانی، عدالت نظریه اری،سازگ نظریه هدف، تعیین نظریه شامل
 رب که ساختارهایی از یکی همچنین. است تقاضا نظریه و محیطی و فردی سازگاری نظریه

 مقایسه یهنظر نقش، نظریه شامل گذارد می تأثیر اجتماعی روانشناسی رفتاری مدیریت حسابداری
 طور به. دارد همخوانی( 7477) دالاویا های یافته با که است اجتماعی شناخت نظریه و اجتماعی
 خصوص در اجتماعی شناسیروان و انگیزش شناختی، شناسیروان هاینظریه کاربرد خلاصه،
 نگیزشیا تأثیرات عنوان تحت کلی اثر دو به توانمی را مدیریت حسابداری هایتکنیک تأثیرات

 سابداریح هایتکنیک چگونه که دهدمی اننش انگیزشی اثرات. کرد تقسیم اطلاعاتی تأثیرات و
 طحس هدف، تعیین مانند ها،پاداش و گیریتصمیم نتایج از افراد ذهنی بازنمایی بر مدیریت
 داریحساب اطلاعات چگونه که دهد می نشان اطلاعاتی اثرات. گذاردمی تأثیر استرس و انتظارات
 واقع، در .گذارد می تأثیر افراد ذهنی نماییباز و ذهنی ابتکارات از استفاده و انتخاب بر مدیریت
 وجهت بر دیگران سکوت و اطلاعات برخی افشای با توانندمی مدیریت حسابداری هایتکنیک

 هنیذ تجسم نحوه بر تواند می مدیریت حسابداری های تکنیک همچنین،. بگذارند تأثیر افراد
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 د،خو نوبه به. بگذارد تأثیر حافظه در موجود اطلاعات سایر با اطلاعات آن ارتباط و اطلاعات
  .گذارد می تأثیر اضافی اطلاعات از استفاده و کسب بر ذهنی ارتباطات و هنجارها

همچنین نتایج حاصله موید آن است که ارزیابی ریسک، اطالعات و ارتباطات، فعالیتهای کنترلی، 
ذاری مل، نقش بسیار اثرگمحیط کنترل داخلی، نظارت و پایش به عنوان یکی از کلیدیترین عوا 

طوح گردد در س سازی موفق حسابداری مدیریت رفتاری دارند. لذا پیشنهاد می در استقرار و پیاده
ی سازمانی نهادهای فغال مربوطه به این عوامل توجه بیشتری صورت پذیرد و مقید به استفاده لابا

 ران سازمانهای فعال در عرصهشود مدی از حسابداری مدیریت رفتاری باشند. همچنین پیشنهاد می
ش خود را بکار بندند تا با استفاده از نیروی انسانی اثربخش، لاحسابداری مدیریت رفتاری همه ت

سیاست ها و برنامه ها، تدوین استراتژی محتوا؛ تمرکز ویژه روی حسابداری؛ در فرایند مدیریت 
رایب مبنای نتایج حاصله و ض برد رفتاری داشته باشند تا دستاوردهای اثربخش تری کسب کنن

مسیر مقوله ها و مفاهیم مدل پیشنهادی توصیه می شود در غالب یک طرح مبسوط و جامع، 
ش شود تا الزامات سیاستها و همچنین ماموریت و رسالت حسابداری مدیریت رفتاری در لات

ود که ش هاد میوه بر آن یشنلاصورت پذیرد. ع امرکز توجه قرار گیرد و تاکید خاصی بر روی آنه
بستر ی مناسب تعبیه شود تا سیاستها و قوانین حمایتی کشور در حوزه حسابداری مدیریت 
رفتاری در وضعیت مناسبی اتخاذ شوند. فلذا می توان در چنین وضعیتی انتظار داشت که از 

مود. نحسابداری مدیریت رفتاری بطور بهینه و اثربخش استفاده شده و از مزایای آن بهره برداری 
تخصصی و برنامه ریزی شده بر روی زیر ساخت های  لاشود به طور کام همچنین توصیه می

حسابداری مدیریت رفتاری و پتانسیل های موجود و همچنین تکنولوژی های موجود در حوزه 
ت در عرصه لامربوطه بصورت توامان سرمایه گذاری الزم صورت پذیرد. لذا تغییر و تحو

عدد از جمله حسابداری مدیریت رفتاری که سال های اخیر رخ داده است، فناوریهای نوین مت
بسیاری از سازمان ها را تحت تاثیر قرار داده است. نهادهای فعال در این عرصه نیز از این قاعده 

گردد با برنامه ریزی های عملیاتی تدابیری در جهت همسو  مستثنی نبوده است، لذا پیشنهاد می
 اجتماعی، انگیزش و با توجه به اینکه روانشناسی ی این نهادها اتخاذ گرددنمودن یا هم افزای

شناختی بر حسابداری مدیریت تاثیر دارد و مدیران از رفتار خود در ارائه تحلیل های حسابداری 
مدیریت متاثر هستند  بنابراین می توان به سرمایه گذاران پیشنهاد کرد که برای نتیجه گیری از 

ریت شرکتها مسله حسابداری رفتاری را مد نظر قرار دهند. و در نهایت پیشنهاد حسابداری مدی
می شود  با توجه به اینکه پدیده حسابداری مدیریت رفتاری موضوع جدیدی در مباحث 

توانند به بررسی و مقایسه این پدیده در تمامی صنایع حسابداری مدیریت بوده محققین آتی می
 در به ویژه حسابداری مدیریت رفتاری زمینه در هیمشاب تحقیقاتد شوپیشنهاد می بپردازند. 

 عمیق و دقیق طوربهممکن  هایو چالش مشکلات تا شود اجرا حوزه سایر عوامل موثر بر آنها 

 .گیرد قرار بررسی مورد
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