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Abstract  

Objective: The current research was conducted with the aim of identifying the drivers 

affecting the development of the petrochemical industry in Iran. In terms of practical purpose, 

this research is a combined method that includes two main stages of library studies and 

validation by experts, at the exploratory level and based on the future research and scenario 

planning approach. 

Method: In the present study, propellants were identified using library studies, and after 

identification, they were approved by experts. The target community of the research was 

academic researchers and experts and senior managers of the petrochemical industry who had 

scientific and practical experiences in the field of futurology. The snowball sampling method 

was also used for sampling. The critical drivers were identified with Mic Mac software based 

on the method of cross-effects analysis. Next, the future of the petrochemical industry in Iran 

was drawn in the form of 16 scenarios based on the Scenario Wizard software, based on the 

slope method. 

Results: The results of the research indicate that 40 drivers affecting the development of the 

petrochemical industry were identified. Finally, based on the key drivers, 16 believable 

scenarios were investigated and their degree of importance was determined. 

Conclusion: The scenarios that have more weight are: sustainable development, adoption of 

new technologies, digital transformation, development of emerging markets and climate 

change and its effects. At the end, suggestions and solutions have been proposed to face the 

challenges and take advantage of the future opportunities of the petrochemical industry. 

Key Words: Futures Studies, petrochemical industry, technological developments, Micmac, 

Scenario wizard. 
 

Cite this article:  Shirazi, Hossein . Alba, Kaveh (2024) Effective drivers on the development of the petrochemical 

industry with the approach of future research and scenario planning, Vol.9, NO.1 Spring & Summer 2024, 238-269 

DOI: 10.30479/jfs.2024.20721.1567 
Received on: 7August 2024     Accepted on: 12 November 2024 

Copyright© 2023, The Author(s).      
Publisher: Imam Khomeini International University 

Corresponding Author/ E-mail: Hossein Shirazi Hossein.Shirazi63@hmail.com

https://orcid.org/0000-0003-3130-1642
https://orcid.org/0009-0009-2299-8442


    

Journal of Iran Futures Studies  

 

 

Introduction 

Iran's petrochemical industry is currently facing complex challenges and 

issues that must be investigated for its sustainable and effective 

development. The main problem of the current research is to identify and 

analyze the drivers affecting the future of this industry and how they affect 

the development process. Considering the changes in global markets and 

the need to compete internationally, this industry must be able to adapt to 

new trends. Changes in demand for petrochemical products, increased 

sensitivity to environmental issues and changes in trade policies are among 

the challenges that must be considered. Due to the increasing concerns 

about the environmental impacts of the petrochemical industry, it is of great 

importance to create and implement sustainable policies to reduce these 

impacts and follow global standards. This will not only help to improve the 

environment, but will also be effective in enhancing Iran's international 

reputation in this industry (Khodadadi, 2023). 

The final goal of the research is to draw different scenarios for the future of 

the Iranian petrochemical industry using the identified propellants. These 

scenarios can help decision makers make better plans to face challenges and 

take advantage of upcoming opportunities. Finally, this research helps 

policymakers, industry managers and other stakeholders to adopt more 

appropriate strategies for the development of the petrochemical industry with 

a better understanding of the drivers of development and to take advantage 

of future opportunities and challenges. Therefore, this article tries to answer 

the following questions: 

1) What are the driving forces affecting the development of the 

petrochemical industry in Iran? 

2) What are the different scenarios regarding the future of the 

petrochemical industry in Iran? 

3) Provide effective solutions to face the challenges and take advantage 

of the future opportunities of the petrochemical industry. 

Methodology 

In the present study, drivers were identified using library studies and after 

identification, they were approved by experts. The temporal scope of the 

research included the last 3 years and the spatial scope was such that the 

drivers of the development of the petrochemical industry at the global level 
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were first identified, and then it was extended to the country of Iran with 

the opinion of experts and considering the current conditions. Micmac and 

Scenario Wizard software were used as well as strategic management and 

future research approaches. Micmac software is designed to perform 

interaction matrix calculations and facilitate structural analysis. This name 

is an abbreviation of the French phrase "matrix of coefficients of cross-

sectional effect analysis for the purpose of classification". In this software, 

first the variables and components related to the research field are identified 

and then they are entered in a matrix such as the impact analysis matrix. 

Experts have identified the degree of connection between the variables and 

the relevant field, and the variables in the rows affect other variables (Zali 

et al., 2018). In this way, the total data of the rows show the degree of 

influence and the total data of the columns show the degree of influence. 

The degree of connection of numbers is measured from zero to three; So 

that "zero" means no effect, "one" indicates weak effect, "two" indicates 

moderate effect, and "three" indicates high effect. As a result, if the number 

of identified variables is x, an x × x matrix is obtained (Taqvai and 

Hosseinikhah, 2016). 

Result and Discussion 

1. Analysis of key trends: To predict the future of the petrochemical 

industry, it is necessary to analyze key trends. These trends include 

developments in new technologies, changes in environmental laws and 

changes in consumption patterns. For example, advances in 

nanotechnology and biotechnology can lead to the development of new 

products and sustainable processes (Schmidt, 2017). Also, changes in 

environmental laws, such as reducing greenhouse gases, can lead to 

changes in production methods and petrochemical products (Wang and 

Zhang, 2020). 

2. Identifying drivers: Identifying the main drivers of the petrochemical 

industry includes new technologies, new markets, and economic and 

environmental changes. Technology drivers such as artificial 

intelligence, machine learning, and composite materials can help 

improve efficiency and reduce costs (Huang et al., 2018). Also, 

economic and environmental drivers include changes in oil prices, 

increased demand for sustainable products, and changes in trade 

policies (Lee, 2019). 

3. Scenario evaluation: Scenario analysis simulates different futures based 

on identified drivers and trends. These scenarios can include positive, 

negative and moderate scenarios. Positive scenarios may include 

sustainable growth and technological innovations, while negative 

scenarios can lead to environmental and economic crises (Gerdon et al., 
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2021). Evaluating these scenarios helps decision makers design 

appropriate strategies to face challenges and take advantage of 

opportunities (Schwartz, 2018). 

By analyzing the key indicators and the required data, the dimensions of the 

matrix are 40 x 40 with Mic Mac software and the method of cross-effects 

analysis, the degree of filling of the matrix is 97.5%, which indicates that 

the selected factors match each other in 97.5% of cases. have influenced 

Out of a total of 1600 evaluable matrix relations, 372 relations equal to 

23.25% have cross effects 3, which means that the indicators have 

influenced each other or have influenced each other. 409 relationships 

equivalent to 25.57% had cross effects of 2, that is, they had a reinforcing 

role. 779 relationships equal to 48.68% have cross effects of 1, which means 

they have more influence on other indicators. 40 relationships equivalent to 

2.5% of the cross effects neither influenced each other nor influenced each 

other. 

In the following, we will identify possible scenarios in the 

petrochemical industry. These scenarios are considered based 

on the key drivers identified in the previous step. 

[1]   Sustainable development 

[2]   Digital transformation 

[3]   Reducing dependence on oil 

[4]   Green innovation 

[5]   Rapid growth in demand 

[6]   Circular economy 

[7]   Strict environmental regulations 

[8]   Intense competition 

[9]   Emerging technologies 

[10] Changes in the geography of production 

[11] Increasing the use of biopolymers 

[12] Development of emerging markets 

[13] Reducing carbon emissions 

[14] Product diversification  

[15] Acceptance of new technologies 

[16] limate change and its effects 

 

According to the outputs of the scenario wizard software, the impact score 

of the scenarios of rapid demand growth, increased use of biopolymers, 

intense competition, product diversity, geographical production changes, 

climate change and its effects have been higher. The impact score indicates 

the overall impact of each scenario on various criteria. Scenarios with a 

higher impact score are considered top priorities because they have greater 

impacts on key drivers. Also, the scenarios that have more weight are: 

sustainable development, adoption of new technologies, digital 

transformation, development of emerging markets and climate change and 

its effects. 
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Conclusion 

The petrochemical industry is facing many challenges and opportunities 

that will affect its future. The use of new technologies, the adoption of 

sustainable approaches and the development of new markets and products 

turn these challenges into opportunities for growth and development. 

Success in this direction requires careful planning, appropriate investment 

and adaptation to rapid changes in the environment and global market. This 

industry is facing many changes and developments in the future; 

Sustainable development, innovation and new technologies, globalization, 

digitization, use of renewable raw materials, climate changes and 

environmental regulations, economic challenges and sanctions are among 

the most important trends and future macro trends of this industry. 

Future research helps companies to prepare to face different futures by 

analyzing these trends and formulating appropriate strategies. The future of 

the petrochemical industry will be very dynamic and complex under the 

influence of these scenarios. Due to technological developments, 

environmental regulations, market changes and demand, petrochemical 

companies will need to innovate, adapt to new conditions and be more 

productive. Paying attention to sustainability, reducing carbon emissions 

and using alternative sources can help improve the performance of the 

industry and its public image. On the other hand, fierce competition and the 

need for product variety can bring new opportunities and challenges. 
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 چکیده

ت پتروشیمی در ایران انجام شد. های موثر بر توسعه صنعشناسایی پیشران با هدف پژوهش حاضر، هدف:
ترکیبی است که شامل دو مرحله اصلی مطالعات روش  ثیاز ح ،یاز نظر هدف کاربرد این پژوهش

 ویو سنار پژوهیآینده کردیبر رو یو مبتن یدر سطح اکتشاف ای و اعتبارسنجی توسط خبرگان،کتابخانه
 صورت گرفته است. ینگار

به  ییو پس از شناسا شده ییشناسا شرانهایپ یاز مطالعات کتابخانه ادر پژوهش حاضر با استفاده  روش:
ارشد صنعت  رانیو مد یجامعه هدف پژوهش، پژوهشگران و خبرگان دانشگاه .دیخبرگان رس دیتائ

از روش  زین یرینمونه گ یداشتند. برا یو عمل یهای علمپژوهی تجربهبودند که در حوزه آینده یمیپتروش
اثرات  لیلروش تح هیمک بر پا کینرم افزار مبا  یاتیهای حشرانیاستفاده شد. پ یه برفگلول یرینمونه گ
 نرم افزار هیبر پا سناریو 61در ایران در قالب  شناسایی شدند. در ادامه آینده صنعت پتروشیمی متقاطع
 ترسیم گردید. بیبر روش سا یمبتن ،زاردیو سناریو

ر دموثر بر توسعه صنعت پتروشیمی شناسایی شد.  شرانیپ 04 ت کهحاکی از آن اس پژوهش جینتا ها:یافته
 آنها مشخص شد. تیو درجه اهم یبررس ی باورپذیرویسنار 61 یدیهای کلشرانیبر اساس پ تینها

های یناورف رشیپذ دار،ی: توسعه پادارند عبارت است از یشتریوزن ب یکه دارا ییوهایسنار: نتیجه گیری
مواجهه با  یبرادر انتها  .باشندو اثرات آن می میاقل ریینوظهور و تغ یتوسعه بازارها تال،یجیتحول د د،یجد

 یی مطرح شده است.و راهکارها هاشنهادیپ ،یمیصنعت پتروش ندهیآ یهااز فرصت یبردارها و بهرهچالش
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  مقدمه

توسعه  یروبروست که برا دهیچیپ یها و مسائلبا چالش یکنون طیدر شرا رانیا یمیصنعت پتروش

 لیلو تح ییپژوهش حاضر، شناسا ی. مسأله اصلرندیقرار گ یمورد بررس دیو مؤثر آن با داریپا

جه به با تو ها بر روند توسعه است.آن یرگذاریصنعت و نحوه تأث نیا ندهیمؤثر بر آ هایپیشران

خود را با  بتواند دیصنعت با نیا ،یالمللنیبه رقابت در سطح ب ازیو ن یجهان یدر بازارها راتییتغ

به  تیحساس شیافزا ،یمیمحصولات پتروش یدر تقاضا برا راتییدهد. تغ قیتطب دیجد یروندها

مد نظر  دیهستند که با ییهااز جمله چالش یتجار یهااستیدر س راتییو تغ یطیمحستیز مسائل

و  جادیا ،یمیصنعت پتروش یطیمحستیز راتیدرباره تأث هاینگران شیا توجه به افزا. برندیقرار گ

 تیاز اهم ،یجهان یاز استانداردها یرویو پ راتیتأث نیکاهش ا یبرا داریپا یهااستیس یاجرا

لکه به ب کند،یکمک م ستیز طیمح تیموضوع نه تنها به بهبود وضع نیبرخوردار است. ا ییلابا

 (.8481 )خدادادی، مؤثر خواهد بود زیصنعت ن نیدر ا رانیا یالمللنیب ارارتقاء اعتب

 تواندیم هندیآ یروندها لیتحل ،یطیمحستیز یهااستیو س هایدر فناور عیسر راتییبا توجه به تغ

از  یبردارو بهره هامواجهه با چالش یبرا یمؤثر یهایکمک کند تا استراتژ رندگانیگمیمبه تص

 طیه محتوجه ب شیافزا ریتأث نه،یزم نیدر ا یدیکل یهاینیبشیاز پ یکیکنند.  نیها تدوفرصت

 یو فشارها یطیحمستیز تررانهیگسخت نیاست. قوان یمیبر صنعت پتروش یمیاقل راتییو تغ ستیز

ع د و استفاده از منابیتول یهاوهیدر ش یکاهش انتشار کربن ممکن است به تحول یبرا یجتماعا

صنعت  ندهیبر آ یادیز ریتأث زین نینو یهایتکنولوژ (.8481 ،10اسمیت)منجر شود  یمیپتروش

مانند استفاده از  دار،یسبز و پا یهایفناور یریکارگو به خواهند داشت. توسعه یمیپتروش

کمک  ییکارا شیو افزا هانهیبه کاهش هز تواندیم افت،یباز یندهایو فرا شرفتهیپ یها15تسیکاتال

 یمیمواد پتروش دیسبز و تول یمیش نهیشرفت در زمیپ ن،ی. همچن(8480 ،11و لی 11جانسون)کند 

و  یلیه منابع فسب یبه کاهش وابستگ ه،یقابل تجز یهاکیو پلاست ومسیب رینظ ر،یدپذیازمنابع تجد

                                                 
64. Smith 

65 .Catalyst 

66 .Johnson 

67 .Lee 



 432-421، 8222، بهار و تایستان 8، شماره 2دو فصلنامه علمی آینده پژوهی ایران، مقاله پژوهشی، دوره / 422

 

 

 

 راتییو تغ یدر بازار جهان تحولات (.8481 ،12براون)کمک خواهد کرد  یطیمحستیش اثرات زکاه

ود. منجر ش یمیدر صنعت پتروش یاعمده راتییبه تغ تواندیم زیکنندگان نمصرف یدر تقاضا

 یادیز اتریتأث تواندیدر حال توسعه، م یدر کشورها ژهیبه و ،یجهان یاسیو س یاقتصاد راتییتغ

در  رییو تغ دیجد یداشته باشد. به علاوه، ظهور بازارها یمیو تجارت محصولات پتروش دیبر تول

 تواندی، مو خاص شرفتهیپ یمیمحصولات پتروش یتقاضا برا شیمانند افزا ،یمصرف جهان یالگوها

  (.8480 ،19تیلور) کند جادیصنعت ا نیرشد ا یبرا یدیجد یهافرصت

ه ب کینزد دیتول تیو ظرف یمینوع محصول پتروش 14از  شین ببا دارا بود رانیبر اساس آمار، ا

 است نهایدر منطقه خاورم یمیپتروش دکنندگانیتول نیتراز بزرگ یکیتن در سال،  ونیلیم 14

و رقابت  ینوآور هب ازین ها،میتحر همچون یحال، عوامل نیبا ا (.8488 ،14رانیا یمیشرکت پتروش)

شان ن آمارها. همچنین قرار داده است را تحت فشار رانیا یمیصنعت پتروش ،یدر بازار جهان دیشد

دهنده دلار بود، که نشان اردیلیم 9.8 زانیبه م 8486در سال  رانیا یمیکه صادرات پتروش دهدیم

کاهش  نیا(. 8481)خبرگزاری فارس،  قبل از آن است یهانسبت به سال یدرصد 14کاهش 

 ییاسااست. شن هرخ داد یالمللنیب یکاهش تقاضا در بازارها و یاقتصاد یهامیتحر لیبه دل ژهیوبه

مناسب،  یهایاستراتژ نیصنعت کمک کند تا با تدو نیا زانیربه برنامه تواندیمؤثر م هایپیشران

 .سهم بازار بپردازند شیصادرات و افزا تیبه بهبود وضع

و  یمصرف انرژ یسازنهیهبه سمت ب دیبا 8481در سال  رانیا یمیصنعت پتروش ن،یبر ا علاوه

 نیدر ا دیتول یهانهیکه برآورد شده است که هز یطور. بهکردمی حرکت دیتول یهانهیکاهش هز

 ییشناسا (.8481 )خدادادی، است یجهان نیانگیاز م شتریدرصد ب 65 نیانگیطور مصنعت به

 شیزاو اف هانهیهز نیکاهش ابه  تواندیم نینو یهایو استفاده از فناور ندهایبهبود فرآ هایپیشران

. دارد دیپژوهش تأک تیبر اهم زین یطیمحستیز یهاینگران گر،ید یسو از .کمک کند یوربهره

از  یناش رانیدر ا یطیمحستیز یهاندهیدرصد از آلا 14حدود  ،یبر اساس گزارش کهیطوربه

                                                 
68. Brown 

69. Taylor 

ercial CompanyIran Petrochemical Comm 70. 
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 (.8488 ،16داریتوسعه پا و ستیز طیسازمان مح) است یمیصنعت پتروش ژهیوبه ،یصنعت یهاتیفعال

به  ،یطیمحستیز یهااستیو س داریتوسعه پا هایپیشران ییشناسا نهیپژوهش در زم ن،ینابراب

 .دصنعت کمک خواهد کر نیدر ا رانیا یالمللنیاعتبار ب شیافزا نیو همچن یطیمح طیبهبود شرا

 لیه دلب یمیپتروش یر جهاناز بازا رانیکه سهم ا شودیزده م نیتخم نکهیبا توجه به ا ت،ینها در

 تواندیپژوهش م نیدرصد برسد، ا 6.5به  یکاف یگذارهیو عدم سرما نینو یعدم توجه به روندها

 یمیتوسعه صنعت پتروش یبرا یمناسب یها کمک کرده و راهکارهاها و فرصتچالش ییبه شناسا

 (.8481 ،18اریگ ایران)ارائه دهد  رانیا

است  یاصل هایپیشران لیو تحل ییپژوهش، شناسا نیا هیهدف اول ،مذکور یهابا توجه به چالش

 نیا ریپژوهش قصد دارد تا تأث نی. همچنرگذارندیتأث رانیا یمیکه بر توسعه و تحول صنعت پتروش

عاملات کند و ت یرا بررس رانیا یمیرشد و توسعه صنعت پتروش یاحتمال یرهایبر مس هاشرانیپ

نعت واکنش ص ینگاز چگو یترقیبه فهم عم هالیتحل نیقرار دهد. ا لیعوامل را مورد تحل نیا انیم

 میپژوهش، ترس یی. هدف نهاشودیمنجر م یو خارج یداخل طیدر مح راتییبه تغ یمیپتروش

است.  شدهییشناسا هایپیشرانبا استفاده از  رانیا یمیصنعت پتروش ندهیآ یمختلف برا یوهایسنار

با  مواجهه یبرا یبهتر یهایزیرکمک کنند تا برنامه رانیگمیصمبه ت توانندیم وهایسنار نیا

 ن،گذارااستیپژوهش به س نیا تیدر نها. انجام دهند روشیپ یهااز فرصت یبردارها و بهرهچالش

 یهایژتوسعه، استرات هایپیشراناز  یتا با درک بهتر کندیکمک م نفعانیذ گریصنعت و د رانیمد

ه نحو ب ندهیآ یهاها و چالشاتخاذ کنند و از فرصت یمیعه صنعت پتروشتوس یبرا یتراسبمن

 سعی شده تا به سوالات زیر پاسخ داده شود:در این مقاله لذا  .ندینما یبرداراحسن بهره

 های موثر بر توسعه صنعت پتروشیمی در ایران چیست؟پیشران (6

 ونه است؟سناریوهای مختلف در خصوص آینده صنعت پتروشیمی در ایران چگ (8

صنعت  ندهیآ یهااز فرصت یبردارها و بهرهمواجهه با چالش راهکارهای موثر جهت (1

 ی ارائه گردد.میپتروش
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 پیشینه پژوهش

 یختلف برام یوهایسنار یسازهیروندها و شب لیبه تحل یمیدر صنعت پتروش یپژوهندهیآ قاتیتحق

 ریتأث یابیارز ،یقاتیمهم تحق یهانهیاز زم یکیصنعت پرداخته است.  نیا یتحولات آت ینیبشیپ

است.  یمیو مصرف محصولات پتروش دیتول یندهایبر فرآ دیجد نیو قوان یطیمحستیز راتییتغ

هبود به ب ازین ،یمیاقل راتییو تغ یطیمحستیز یکه با توجه به فشارها دهندینشان م العاتمط

، 11گنزالز) شودیاحساس م شیاز پ شیب دیتول داریپا یهاسبز و توسعه روش یهایتکنولوژ

و  شرفتهیپ یهاستیمانند کاتال نینو یهایاستفاده از فناور یبر رو ریاخ قاتی(. تحق8481

نعت ص یطیو بهبود عملکرد مح هانهیبه کاهش هز تواندیاند که ممتمرکز شده افتیباز یندهایفرآ

 گردد:در این زمینه ارائه میدر ادامه تحقیقات انجام شده  (.8480، 15و آدامز 10میلر)کمک کند 

 پیشینه تحقیقات آینده پژوهی در صنعت پتروشیمی: 1جدول

 نتایج و یافته ها موضوع محقق/محققان

 16ویلیامز
(8481) 

بازار و  یروندها لیتحل
تقاضا در سطح  راتییتغ

 یجهان

 راتیتأث توانندیم یو نوسانات اقتصاد یتجار یهااستیدر س راتییتغ
 یبه بررس نیهمچن قاتیتحق نیا .بگذارند یمیر صنعت پتروشب یقابل توجه
 یدر الگوها رییو تغ دیجد یظهور بازارها لیکه به دل یدیجد یهافرصت

 نیصنعت با ا یبه وجود آمده، پرداخته و نحوه سازگار یمصرف جهان
 .کنندیم لیرا تحل راتییتغ

 11دیویس
(8480) 

ز ا یمیتوسعه مواد پتروش
 مسویو ب ریدپذیمنابع تجد

 به کاهش تواندیم ریدپذیاز منابع تجد یمیمحصولات پتروش دیتول
 نید. اکمک کن یطیمحستیو کاهش اثرات ز یلیبه منابع فس یوابستگ
 یو نوآورانه برا داریپا یهایدر فناور یگذارهیسرما تیها بر اهمپژوهش

 .کنندیم دیتأک یمیصنعت پتروش ندهیآ

گردون و 
 11همکاران

(8486) 

 یهاشرانشناسایی پی
 ندهیمؤثر بر آ یدیکل

 ی با روشمیصنعت پتروش
 دلفی

 یطیمحستیفناورانه و ز ،یاجتماع ،یپژوهشگران بر عوامل مؤثر اقتصاد
 و یفناور یهاینوآور نهیرا در زم یاحتمال یهاشرفتیتمرکز کرده و پ

 که دهدیمطالعه نشان م نیاند. اکرده یبررس یطیمحستیز راتیتأث
ر به شدت ب دار،یمحصولات پا دیتول نهیدر زم ژهیبه و ن،ینو یهایاورفن
 ن،یخواهد گذاشت. همچن ریتأث ندهیآ یهاصنعت در سال نیا وسعهت
عوامل مهم  گریاز د یالمللنیب یهااستیو س یبازار جهان راتییتغ

 شوندیمحسوب م
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آژانس 
 یالمللنیب

 یانرژ
(8462) 

صنعت  ندهیآ یبررس
 راتیتأث و یمیپتروش
 یرشد تقاضا یاحتمال

 و یکیمحصولات پلاست
 ییایمیش یکودها

بر  دیأکبا ت یمیتوسعه صنعت پتروش یبرا ویسنار نیگزارش، چند نیدر ا
مطرح شده  یطیمحستیو کاهش اثرات ز داریپا یهایدر فناور ینوآور

 یاتقاض نده،یآ یهاکه تا دهه کنندیم انیمطالعه ب نیا سندگانیاست. نو
قش ن ،یو انرژ یبه همراه تحولات فناور ییایمیمحصولات پتروش یلابا
 خواهند کرد فایصنعت ا نیدر توسعه ا یدیکل

و  ینیحس
 یمیکر
(8488) 

و  هامیتحر یبررس
بر  یاقتصاد یهاچالش

 رانیا یمیصنعت پتروش

نعت ص نیبر روند توسعه ا توانندیعوامل چگونه م نیکه ا نتایج نشان داد
 اند تامحور استفاده کردهداده یهااز مدل سندگانیباشد. نو رگذاریتأث

 نینند. اک ینیبشیپ میتحر طیتوسعه صنعت در شرا یرا برا ییوهایسنار
 در یالمللنیب یهایفناورانه و همکار یهایبه نقش نوآور ژهیبه و قیتحق

ا ر رانیصنعت در ا نیا داریها اشاره کرده و توسعه پاچالش نیمقابله با ا
 .دهدیقرار م لیمورد تحل

 ی و تاثیررقابت جهاننقش  12گارسیا
 راتییتغ بر آن 

در  یتجار یهااستیس
و  یمیصنعت پتروش

ها و چالشبررسی 
 نیا یروشیپ یهافرصت

 صنعت

 یوهایسنار ،یجهان یهابازار و داده یهالیبا استفاده از تحل سندهینو
 کندینکته اشاره م نیست. او به اصنعت ارائه داده ا نیتوسعه ا یبرا یمتنوع
 دتواننیم یطیمحستیو مقررات ز یتجار یهااستیدر س راتییکه تغ
 هداشت یمیکشورها در توسعه صنعت پتروش ییبر توانا یبزرگ راتیتأث

 یدر ارتقا یفناورانه نقش مهم یهاینوآور نه،یزم نیباشند. در ا
 خواهند کرد فایصنعت ا نیا یریپذرقابت

 یزارع
(8481) 

 یهاشرانیپ یبررس
مؤثر  یو اجتماع یاقتصاد

بر توسعه صنعت 
 رانیدر ا یمیپتروش

و  یمللالنیو ب یداخل یتقاضا ،یکه رشد اقتصاد دهدینشان م قیتحق نیا
صنعت  نیهستند که بر ا یعوامل نیتراز مهم یدولت یهااستیس
 یهاویسنار سندهینو ،یآمار یهابا استفاده از داده ن،ی. همچنرگذارندیتأث

 یهاانشریکرده است که در آن پ میصنعت ترس نیا ندهیآ یبرا یمختلف
دولت مورد توجه  یتیحما یهااستیمانند نرخ ارز و س یداخل یصاداقت

 اندقرار گرفته
 خلیلی

(8481) 
ها و چالش یبررس
صنعت در  نیا یهافرصت
 ،یاقتصاد راتییبستر تغ

 یو فناور یطیمحستیز

 یهامیتحر ریتأث یبر رو یمتعدد یهاپژوهش ر،یاخ یهادر سال
انجام  رانیا یمیبر صنعت پتروش یاقتصاد یهااستیس راتییو تغ یالمللنیب

موجب کاهش  هامیکه تحر دهندینشان م قاتیتحق نیشده است. ا
بر  یجهقابل تو ریاند و تأثصنعت شده نیا یو صادرات یدیتول یهاییتوانا

 .اندداشته هارساختیو توسعه ز نیون یهایورجذب فنا
و  یمحمد
 یدیفر
(8480) 

سعه تو یهالیپتانس یبررس
پاک و  یهایفناور

در صنعت  یانرژ یوربهره
 ی در ایرانمیپتروش

 ازیو ن یطیمحستیز یکه با توجه به فشارها دهندیمطالعات نشان م نیا
توسعه و  یسوبه دیبا رانیا یمیپتروش عیصنا ها،ندهیبه کاهش آلا

 یبر رو ریاخ یهاحرکت کنند. پژوهش دارتریپا یهایفناور یریکارگبه
 یراب شرفتهیپ یهاستیکاهش انتشار کربن و استفاده از کاتال یهاروش

 اندتمرکز کرده دیتول یندهایفرآ بودبه
 یمیکر
(8480) 

 و نینو یهایتوسعه فناور
و توسعه در صنعت  قیتحق

 رانیا یمیپتروش

 یهاستیمانند کاتال شرفتهیپ یهایاستفاده از فناور یبر رو هاپژوهش
به  قاتیتحق نیدر حال انجام است. ا دیتول افتهیبهبود  یندهایو فرآ نینو

 یدر واحدها ژهیوبه دیتول یهانهیو کاهش هز یوردنبال بهبود بهره
 .هستند رانیا یمیپتروش

                                                 
78.Garcia 
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 جعفری
(8480) 

تمرکز بر توسعه و استفاده 
و  ریدپذیع تجداز مناب
 ومسیب

است که  یریگدر حال شکل نیروند نو کی نتایج نشان می دهد که
 کمک کند یلیبه منابع فس یبه کاهش وابستگ تواندیم

و  یشهباز
 همکاران

(8486) 

 راتیتأثبررسی 
و رقابت  یسازیجهان

ت بر توسعه صنع یالمللنیب
 رانیا یمیپتروش

محصولات  یبرا یجهان یادر تقاض راتییتغ راتیپژوهش تأث نیا
قرار داد.  یرا مورد بررس یالمللنیب یهاو نقش رقابت با شرکت یمیپتروش

 یهایهمکار شیکه افزا دهندیمطالعه نشان م نیپژوهشگران در ا
 یهاشرانیاز پ یکی تواندیم یو حضور فعال در بازار جهان یالمللنیب
 .صنعت باشد نیدر ا یدیکل

زندی و 
 همکاران

(8488) 

 یفشارها یبررس
بر صنعت  یطیمحستیز

به  ازیو ن یمیپتروش
 زسب یهایاستفاده از فناور

رف مص یسازنهیو به هاندهیمحققان بر ضرورت کاهش آلا ق،یتحق نیدر ا
عه مؤثر بر توس یهاشرانیعوامل را به عنوان پ نیاند و اکرده دیتأک یانرژ
 دانکرده یمعرف رانیا یمیصنعت پتروش داریپا

 باقری
(8481) 

 یدولت یهااستیس لیتحل
از صنعت  تیدر حما

 یمیپتروش

 به هامیو تحر یکلان اقتصاد یهااستیکه س دهدین پژوهش نشان مای
 رگذاریصنعت تأث نیتوسعه ا ریبر مس توانندیم یدیکل یهاشرانیعنوان پ

 است ازیها مورد نمواجهه با آن یبرا یمختلف یباشند و راهبردها
وی و موس

 همکاران
(8481) 

 یاجتماع راتیتأث یبررس
بر توسعه  یو فرهنگ

 رانیا یمیصنعت پتروش

و نقش  یمردم تیحما ،یکه مشارکت اجتماع دهدیپژوهش نشان م نیا
از جمله  یمیکلان همچون پتروش عیاز توسعه صنا تیفرهنگ در حما

 روندیصنعت به شمار م نیعوامل مؤثر بر رشد ا

ر و نقش صنعت در اقتصاد کشو نیا تیاهم لیبه دل رانیا یمیدر صنعت پتروش یژوهپندهیآ قاتیتحق

 یاصل یاز محورها یکیدر حال گسترش و تکامل است.  ه،یو مواد اول یمنابع انرژ نیآن در تأم

نعت بر ص یطیمحستیز یهااستیو س یطیمحستیز راتییتغ ریتأث یبررس قات،یتحق نیا

بن و کاهش انتشار کر یبرا یالمللنیب یکه فشارها دهندیها نشان ماست. پژوهش رانیا یمیپتروش

عت صن یهایو استراتژ دیتول یندهایبر فرآ یاعمده راتیبه تأث د،یجد یطیمحستیز نیقوان

 یریکارگبر ضرورت به قاتیتحق نی(. ا8481 رستمی،)منجر خواهد شد  رانیدر ا یمیپتروش

 .کنندیم دیتأک یجهان یطابق با استانداردهات یبرا داریو پا زسب یهایتکنولوژ

خلاء  نیندچ ران،یدر ا یمیتوسعه صنعت پتروش یبرا یپژوهندهیمربوط به آ نیشیپ قاتیدر تحق

 قاتیحقت ازمندیاند و ننشده یصورت کامل بررسشده است که هنوز به ییتوجه شناساقابل یپژوهش

 :هستند ریوارد زطور خلاصه شامل مخلاءها به نیهستند. ا شتریب

عات گذشته از مطال یاریموثر بر توسعه: بس یدیعوامل کل یبندتیو اولو ییدر شناسا یپراکندگ -

اند، داختهپر یصنعت یهارساختیو ز هیمنابع اول نیمانند تام یدیعوامل کل یبرخ ییبه شناسا

. اردها وجود ندنآ نیروابط متقابل ب یعوامل و بررس نیا یبندتیاولو یبرا یجامع دگاهیاما د
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عوامل، منجر به عدم  یبندتیو اولو ییشناسا یمند و منسجم براچارچوب نظام کینبود 

 .شده است هایزیرو برنامه یگذاراستیدر س یهماهنگ

 یاهیفناور ری: با وجود رشد چشمگتالیجیو د نینو یهایفناور راتیتوجه محدود به تاث -

 هایاورفن نیا راتیبه تأث یمطالعات اندک ا،یاش ترنتنیو ا یاز جمله هوش مصنوع تال،یجید

 یهاپژوهش شتریاند. بپرداخته یورها در توسعه و بهرهو نقش آن یمیبر صنعت پتروش

 راتیتاث یاند و از بررسمتمرکز بوده یورو بهره نهیمانند هز یبه مسائل سنت شتریشده بانجام

 .اندغفلت کرده نینو یهایفناور نگرندهیآ

 ها،از پژوهش یارینگر: در بسجامع کردیبا رو نگرندهیآ یوهایسنار لیدر تحل یکاست -

 یصورت محدود و بدون درنظرگرفتن ابعاد مختلف توسعه صنعتبه ینگرندهیآ یوهایسنار

 یطیمحستیز ای یاقتصاد یکردهایبا رو ییوهایمطالعات اغلب به سنار نیاند. اشده نیتدو

 و یاسیس ،یابعاد اجتماع تیبا محور وهایسنار یسازکپارچهیبه  رمتاند و کمحدود شده

 .اندفناورانه پرداخته

 یهااز روش یریگبا بهره شده،ییشناسا یخلاءها نیحاضر قصد دارد تا با تمرکز بر ا پژوهش

پژوهش حاضر تلاش خواهد کرد تا  ا،یپو یسازو مدل ویسنار لیهمچون تحل ینگارندهیآ

نه را و فناورا یطیمحستیز ،یاجتماع ،یابعاد اقتصاد یکه تمام دینما نیمع را تدوجا ییوهایسنار

 .پوشش دهد یمیوشدر توسعه صنعت پتر

 چارچوب نظری

 یریگ میتصم آن و آسان شدن تیباعث روشن شدن و شفاف یتفکر دربارة ابعاد مختلف هر موضوع

در مورد  تفکر .است یاحتمال عیوقا یبرا ییارویبا رو یضمن یآمادگ نیمختلف و همچن طیدر شرا

 ازین یبزاربه ا  ریزیبرنامهشود.  یآن فرمول بند لهیاست تا به وس یزبان مشخص ازمندین زین ندهیآ

همان  زارهااب نیکند. ا انیبها تیو عدم قطع بینیپیشرا در قالب عناصر قابل  ندهیدارد تا بتواند آ

شخص م نسبتاً دهد و عناصرمی را نشان ندهیدرباره آها تیعدم قطع گر،یهستند که با همد وهایسنار

 .(6122 همکاران، و یبهشت)کرد  حیتشر هاسناریواز  یتوان با مجموعه امی را ندهیآ تیو عدم قطع
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با آنها  که انسان یموضوعات یمطرح هستند که بتوانند در راستا ییبه عنوان ابزارهاها هیاصولاً نظر

دسته  خود «یبینپیشاستفاده  تیقابل» را به ارمغان آورند. موضوع بینیپیش تیوکار دارد، قابلسر

 یقیعم هایرا به چالش بینیپیش د،یجد میمفاه نیرا به همراه دارد و ا دیجد میاز مفاه یا

نرم  نیتر جیاز را زارد،وی ویمک و سنار کیدو نرم افزار م (.6194)خیرگو و همکاران،کشاندمی

مک شش مرحله  کیافزار م نرم متقاطع با سیماتر هایلی. درتحلهستند پژوهیآینده افزارهای

 قیممستغیر راتیتأث ییشناسا ،یداریعدم پا ای یداریو مشاهد پا یستمیشود: درک سمی انجام

از  یدرک کل ،یسینو ویسنار در و استفاده از آنها یاصل هایشرانیعوامل و پ ییشناسا رها،یمتغ

به واسطه  طیمح ییشناساسیستم  کننده داریعوامل ناپا ییشناسا ،یجزئ لیتحلاز زیو پره ستمیس

 یبرا یآثار متقاطع متوازن، روش لیتحل زارد،یو ویدر سنار. (6121)ناظمی،  گذاریتأثیرسنجش 

بکه ش کیعوامل  نیروابط ب درباره یفیک نشیروش از ب نیاست. ا یاثرگذار هایشبکه لیتحل

 ،ییویسنار لی. تحلابدیشبکه دست  سازگار درباره رفتار یریتا به تصو ندکیاستفاده م یاثرگذار

 ،یسایس ،یاقتصاد لیمسا یابیارز به زین وهایاست و توسعه سنار CIB معمول یاز کاربردها یکی

 بر یروش آثار متقاطع متوازن مبتن(. 6191)تقوایی و حسینی خواه،  دارد ازین یو فناور یاجتماع

 است: ریموارد ز

 یا رشته انیو م یفیک یلیحلت .6

 درباره سرفصل ها یو داور یسازمانده ،یگردآور یخبره برا کردیرو .8

 یفیک لیتحل یشده برا یاطلاعات گردآور یابیارز یبرا یتمیالگور .1

 روش تحقیق

 ،ییاشدند و پس از شناس ییشناسا یابا استفاده از مطالعات کتابخانه هاشرانیدر پژوهش حاضر، پ

 نیبه ا یو قلمرو مکان ریاخ سال 1شامل  قیتحق یبرگان قرار گرفتند. قلمرو زمانخ دییمورد تأ

دند و سپس ش ییشناسا یدر سطح جهان ی توسعه صنعت پتروشیمیهاشرانیصورت بود که ابتدا پ
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 19مککیم یافزارهاداده شد. از نرم میتعم رانیا فعلی به کشور طیابه شرو با توجه با نظر خبرگان 

فزار ااستفاده شد. نرم یپژوهندهیو آ کیاستراتژ تیریمد یکردهایرو نیو همچن 24زاردیو ویو سنار

ده است. ش یطراح یساختار لیتحل لیاثرات متقابل و تسه سیانجام محاسبات ماتر یبرا مککیم

است. در  «یبندمنظور طبقهاثر متقاطع به لیتحل بیضرا سیماتر» ینام مخفف عبارت فرانسو نیا

 یسیشده و سپس در ماتر ییمرتبط با حوزه پژوهش شناسا یهاو مؤلفه رهایافزار، ابتدا متغنرم نیا

ه را و حوزه مربوط رهایمتغ نیارتباط ب زانی. خبرگان مشوندیاثرات وارد م لیتحل سیمانند ماتر

، انو همکار ی)زال گذارندیم ریتأث گرید یرهایموجود در سطرها بر متغ یرهایداده و متغ صیتشخ

 نزایها مستون یهاو مجموع داده یرگذاریتأث زانیسطرها م یهامجموع داده ب،یترت نیبه ا(. 6122

 «صفر» هکیطوربه شود؛یم دهیارتباط اعداد از صفر تا سه سنج زانی. مدهندیرا نشان م یریرپذیتأث

. دهدیشان مرا ن دایز ریتأث «سه»متوسط، و  ریتأث «دو» ف،یضع ریتأث «کی» ر،یتأثبدون  یمعنابه

 یی)تقوا دیآیدست مبه x × x سیماتر کیباشد،  x شده ییشناسا یرهایاگر تعداد متغ جه،یدر نت

 (.6191 خواه،ینیو حس

به اشباع  دنیبا خبرگان و متخصصان، با رس یاکتشاف یهاو مصاحبه یااز مطالعات کتابخانه پس

درصد از  16مرد بودند.  یبرگان مورد بررسخ یها متوقف شد. تمامداده یروند گردآور ،ینظر

نفر( بودند و  8ارشد ) یمدرک کارشناس یدرصد دارا 89نفر( و  5) یمدرک دکتر یها داراآن

 .داشتند یسال سابقه کار 64 حداقل یهمگ

 یمیارشد صنعت پتروش رانیو مد یهدف پژوهش شامل پژوهشگران و خبرگان دانشگاه جامعه

 یاز روش گلوله برف یریگنمونه یداشتند. برا یو عمل یتجربه علم یپژوهندهیبود که در حوزه آ

القوه افراد ب ییشناسا یاست که در آن محققان برا یرتصادفیروش غ کیروش،  نیاستفاده شد. ا

. کنندیم دایپ یدسترس گرانید یمعرف قیها دشوار است، به افراد از طرنمونه افتنیکه  یاتدر مطالع

                                                 
79.MICMAC 

80.Scenario Wizard 
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 یهایژگیو .ابدییادامه م ابند،یاز افراد دست  یکه به تعداد کاف یتا زمان یریگروند نمونه

 :است ریخبرگان به شرح ز یشناختتیجمع
 ویژگی جمعیت شناختی خبرگان: 2جدول

 سن جنسیت ردیف
 )سال(

 سابقه کار سمت رشته تحصیلی
 )سال(

 62 عضو هیات علمی دانشگاه دکتری مدیریت فناوری 58 مرد 6

 81 عضو هیات علمی دانشگاه گذاری علم و فناوریدکتری سیاست 51 مرد 8

 61 عضو هیات علمی دانشگاه دکتری مدیریت فناوری 04 مرد 1

 86 عضو هیات علمی دانشگاه دکتری مدیریت صنعتی 56 مرد 0

 61 مشاور ارشد و مدیریت فنی دکتری مدیریت فناوری 01 مرد 5

 68 ور ارشد پتروشیمیمشا کارشناس ارشد شیمی 11 مرد 1

 64 مشاور ارشد مطالعات بازار کارشناس ارشد اقتصاد 18 مرد 1

 
 

 
 فرآیند اجرای تحقیق: 1شکل



 422 / ندهیآ یوهایسنار میو ترس رانیا یمیسعه صنعت پتروشهای توپیشران ییشناسا شیرازی، آلبا /

 

 

 

مطالعه  مورد هایستمیس یاثرات متقابل به بررس لیبر اساس روش تحل زین زارد،یو ویسنار افزار نرم

 و میو شبکه روابط مستق یریاثرپذ و یاثرگذار سیماتر شیعلاوه بر نما نرم افزار نیپردازد. ا یم

ارای هم د هایی کهسناریو مک مشترک است، کیم هایتیکه با قابل گریکدی عوامل بر میرمستقیغ

که  بیترت نیبد(. 6191)تقوایی و حسینی خواه،  دینمامی یمعرف زیبالاتر را ن یو هم بستگ ییافزا

 نیکند و بهترمی یبررس حالات عوامل را مختلف هایبیبه حالات مختلف هر عامل ترک یدهبا نمره

نسبت  ،سناریو ویزارد ازاتیاز امت گرید یکیکند. می یبرتر معرف یوهایرا در قالب سنار وهایسنار

با  ییوهایتواند سنارمی که عناصر است نیب یناهمخوان رشیسطح پذ میتوان تنظ زیمک ن کیبه م

واه، تقوایی و حسینی خ)دینما اعضا، حذف گرید نیب یلابا ییهم افزا ازیناهمگون را ولو با امت یاجزا

6191). 

 یافته ها

 یدیکل یندهارو لیبه تحل دیبا ،یمیصنعت پتروش ندهیآ ینیبشیپ یبرای: دیکل یروندها لیتحل

 و یستیز طیمح نیدر قوان راتییتغ ن،ینو یهایروندها شامل تحولات در فناور نیپرداخت. ا

 یتکنولوژوینانو و ب یهایدر تکنولوژ شرفتیاست. به عنوان مثال، پ یمصرف یدر الگوها راتییتغ

 ن،یهمچن (.8461)اشمیت،  منجر شود داریپا یندهایو فرآ دیجد اتبه توسعه محصول تواندیم

 یهاوشدر ر رییبه تغ تواندیم ،یاگلخانه یمانند کاهش گازها ،یستیز طیمح نیدر قوان راتییتغ

 (8484 )وانگ و ژانگ، منجر شود ییایمیو محصولات پتروش دیتول

 ن،ینو یاهیشامل تکنولوژ یمیصنعت پتروش یاصل هایپیشران ییشناسا: هاشرانیپ ییشناسا 

مانند هوش  یفناور هایپیشراناست.  یطیمحستیو ز یاقتصاد راتییتغو  دیجد یبازارها

 مک کنندک هانهیو کاهش هز ییبه بهبود کارا توانندیم یتیمواد کامپوزو  نیماش یریادگی ،یمصنوع

در  راتییشامل تغ یطیمحستیو ز یاقتصاد هایپیشران ن،یچنهم (.8462 ،26)هوانگ و همکاران

 شودیم یتجار یهااستیدر س راتییتغو  داریمحصولات پا یتقاضا برا شینفت، افزا یهامتیق

 (.8469 )لی،

                                                 
81.Huang et al 
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 یروندها و هاشرانیمختلف بر اساس پ یهاندهیآ یسازهیبه شب وهایسنار لیتحل: وهایسنار یابیارز

ند. متوسط باش و یمثبت، منف یوهایشامل سنار توانندیم وهایسنار نی. اپردازدیم شدهییشناسا

 هک یباشند، در حال یکیتکنولوژ یهایو نوآور داریمثبت ممکن است شامل رشد پا یوهایسنار

 ,نگردون و همکارا) منجر شوند یو اقتصاد یطیمحستیز یهابه بحران توانندیم یمنف یوهایسنار

مواجهه  یابر یمناسب یهایاستراتژ رندگانیگمیتا تصم کندیکمک م وهایسنار نیا یابی. ارز(8486

 (.8462 ،28شوارتزکنند ) یها طراحاز فرصت یبردارها و بهرهبا چالش

 پتروشیمی صنعت بر توسعهمؤثر  هایپیشران: 3جدول

 محقق Description Label وثرهای مپیشران شاخص 

ت
شرف

پی
انه

ور
فنا

ی 
ها

 

21،8488)اندرسون nanotechnology NANO پیشرفت در تکنولوژی نانو
استفاده از هوش مصنوعی و یادگیری 

 ماشین
artificial intelligence and machine 

learning 
ARTI  ،(8481)اسمیت 

 (8486)دیویس،  separation  SEPA های جداسازیپیشرفت در تکنولوژی
 (8488)لی، sensors SENS های حسگرهاتوسعه تکنولوژی

های انرژی تحولات در تکنولوژی
 هیدروژنی

hydrogen energy  HYDR  ،(8481)اسمیت 

 (20،8481)کلارک biobased processes BIOB پایهتوسعه فرآیندهای زیست
 (25،8488)براون composite materials COMA تحولات در مواد کامپوزیتی

 (8488)لی، chemical catalysts CHEM شیمیایی هایکاتالیستپیشرفت در 
 (8481)جانسون، Innovation in production processes INNO نوآوری در فرآیندهای تولید
 (8488)اونس،  Biotechnology BIOT پیشرفت در بیوتکنولوژی

 (8488)پاتل، pollution control  POLL هایندههای کنترل آلاتوسعه فناوری
 (8486)دیویس،  computing  COMP های محاسباتیپیشرفت در تکنولوژی

 (8486)جانسون،  raw materials RAW توسعه مواد اولیه جدید
 (8486)جانسون، energy efficiency ENER وری انرژیافزایش بهره
 (8481)کلارک، cooling  COOL کنندههای خنکتوسعه فناوری

 (8488)اونس،  Green Chemistry GREE شیمی سبز

 و 
ین

وان
ق

ت
ررا

مق
 

 (8481)گارسیا، environmental laws and regulations ENVI تغییرات قوانین و مقررات محیط زیستی
 (8488، 21)اونس emphasis on sustainability EMPH افزایش تأکید بر پایداری

 (21،8488)پاتل new monitoring methods NMM های نظارتی جدیدروش توسعه

 و 
زار

با
ضا

تقا
 

تقاضای رو به افزایش برای محصولات 
 پتروشیمی پایدار

sustainable petrochemical products SUST ،(8481)کلارک 

 (8486)ویلیامز، emerging markets EMER رشد بازارهای نوظهور

                                                 
82.Schwartz 

83.Anderson 

84.Clark 

85.Brown 

86.Evans 

87.Patel 
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 (8486)دیویس،   oil and gas prices OIL ای نفت و گازهتغییرات در قیمت
 (8488)براون،   the packaging material market THE بندیرشد بازار مواد بسته

 (8488)لی، electronic products ELEC افزایش تقاضا برای محصولات الکترونیکی

ت
یاف

باز
 و 

ت
یس

ط ز
حی

م
 

 روندهای جهانی در بازیافت و استفاده
 مجدد

recycling and reuse RECY ،(8486)مارتینز 

 (8488)براون،  renewable energy RENE های تجدیدپذیرگسترش استفاده از انرژی
 (8481)اسمیت،  circular economy CIRC ایافزایش اهمیت اقتصاد دایره

 (8481)اسمیت،  shale gas  SHAL افزایش تولید گازهای شیل
 (8481)کلارک، waste management  WAST های مدیریت زبالهتکنولوژیتحولات در 

ت
قاب

و ر
اد 

تص
اق

 

 investment in research and گذاری در تحقیق و توسعهافزایش سرمایه
development 

INVE  ،(8488)اونس 

 (8481)گارسیا، global competition GLOB افزایش رقابت جهانی
 (8486)جانسون، products with high added value PROD فزوده بالاتوسعه محصولات با ارزش ا

 (8488)لی، transportation systems TRAN های حمل و نقلتحولات در سیستم
 (8481)گارسیا، trade policies TRAD های تجاریتغییرات در سیاست

نی
زما

سا
 و 

عی
تما

اج
 

 (8486)مارتینز، international cooperation INTE بین المللی هایافزایش همکاری
 (8481)کلارک، consumption habits CONS تحولات در عادات مصرفی

افزایش آگاهی عمومی نسبت به محیط 
 زیست

public awareness of the 
environment 

PUBL (22،8486)مارتینز 

 (8486)جانسون، new educational methods NEM های نوین آموزشیتوسعه روش
 (8488)براون،  organizational structures ORGA تغییرات در ساختارهای سازمانی
 (8481)اسمیت،  cyber security CYBE افزایش اهمیت امنیت سایبری

 با نرم افزار 04×  04 سیابعاد ماتر از،یمورد ن هایهدو دا یدیکل هایشاخص لیو تحل هیبا تجز

است  ی از آنبوده، که حاک، %91.5 سیماتر یتقاطع، درجه پرشدگاثرات م لیروش تحل و میک مک

 یسیماتررابطه  6144از مجموع  .اندرگذاشتهیتأث گریکدیموارد بر  %91.5انتخاب شده در  عواملکه 

هم از هم ها یعنی شاخص بوده 1اثرات متقاطع  یدارا  %81.85رابطه معادل  118ی ابیقابل ارز

اثرات متقاطع  یدارا %85.51رابطه معادل  049 .اندگذاشته ریهم تأث یر روب ایو  اندرفتهیپذ ریتأث

بوده،  6اثرات متقاطع  یدارا %02.12رابطه معادل  119 .اندکننده داشته تینقش تقو یعن، یبوده 8

 نه متقاطع اثرات از %2.5رابطه معادل  04 .اندگذاشته یشتریب ریتأثها شاخص گرید یبررو یعنی

 .اندگذاشته تأثیر هم روی بر نه و اندپذیرفته یرتأث هم از

 مشخصات ماتریس روابط : 4جدول

 تعداد روابط درجه پرشدگی توانمندساز تقویت کننده تاثیرگذار بدون تاثیر تکرار ابعاد ماتریس

04  ×04 8 04 119 049 118 91.54% 6144 

                                                 
88.Martinez 
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متوسط تاثیر  و 29وسط تاثیر مستقیممت سیبر ماتر یاثرات متقاطع مبتن لیبرگرفته از تحل جینتا

را  مستیس نیدر بهبود روابط ب ینقش مهم یاز روابط دارای اریدهد که بسمی نشان، 94مستقیمغیر

نشان دهنده تاثیر مستقیم یک متغیر بر متغیرهای دیگر است. هر  MDIماتریس  .اندداده لیتشک

 MIIریس دهد. ماتغیر دیگر را نشان میعنصر از این ماتریس میزان تاثیر مستقیم یک متغیر بر مت

ستم است. های موجود در سیمستقیم یک متغیر بر متغیرهای دیگر از طریق واسطهبیانگر تاثیر غیر

 این تاثر ممکن است به واسطه چندین متغیر واسطه به وقوع بپیوندد.

 

 نحوه چیدمان پیشرانها بر اساس تاثیرگذاری و تاثیرپذیری مستقیم : 2شکل

                                                 
89.Mean Direct Influence (MDI) 

90.Mean Indirect Influence (MII) 
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 درصد 111تاثیرات مستقیم با پوشش : 1نمودار

 ی باورپذیروهایسنارشناسایی 

 از زیپره یابر ز،یشگفت انگ هایشرانیپ ییاثرات متقاطع و شناسا لیساختار تحل لیپس از تکم

 یذاراثرگ یبرا فگرهایاز نقش دوگانه هرکدام از توص ویسنار یفرضها دیو تضادها با تناقضات

 نکته نیبه ا ،یدیکل هایپیشرانپرسشنامه  هیدهند. در ته هیارا یخوب یکربندیپو هدف،  منبع یرو

 یهاریانتخاب متغ ازمندین و،یسنار کیشده  جادیا سیماتر یدرون یکرد که سازگار توجه دیبا

 از کسان،یر گ فیتوص کیاز  یگرید ریمتغ چیکه ه کند،یم نیاست که تضم یبه روش فگریتوص

 نیتدو ی. براشودیداده نم حیترج اًیقو فگریتوص ریمتغ نیبه ا فگرها،یتوص رگید یبیترک جانب آثار

 شده ییمتقاطع شناسا میالگورت قیکه از طر یدیکل شرانیپ 0 انیمحتمل از م یوهایسنار یو طراح

 یبند سیماتر، CIB شده در روش یبا قواعد کدگذار یدیکل هایکننده فیتوص تینها بودند، در

 شیپ هایصورت که بر اساس قضاوت نیمتخصصان و خبرگان قرار گرفت. بد رایاخت و دوباره در
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 ندهیآ یریپذدرباره توسعه یوهایسنار افته،یساختار هایندیو فراها رو، ارتباطات و تعاملات مؤلفه

 پردازیم. ایندر ادامه به شناسایی سناریوهای محتمل در صنعت پتروشیمی می .ردیگمی شکل

 س پییشرانهای کلیدی شناسایی شده در گام قبلی در نظر گرفته شده است.سناریوها بر اسا

 و  ریدپذیاستفاده از منابع تجد یبه سو یمیصنعت پتروش و،یسنار نیا در: داریتوسعه پا

و  یطیمح ستیز راتیکاهش تاث ی. تمرکز بر روکندیکاهش انتشار کربن حرکت م

 ییو بهبود کارا عاتیکاهش ضا یبرا نینو یهایاست. تکنولوژ یانرژ یوربهره شیافزا

 (.8488 ی،انرژ یالملل نی)آژانس ب شوندیبه کار گرفته م ندهایفرآ

 و  یهوش مصنوع ا،یاش نترنتیا رینظ تالیجید یهایاز فناور استفاده: تالیجیتحول د

 ندها،یتحول منجر به بهبود فرآ نی. اابدییم شیافزا یمیها در صنعت پتروشداده لیتحل

 و نیتأم رهیبهبود ارتباطات زنج ن،ی. همچنشودیم یوربهره شیو افزا هانهیهز کاهش

 (.8486 مک کینزی،) دیآیفراهم م اتیبر عمل ترقینظارت دق

 یبرا نیگزیبه دنبال منابع جا یمیصنعت پتروش و،یسنار نیا در: به نفت یکاهش وابستگ 

 شیزانفت خام اف یمواد به جا افتیزو با یعیگاز طب ومس،یاست. استفاده از ب هیمواد اول

 یداریپا نفت و بهبود متیمرتبط با نوسانات ق یهاسکیبه کاهش ر راتییتغ نی. اابدییم

 (.8488 بریتیش پترولیوم،) شودیمنجر م

 لات و محصو دیتول یندهایدر فرآ داریسبز و پا یهاینوآور یبر رو تمرکز: سبز ینوآور

در  عاتیآب و کاهش ضا هیتصف یهایفناور شرفته،یپ یهاستیاست. استفاده از کاتال

 ریو بهبود تصو یطیمح ستیز راتیبه کاهش تاث کردیرو نیدستور کار قرار دارد. ا

 (.8469 ،سازمان ملل یطیمح ستی)برنامه ز کندیصنعت کمک م یعموم

 ژهیبه و د،ابییم شیبه سرعت افزا یمیمحصولات پتروش یبرا تقاضا: تقاضا عیرشد سر 

 دیدج یهایگذارهیو سرما دیتول تیظرف شیرشد منجر به افزا نینوظهور. ا یدر بازارها

 دهانیدر فرآ یو نوآور یوربهره یبرا یشتریفشار ب ن،ی. همچنشودیم هارساختیدر ز

 (.8462 ی،انرژ یالملل نی)آژانس ب شودیم جادیا
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 ور به ط یمیمواد پتروش و استفاده مجدد از افتیباز و،یسنار نیا دری: اقتصاد چرخش

 یعاتیاکه مواد ض شوندیم یطراح یابه گونه دیتول یندهای. فرآشودیم رفتهیگسترده پذ

و  هانهیبه کاهش هز کردیرو نیاستفاده شوند. ا نهیبه حداقل برسد و منابع به صورت به

 (.8486 مک کینزی،) کندیکمک م یداریبهبود پا

 یازهاکاهش انتشار گ یبرا یتررانهیسختگ نیانقوی: ستیز طیمح رانهیمقررات سختگ 

 یگذارهیها مجبور به سرما. شرکتشودیوضع م ستیز طیو حفاظت از مح یاگلخانه

ه منجر ب راتییتغ نیخود هستند. ا دیتول یندهایتر و بهبود فرآپاک یهایدر فناور

 یطیمح ستیز )برنامه شودیم شتریب یهایبه نوآور ازیو ن دیتول یهانهیهز شیافزا

 (.8469 ،سازمان ملل

 یورو بهبود بهره هانهیکاهش هز یبرا یمیپتروش یهاشرکت نیب رقابت: دیرقابت شد 

و  کیتکنولوژ یهاینوآور قیاز طر شتریب یورها به دنبال بهره. شرکتابدییم شیافزا

صولات مح تیفیک شیو افزا هامتیرقابت منجر به کاهش ق نیهستند. ا ندهایبهبود فرآ

 (.8462 ی،انرژ یالملل نی)آژانس ب شودیم

 یوتکنولوژیو ب ینانوتکنولوژ رینظ دیجد یهایفناور ظهور: های نوظهوریفناور، 

با  دیمحصولات جد دیمنجر به تول هایفناور نی. اکندیرا متحول م یمیصنعت پتروش

 یهافرصت ن،ی. همچنشوندیموجود م یندهایمنحصر به فرد و بهبود فرآ یهایژگیو

 (.8486 مک کینزی،) دیآیو رشد فراهم م ینوآور یبرا یدیجد

 کمتر  یهانهیبا هز دیبه مناطق جد یمیمحصولات پتروش دیتول: دیتول یایجغراف راتییتغ

و  یورمنجر به بهبود بهره راتییتغ نی. اشودیمنتقل م هیبهتر به منابع اول یو دسترس

 یگذارهیجذب سرما یمناطق مختلف برا نیابت برق ن،ی. همچنشودیم هانهیکاهش هز

 (.8488 بریتیش پترولیوم،) ابدییم شیافزا

 یبرا داریاپ یهانیگزیبه عنوان جا مرهایوپلیاز ب استفاده: مرهایوپلیاستفاده از ب شیافزا 

بهبود  به نفت و یبه کاهش وابستگ کردیرو نی. اابدییم شیافزا یسنت یهاکیپلاست
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و  ییابهبود کار یبرا یشتریب قاتیتحق ن،ی. همچنکندیکمک م ستیز طیمح یداریپا

 (.8488 ی،انرژ یالملل نی)آژانس ب شودیانجام م مرهایوپلیب دیتول نهیهز

 لات محصو دیدر تقاضا و تول یشترینوظهور نقش ب یبازارها: نوظهور یتوسعه بازارها

 شیق منجر به افزامناط نیدر ا یو صنعت ی. رشد اقتصادکنندیم فایا یمیپتروش

 یبرا یدیجد یهافرصت ن،ی. همچنشودیم هارساختیو توسعه ز هایگذارهیسرما

 (.8486 مک کینزی،) دیآیفراهم م یمیپتروش یهاشرکت

 یهایناورف قیبه دنبال کاهش انتشار کربن از طر یمیصنعت پتروش :کاهش انتشار کربن 

 یانرژ یوربهره شیو افزا ریدپذیتجد یهایاست. استفاده از انرژ ندهایو بهبود فرآ نینو

هبود و ب یطیمح ستیز راتیمنجر به کاهش تاث راتییتغ نیدر دستور کار قرار دارد. ا

 (.8488 بریتیش پترولیوم،) شودیم یداریپا

 یامحصولات خود بر یسازبه دنبال تنوع یمیپتروش یهاشرکت: محصولات یسازتنوع 

ر محصولات با ارزش افزوده بالات دیمختلف هستند. تول یابازاره یازهایبه ن ییپاسخگو

 یبه کاهش وابستگ کردیرو نیاست. ا یاز جمله اهداف اصل دیجد یهاو ورود به بخش

 ،سازمان ملل یطیمح ستی)برنامه ز کندیکمک م یسودآور شیو افزا هیبه محصولات پا

8469.) 

 یدیجد یهایفناور یرایبه سرعت پذ یمیپتروش صنعت: دیجد یهایفناور رشیپذ 

 هانهیکاهش هز ،ییبه بهبود کارا هایفناور نی. اشودیم یو هوش مصنوع نیبلاکچ رینظ

 یراب یدیجد یهافرصت ن،ی. همچنکنندیکمک م نیتام رهیدر زنج تیشفاف شیو افزا

 (.8462 ،یانرژ یالملل نیآژانس ب - یمیپتروش ندهی)آ دیآیو رشد فراهم م ینوآور

 به طور  یمیآن بر صنعت پتروش راتیو تاث یمیاقل راتییتغ: آن راتیو تاث یمیاقل راتییتغ

ا ب یسازگار یبرا ییها به دنبال راهکارها. شرکتردیگیگسترده مورد توجه قرار م

و  هانهیش هزیمنجر به افزا راتییتغ نیهستند. ا یمنف راتیو کاهش تاث دیجد طیشرا

 (.8486 ،و شرکت ینزی)مک ک دشویم شتریب یهایبه نوآور ازین

  
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 پتروشیمی صنعت بر توسعه کلیدی هایپیشران سناریوپردازی بر اساس: 5جدول

 کد سناریوها های کلیدیپیشران

 

 تغییرات فناوری

 A تحول دیجیتال

 B های نوظهورفن آوری

 C های جدیدپذیرش فناوری

 

 مقررات و الزامات زیست محیطی

 D ت محیطیمقررات سختگیرانه زیس

 E کاهش انتشار کربن

 F اقتصاد دایره ای

 

 تغییرات بازار و تقاضا

 

 

 

 تغییرات بازار و تقاضا

 G توسعه پایدار

 H کاهش وابستگی به نفت

 I نوآوری سبز

 J رشد سریع تقاضا

 K افزایش استفاده از پلیمرهای زیستی

 L توسعه بازارهای نوظهور

 M رقابت شدید

 N ع محصولتنو

 O تغییرات تولید جغرافیایی تغییرات اقلیمی و جغرافیایی

 P تغییر اقلیم و اثرات آن

 های سناریوهای محتمل در آینده صنعت پتروشیمیدرجه اهمیت: 6جدول

 

A B C D E F G H I J K L M N O P

A 0 2 1 3 2 3 2 1 1 2 1 1 2 2 2 2

B 2 0 3 3 3 3 2 3 3 1 2 1 3 1 1 2
C 1 3 0 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 1 1 2
D 3 3 3 0 1 2 3 2 2 2 2 3 1 2 1 1
E 2 3 3 1 0 1 2 3 3 1 3 1 1 2 1 2
F 3 3 3 2 1 0 2 2 2 3 2 3 2 2 1 1
G 2 2 1 3 2 2 0 1 1 3 1 1 2 3 2 2
H 1 3 3 2 3 2 1 0 3 1 2 1 2 1 1 2
I 1 3 3 2 3 2 1 3 0 1 2 1 2 1 1 2
J 2 1 3 2 1 3 3 1 1 0 1 2 3 2 3 3
K 1 2 3 2 3 2 1 2 2 1 0 1 2 1 2 2
L 1 1 1 3 1 3 1 1 1 2 1 0 3 2 3 3
M 2 3 3 1 1 2 2 2 2 3 2 3 0 2 1 1
N 2 1 1 2 2 2 3 1 1 2 1 2 2 0 2 3
O 2 1 1 1 1 1 2 1 1 3 2 3 1 2 0 3
P 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 2 3 1 3 3 0

کد
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 خروجی نرم افزار سناریو ویزارد : 7جدول

 

 شیزااف، تقاضا عیرشد سروهای امتیاز تاثیر سناریسناریو ویزارد، های نرم افزار بنا بر خروجی

و  میاقل رییغتیی، ایجغراف دیتول راتییتغ، تنوع محصول، دیرقابت شدی ستیز یمرهایاستفاده از پل

ختلف است. م یارهایبر مع ویهر سنار یکل ریدهنده تأثنشان ریتاث ازیامتبالاتر بوده است.  اثرات آن

 راتیتأث رایز شوندیدر نظر گرفته م یاصل یهاتیوبالاتر به عنوان اول ریتأث ازیبا امت ییوهایسنار

های کلیدی دارند. همچنین سناریوهایی که دارای وزن بیشتری دارند عبارت بر پیشران یشتریب
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 رییتغ و نوظهور یتوسعه بازارها، تحول دیجیتال، دیجد هاییفناور رشیپذ، داریتوسعه پا: است از

 باشند.می و اثرات آن میاقل

  91متیاز تاثیر: ا8جدول

 شماره سناریو شرح امتیاز تاثیر وزن

 6 تالیجیتحول د 81 68

 8 های نوظهوریفن آور 81 5

 1 دیهای جدیفناور رشیپذ 81 68

 0 یطیمح ستیز رانهیمقررات سختگ 81 5

 5 کاهش انتشار کربن 81 1

 1 اقتصاد دایره ای 81 9

 1 داریتوسعه پا 82 62

 2 نفت به یکاهش وابستگ 81 1

 9 سبز ینوآور 81 1

 64 تقاضا عیرشد سر 14 2

 66 یستیز یمرهایاستفاده از پل شیزااف 14 2

 68 نوظهور یتوسعه بازارها 81 68

 61 دیرقابت شد 14 2

 60 تنوع محصول 14 2

 65 ییایجغراف دیتول راتییتغ 14 9

 61 و اثرات آن میاقل رییتغ 14 68

 بحث و بررسی

 رگذاریأثت یمیصنعت پتروش ندهیکه بر آ یهایپیشرانو  یدیتا عوامل کل کندیم پژوهش کمک نیا

 ،یصاداقت راتییتغ ن،ینو یهایشامل فناور هاشرانیپ نیشوند. ا یبندو طبقه ییهستند، شناسا

به  لوامع نیا ییاست. شناسا یدولت یهااستیس و بازار و تقاضا راتییتغ ،یطیمحستیمقررات ز

                                                 
91.Total impact score 
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 یسازنهیهب رگذار،یاز عوامل تأث یتا با درک بهتر کندیمحققان کمک م و گذاراناستیصنعتگران، س

 در ادامه موارد زیر حائز اهمیت است: .کنند ینیبشیخود را پ یهایاستراتژ

جزو  ییو به تنها شوندیعامل بازدارنده شناخته م کیعنوان به یطور کلبه هامیتحر (6)

به  شتریب هامی. تحرشوندیمحسوب نم یمینعت پتروشو مثبت توسعه ص یاصل هایپیشران

 یالمللنیب یگذارهیو سرما شرفتهیپ یهایفناور ،یبه منابع خارج یدسترس یبرا یعنوان مانع

 ایند را ک یمیرشد و توسعه صنعت پتروش یتوانند به شکل قابل توجهیو م کنندیعمل م

 :یطور کلبه متوقف کنند.

 .دهندیرا کاهش م یجهان یارهابه باز یدسترس هامیتحر -

 .کنندیرا محدود م یخارج یگذارهیسرما یهافرصت -

 .سازندیرا با چالش مواجه م دیجد یهایبه فناور یدسترس -

 .ددهنیم شیافزا زاتیو تجه هیمواد اول نیمشکلات تأم لیرا به دل دیتول یهانهیزه -

شناخته  یمیتوسعه صنعت پتروش یمثبت برا شرانیپ کیبه عنوان  هامیوجود، تحر نیا با

 یممکن است صنعت را مجبور به اقدامات خاص هامیبلکه فشار حاصل از تحر شوند،ینم

و بازدارنده  یمنف شتریآنها ب ینقش اصل ،یطور کلکند. اما به یوربهره ای ییمانند بهبود خودکفا

به  یسترسمثبت مانند د هایپیشرانصنعت به  نیتوسعه ا ،یعاد طیااست و در شر

 یهارساختیو توسعه ز متنوع یصادرات یبازارها ،یخارج یگذارهیسرما ن،ینو یهایفناور

  .وابسته است یمل

ه ب توانندیاما م رسند،یعامل بازدارنده به نظر م کیعنوان به هامیتحرشایان ذکر است که 

مل کنند. در ع انریا یمیمؤثر در توسعه صنعت پتروش شرانیپ کیعنوان به میرمستقیشکل غ

 یهایاورفن ،یالمللنیب یبه بازارها یمحدود کردن دسترس یبرا یطور کلبه هامیکه تحریحال

اثرات  توانندیم هاتیمحدود نیموارد ا یاند، در برخشده یطراح یو منابع مال شرفتهیپ

 شوند. یو توسعه داخل ییخودکفا تیداشته باشند که منجر به تقو یمتناقض

 یهالیمانند تحل نینو یهابا استفاده از روش ندهیآ یوهایسنار میترس نهیش در زمپژوهاین  (8)

پژوهش  نی. ادهدیرا ارائه م یمیتوسعه صنعت پتروش یبرا باورپذیر یوهایسنار ،یو کم یفیک
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 نیبه ا آماده کنند و ندهیدر آ یاحتمال راتییتغ یتا خود را برا کندیکمک م دکنندگانیبه تول

 .داشته باشند یدر مواجهه با تحولات جهان یشتریب یریپذافانعط بیترت

در صنعت  داریو پا یطیمحستیز هایپیشران تیحوزه به اهم نیا یهاپژوهشهمچنین،  (1)

 داتیولت یطیمحستیز یکاهش اثرات منف یبرا ییهاحلو به دنبال راه پردازدیم یمیپتروش

بز و س یهایتوسعه فناور نهیدر زم یهتوجقابل ییافزاموضوع دانش نیاست. ا یمیپتروش

 .دکنیکمک م داریبه توسعه پا تیکه در نها کندید فراهم میتول یندهایفرآ یسازنهیبه

 گذاراناستیس یبرا دیها، فراهم آوردن دانش جدپژوهش نیا یدستاوردها نیتراز مهم یکی (0)

ها و داده لیحلتا بر اساس ت کنندیکمک م رندگانیگمیها به تصمپژوهش نیاست. ا

نعت توسعه ص یبرا یمناسب یقانون ماتیو تنظ یتیحما یهااستیس ق،یدق یهاینیبشیپ

 .کنند اذاتخ ندهیدر آ یمیپتروش

 گیری نتیجه

قرار  ریآن را تحت تأث ندهیروبرو است که آ یمتعدد یهاها و فرصتبا چالش یمیصنعت پتروش

و توسعه بازارها و محصولات  داریپا یکردهایرو رشیپذ ن،ینو یهای. استفاده از فناوردهدیم

 ریمس نیدر ا تی. موفقکندیم لیرشد و توسعه تبد یبرا ییهاها را به فرصتچالش نیا د،یجد

و بازار  ستیز طیدر مح عیسر راتییمناسب و انطباق با تغ یگذارهیسرما ق،یدق یزیربرنامه ازمندین

 یوآورن دار،یروبرو است؛ توسعه پا ندهیدر آ یادیولات زو تح راتییصنعت با تغ نیاست. ا یجهان

 یمیت اقلراییتغ ر،یدپذیتجد هیاستفاده از مواد اول ،یسازتالیجید ،یسازیجهان ن،ینو یهایو فناور

 هندیآ یروندهاروندها و کلان نیتراز مهم هامیو تحر یاقتصاد یهاچالش ،یطیمحستیو مقررات ز

 .صنعت هستند نیا

ب، مناس یهایاستراتژ نیروندها و تدو نیا لیتا با تحل کندیها کمک مبه شرکت یپژوهندهیآ

 وهایارسن نیا ریتحت تأث یمیصنعت پتروش ندهیمختلف آماده شوند. آ یهاندهیمواجهه با آ یبرا

 ازارب راتییتغ ،یطیمحستیمقررات ز ،یخواهد بود. با توجه به تحولات فناور دهیچیو پ ایپو اریبس

خواهند  ترشیب یورو بهره دیجد طیانطباق با شرا ،ینوآور ازمندین یمیپتروش یهاتقاضا، شرکت و
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د عملکرد به بهبو تواندیم نیگزیکاهش انتشار کربن و استفاده از منابع جا ،یداریبود. توجه به پا

 ندواتیمبه تنوع محصول  ازیو ن دیرقابت شد ،یآن کمک کند. از طرف یعموم ریصنعت و تصو

 را به همراه داشته باشد. یدیجد یهاها و چالشفرصت

 های پژوهشمحدودیت

ه شرح ب ندهیآ میو ترس یمیتوسعه صنعت پتروش هایپیشران ییشناسا پژوهش یهاتیمحدود

 :باشدمی ریز

 قیو اطلاعات دق یکمبود منابع علم 

 عوامل اثرگذار یدگیچیپ 

 یرونیب طیدر مح ریناپذینیبشیپ راتییتغ 

 ینگارندهیآ یوهایدر سنار تیدم قطعع 

 یو مال یزمان یهاتیمحدود 

 ها در ارائه اطلاعاتمقاومت شرکت 

 راهکارها و پیشنهادها

و  شنهاداتیپ ،یمیصنعت پتروش ندهیآ یهااز فرصت یبردارها و بهرهمواجهه با چالش یبرا

 :موثر باشند توانندیم ریز یراهکارها

 و نیماش یریادگیو  یهوش مصنوعاستفاده از : نینو یهایدر فناور یگذارهیسرما 

د و کمک کنن نیتأم رهیو زنج دیتول یندهایفرآ یسازنهیبه به توانندیم ی نوظهورهایفناور

سنسورها و ارتباطات هوشمند ء و ایاش نترنتیا همچنین استفاده از .دهند شیرا افزا یوربهره

 .کند کمک ندهایبه بهبود نظارت و کنترل فرآد توانیم

 اهیفناور نیا ی وو نانوتکنولوژ یوتکنولوژیب : استفاده ازداریپا یهایفناور رشیتوسعه و پذ 

استفاده همچنین  .کمک کنند عاتیمحصولات با ارزش افزوده بالا و کاهش ضا دیبه تول توانندیم
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 یداریپا دبه نفت و بهبو یبه کاهش وابستگ تواندیمی تیو مواد کامپوز یستیز یمرهایاز پل

 .کمک کند ستیز طیمح

 یهایناورف نهیو توسعه در زم قیتحق و سبز ینوآور: و توسعه قیدر تحق یگذارهیسرما شیفزاا 

 یطیمحتسیز راتیصنعت و کاهش تاث یعموم ریبه بهبود تصو تواندیم عاتیسبز و کاهش ضا

 تواندیم هانهیزم نیادر  ینوآورو  دیجد دیتول یندهایو فرآ زورهایکاتالهمچنین  .کمک کند

 .منجر شود دیتول یهانهیو کاهش هز یوربهره شیبه افزا

 در  یگذارهیسرماو  هاندهیکنترل آلا یهایفناور ی:طیمحستیز نیانطباق با مقررات و قوان

 یوربهبود بهره .کنندیکمک م هاندهیو آلا یاگلخانه یکه به کاهش انتشار گازها ییهایفناور

اهش به ک تواندیم یدر مصرف انرژ یورو بهبود بهره ریدپذیتجد یهایتفاده از انرژاس ی وانرژ

 .کمک کند یطیمحستیو تطابق با مقررات ز هانهیهز

 یورود به بازارها و توسعه محصولات با ارزش افزوده بالا :محصولات و بازارها یسازتنوع 

 شیافزا و هیبه محصولات پا یبه کاهش وابستگ تواندیم یمحصولات تخصص دیو تول دیجد

در  یحضور در بازارها شیافزا و نوظهور یگسترش به بازارهاهمچنین  .کمک کند یسودآور

 .دارند یعیسر یحال توسعه که رشد اقتصاد

 تالیجید یهایاستفاده از فناورو  نیتأم رهیزنج یسازنهیبه: هانهیو کاهش هز یوربهره شیافزا 

زباله و  تیریمد. همچنین نیتأم رهیزنج یهانهیهش زمان و هزبهبود ارتباطات و کا یبرا

 هانهیزو ه عاتیبه کاهش ضا توانندیم نهیبه افتیزباله و باز تیریمد یندهایفرآ و افتیباز

 .کمک کنند

 ها و با دانشگاه یهمکار و و توسعه قیمشترک تحق یهاپروژهی: المللنیب یهایوسعه همکارت

و  قیتحق یهانهیو کاهش هز نینو یهایتوسعه فناور یبرا یلمللانیب یقاتیموسسات تحق

 ریاس یو دستاوردها اتیاز تجرب یریگبهره و هاوهیش نیبهتر یگذاراشتراکهمچنین  .توسعه

 .یو نوآور ندهایها و کشورها در بهبود فرآشرکت

 ینیبشیپ یها براداده لیاستفاده از تحل و بازار یهاداده لیتحل :بازار و تقاضا راتییپاسخ به تغ 

 نینو یابیبازار یهاتوسعه روش . همچنینراتییتغ نیبا ا عیبازار و تطابق سر راتییتقاضا و تغ
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 دیجد انیبه مشتر دنیرس یبرا یاجتماع یهاو شبکه تالیجید یابیبازار یهااستفاده از روش و

 .یفعل انیو حفظ مشتر

 و ارتباطات با جامعه  تیشفاف شیافزا و ا جامعهارتباط ب ی:اجتماع تیو مسئول یداریپا تیتقو

 یهابرنامههمچنین  .شرکت یاجتماع تیو مسئول یداریدر مورد اقدامات پا انیو مشتر

 شیکارکنان و جامعه به منظور افزا یبرا یآموزش یهابرنامه یاجرا ی وبخشیو آگاه یآموزش

 .یداریو پا یطیمحستینسبت به مسائل ز یآگاه

 کتابنامه

 بر روش یمبتن یریزی توسعه صنعت گردشگربرنامه ،(6191) ن،یخواه، حس ینیمسععود و حس ،ییواتق

، (اسععععو یعع : شععععهععری)مععطععالعععععه مععورد یسعععیونععویععپععژوهععی و سععععنععارآیععنععده

6165156https://civilica.com/doc/. 

 ،ینگار ندهیبا استفاده از راهبرد آ گذاریسیاست ندیتوسعه فرآ (.6194) نبیز ،یمنصور و شکر رگو،یخ

 .641-685 :80 شماره ،ینظام تیریمد ی پژوهشیفصلنامه علم

 ریزیبرنامه کردیای با روتوسعة منطقه یدیعوامل کل ییشناسا (.6122)محمد باقر  ،ینادر و بهشت ،یزال

، 65وره د فضا، شیریزی و آمابرنامه هینشر ی(،شرق جانیاستان: آذربا یمطالعه مورد) ویسنار ةیبر پا

  . 06-11 ،6شماره 

 تیریمد سازمان ن،یسرزم شیآما یمرکز مل ،ایمنطقه ینگارندهیبا آ ییآشنا ناریسم (.6121)ریام ،یناظم

 .یشرق جانیریزی آذرباو برنامه
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