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Abstract 
Purpose: The present study aimed to provide a model for the maturity of management 

accounting with a timely reporting approach and a meta-synesthetic approach. 

Methods: The present research evaluated and systematically analyzed the findings of 

previous studies and the results of the present research using a qualitative approach and 

meta-synesthetic tools from 2022 to 2023. The statistical population of the study included 

valid domestic and foreign scientific databases in the library study section, and expert and 

experienced university professors in the field of management accounting, financial 

managers, and management accountants of companies listed on the Tehran Stock 

Exchange in the experimental section. 

Results: The results revealed that the structural, architectural, and technical factors are 

effective in using management accounting with a timely reporting approach at a level of 

0.632. The cultural, environmental, and social factors are effective at the level of 0.365. 

The lack of financial stability in organizations, the lack of maps and architecture for 

strategic plans and the lack of information forms and information sub-systems to achieve 

timely reporting are among the controlling, motivating, and monitoring factors at the level 

of 0.397. 

Conclusion: Among the platforms and strategies effective on management accounting 

with a timely reporting approach, the cultural, environmental, and economic platforms 

were obtained. They enhance the knowledge of employees and strengthen the human 

skills of managers regarding timely and integrated reporting, designing and creating 

organizational architecture, and adaptive architecture. The establishment of the 

management accounting system with the information technology governance approach 

strengthens corporate governance and the company's internal control system. 
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 چکیده
اده با استف به هنگام وهدف از انجام پژوهش حاضر ارائه الگوی حسابداری مدیریت با رویکرد گزارشگری  هدف:

 باشد. می بیفراترکروش از 
 .با استفاده از روش شناسی فرا تحلیل صورت پذیرفته است 1041و 1041ی هاسالطی  حاضر پژوهش روش:

های علمی معتبر داخلی و خارجی می باشد و در بخش کمی، ای، پایگاهجامعه آماری در بخش مطالعه کتابخانه
رفته های پذییریت، مدیران مالی و حسابداران مدیریت شرکتاساتید خبره و مجرب دانشگاه در حوزه حسابداری مد

 دهد.شده در بورس اوراق بهادار تهران تشکیل می
گیری از حسابداری ( در بهره231/4ی به میزان )و فن یمعمار ،یساختار عوامل نشان داد که هاافتهی :هاافتهی

( 323/4ی به میزان )و اجتماع یطیمح ،یرهنگف هنگام تاثیرگذار است. عاملمدیریت با رویکرد گزارشگری به
 ودنبو  کیاستراتژ یهابرنامه یبرا یها و فقدان نقشه و معماردر سازمان یمال یداریپا فقدانتاثیرگذار است. 

 نیز از جمله عوامل کنترلی، هنگامبه یبه گزارشگر دنیرس یبرا یاطلاعات یهاستمیس ریو ز یاطلاعات یهافرم
 .باشدیم( 393/4تی به میزان )انگیزشی و نظار

سترهای هنگام ببر حسابداری مدیریت با رویکرد گزارشگری به مؤثربسترها و راهبردهای  ازجمله گیری:نتیجه
ی ی انسانهامهارتی کارکنان، تقویت دانش و بخشیآگاهفرهنگی، محیطی و اقتصادی احصاء گردید که میزان 

م و یکپارچه و طراحی و ایجاد معماری سازمانی و معماری تطبیقی تقویت هنگامدیران را نسبت به گزارشگری به
 . دینمایم

و  نوین یهایخصوص راهکارهای سازگار با فناور رد ارائه بینش جدید پژوهش دراین سهم  یی:افزادانش
ترک و گاه مشگیری از دیدتواند با بهرهمی در سایه گزارشگری به هنگام حسابداری مدیریت زیآمتیاجرای موفق

جامع های لازم توسط مو دستورالعمل هانامهنییآ نیمنظور تدوبهتئوریک بین خبرگان حرفه حسابداری مدیریت، 
ای برای بلوغ حسابداری مدیریت بستری مناسب فراهم آورد و توجه حسابداران مدیریت را به گزارشگری حرفه

 به هنگام معطوف سازد.
 کیب.فراتر، وکارکسبی هاتیقابل، معماری سازمانی، هنگامبهریت، گزارشگری حسابداری مدی واژگان کلیدی:

 یپژوهشمقاله 
 
دانش  فصلنامه علمی ،هنگامبه یگزارشگر کردیبا رو تیریمد یحسابدار یارائه الگو (؛1043) برادران حسن زاده وی نالیز، یمحمد ، فرزانه: استناد

 .111-73، 1043، زمستان  03، پیاپی 0، شماره 11حسابداری مالی، مقاله پژوهشی، دوره 
 12/3/1043تاریخ پذیرش نهایی:    13/1/1043تاریخ دریافت مقاله:  
 نویسندگان  حق مؤلف  ©: دانشگاه بین المللی امام خمینی )ره( ناشر 
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 مقدمه-1

ا این حرفه ر ،حسابداری مدیریتخود از تعریف  نیروزتربهدر  1حسابداران مدیریت مؤسسه
ای در های مدیریت عملکرد، مشارکت حرفه، تعبیه سیستمیهای مدیریتگیریمشارکت در تصمیم

ی معرفی سازمان و اهداف هاهای مالی و کنترل مالی برای کمک در تدوین و اجرای راهبردگزارش
(. با استنباط از این تعریف، ایجاد بسترها و ساختارهای 13، 1041خانی و سلیمانی،نماید )می

یری و گریزی، تصمیمابزارهای نوین در برنامه هنگام با استفاده ازمناسب برای گزارشگری به
عوامل محیطی و محاطی  از این طریق،رسد تا امری ضروری به نظر می ها،سازمان کنترل منابع

 ودشعملکرد شرکت  به خوبی کنترل گردد و منجر به بهبود بر نیل به اهداف سازمانی مؤثر
های پیشین در حوزه حسابداری (. با بررسی پژوهش1397،134،رودپشتی و همکارانیرهنما)

ی ها و ابعاد رقابتدر ماهیت سازمان ملاحظهتغییرات قابل علیرغم  توان اذعان نمود کهمدیریت می
کارگیری حسابداری و کمی درطراحی و به و نوآوری بسیار خلاقیتقرن گذشته، در نیم
پیچیدگی (. ازطرفی، 113، 1041،مشعشعی)ایمنی و  مدیریتی روی داده استهای کنترل سیستم
یع ی مدیران در سایه رشد سرریگمیتصمموقع برای  بهو نیاز به اطلاعات  وکارکسبهای فعالیت

؛  کمیته فنی سازمان 1044،04)همتی و همکاران،فناوری اطلاعات، به این مسئله دامن زده است 
ها به ویژه نوین تأثیرعمیقی برعملکرد شرکت های فناوریواقع،  (. در1373،11،حسابرسی

ا وجود داشته است که ب یعنوان بخشی از سیستم های کنترل به درتولید و تحلیل داده های بزرگ
نقش قابل ملاحظه حسابداران مدیریت در کمک به تصمیم گیری با انچه که مورد انتظار مدیران 

اهمیت  فزونی این شکاف در نقش حسابداران مدیریت به منظور بوده، فاصله داشته است. تعدیل
یران گیری به موقع مدکمک به تصمیم آن متعاقب هنگام وارائه گزارشگری بهدر  اطلاعات فناوری

نوآورانه و اعمال تکنیک های نوین تولیدی در راستای انعطاف پذیری بیشتر  محصولاتتولید در
ز ا قای حرفه حسابداری مدیریت، بسیار حائز اهمیت است.ان برای بمشتری نیازهایو تأمین 

های تمسیس به کارگیری و افزایش دانش خود در با بهبود بایستاینرو، حسابداران مدیریت  می
ها سازمانچابک سازی  وفناوری های نوین در طراحی، تولید یکپارچه و پیشرفته مدیریتی 

محصولات  موقع  و راهبردهای مدیریتی در ارائه اطلاعات به مشارکت فعالی داشته و به ارائه
بالفعل و جذب مشتریان بالقوه برای  یا خدمات متمایز برای جلب رضایت مشتریان نوآورانه و

؛ 1041برزگر و همکاران، ؛1449،113چاپمن و کین، کمک شایانی نمایند ) گیری مدیرانتصمیم
ستم حسابداری مدیریت، ضروری فرآیند خلق ارزش در سی همچنین ضروری است در .(102

است که تغییرات این حوزه در تناسب با راه های خلق ارزش و موانع موجود به دقت مورد بررسی 
 قرار گیرد. 
برنز و ؛ 1443بایران و پیرس، ؛ 1417وبر، ،ناشی از اقتصاد اینترنتی تحولاتمتعاقب 

 حسابداران مدیریتگیری ت بهرهنظر به اهمی؛ 1413و گورتزکی وهمکاران، 1443، بلدوینسدوتیر
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و کارآزمودگی و تدبیر برای جلوگیری از گسترش شکاف  خلاقها نوین و نیاز به تفکر از فناوری
بررسی راهکارهای مختلف برای پی بردن به مزایا  بین انتظارات مدیران و حسابداران مدیریت، به

بداران مدیریت با سیستم های و هماهنگی کامل حسا تغییرات شگرف فناوری اطلاعاتو معایب 
پرداختند که یافته های هر کدام از ها گونه تکنولوژیو آسیب شناسی این اطلاعاتینوین 

هنگام و تاثیرگذاری آن برتصمیم گیری های مالی بههای فوق حول محور ارائه گزارشپژوهش
محصولات  مدیران در واکنش به شوک های اقتصادی در کشورهای در حال توسعه و ایجاد

یافته های پژوهش های فوق بیانگر  نوآورانه و خلق ارزش درکشورهای توسعه یافته بوده است.
یزی ررنامهب در مدیران ه موقع بهباستفاده از گزارشگری  با مدیریت حسابداراناین مطلب است که 

انطباق با  نمایند و در تحلیلمی کمک شایانی گیری نسبت به تغییرات محیطی و رقابتییمتصم و
 حمیلت به حاضرها شرکتمی بخشند. همچنین  بهبود مدیریت را عوامل اثرگذار محیطی، عملکرد

ا بباارزش  هاییتفعال خلق آنان و حذف درصدد و نیستند ارزش فاقد هاییتفعال بابت هزینه
صیادی صومار و )باشندتامین منابع تصمیم و اطلاعات تحلیلی در کمترین زمان ممکن می

 (.09، 1399پوریبزعلس

شدن رحمط زی، توسعه فناوری اطلاعات و نسازمانیساختار  د،یدر الگوهای رقابت، تول راتییتغ
 یهایبه فناورحسابداران مدیریت  زیصورت تجهی، موید این موضوع است که در تجارت جهان

 نهیدر زم یابزار رقابت کیبه  اطلاعات تحلیل شده منتج از این ساختار را توانیم ،نینو
 یهاو مشوق رفتار و خلق ارزش رانیراهنمای عمل مدو  یریگاندازه ،یطراح ،یزیربرنامه
، 1413ا،)دوسک نمود لیو راهبردی تبد یکیتاکت ،یاتیبه اهداف عمل دنیدر رس یو اخلاق یفرهنگ

، وکارکسبهای عرصه در دآمدهیپد تحولات در رأس(. 149، 1443؛ شاور و همکاران،92
ی هایورفناگیری از های بهرهشیوه ابداری مدیریت همواره درتلاش بوده است که به بازتعریفحس

عاتی به اطلا به نیازهای نوین نسبت به وظیفه اصلی خود یعنی گزارشگری به هنگام روی آورد و
؛ بیور نلسون 1041،13فریمانی و همکاران، )ی مدیریان جامعه عمل بپوشاند ریگمیتصمهنگام در 

 از یبرداربهره وامدار رادر عملکرد مدیران، بهبود  از بسیاری کهی. درحال(1417،19و همکاران،
ا هاین تلاش که دهدیم، اما شواهد نشان دانندیم مدیریت حسابداری تگریهداو  سودمند یهاداده

نی از وبرای جلب نظر مدیران کافی نبوده است و به مقوله گزارشگری به هنگام که در شرایط کن
دن نبو موقعبه باشد، توجه کافی نشده است وجمله کارکردهای اصلی حسابداری مدیریت می

آورد اطمینان معقول فراهم نمی حسابداری مدیریت، نسبت به دستاوردهای آن نیز اطلاعات 
 (.1041،304و همکاران،  رحیمی هلری)

 ، ایجاد اشتغال ویورقای بهرهناشی از تغییرات محیط تجاری با محوریت ارت تحولاتامروزه 
عنوان یکی از رویکردهای غالب در اکثر کشورهای جهان مطرح شده افزایش رشد اقتصادی به

و ضرورت تغییر این حوزه  دهیبه نقش مباشرتی حسابداری مدیریت در سازمانو باتوجه است
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 یتبیین الگو در یحاضر سع ، پژوهشیسازمانتوسعه و متناسب با نگرش، اهداف، استراتژی
هدف پژوهش حاضر، ترکیب هنگام است. در واقع، با رویکرد گزارشگری به حسابداری مدیریت
 مناسب هایبردو راه هادگاهیارائه د وپژوهش حاضر ی بخش کیفی هاافتهآزمون تجربی و ی

آن با گزارشگری به هنگام برای  و انطباق نوینهای وریافن یسازادهیو پ ییافزاجهت دانش
ن هنگام، به نقش ایموجود به حوزه گزارشگری به ادبیاتتا علاوه بر بسط  مدیریت حسابداران
ملکرد افزایش توان رقابتی و بهبود عگیری مدیران و اطلاعات تحلیلی برای تصمیم نیتأمپدیده در 

(؛ هیوز و 1411و همکاران ) هوفمنی هادر پژوهش .نمود دیدر حوزه حسابداری مدیریت تأک
ی سیاثر دگرد( نیز، 1413( و ویندک و همکاران )1414یورگنسن و مسنر )(؛ 1442رس )پی

وغ ی اصلی در بلهامؤلفه عنوانبه تغییرات در محیط و مقررات نظارتی ی وسازی، جهاندیجیتال
 است.  قرار گرفته دیتأکحرفه حسابداری مدیریت مورد 

و  نوین یهایرهای سازگار با فناورخصوص راهکا رد ارائه بینش جدید پژوهش دراین سهم 
ری از گیبهرهتواند با می در سایه گزارشگری به هنگام حسابداری مدیریت زیآمتیاجرای موفق

و  هانامهنییآ نیمنظور تدوبهدیدگاه مشترک و تئوریک بین خبرگان حرفه حسابداری مدیریت، 
راهم فبستری مناسب  داری مدیریتای برای بلوغ حسابهای لازم توسط مجامع حرفهدستورالعمل

وجه تمایز ، رونیازا آورد و توجه حسابداران مدیریت را به گزارشگری به هنگام معطوف سازد.
گیری از فناوری اطلاعات و ابزارهای نوین های پیشین، بررسی لزوم بهرهاین پژوهش با پژوهش
ری اری مدیریت در نیل به بلوغ فکهنگام بوده است که حلقه مفقوده حسابددر ارائه گزارشگری به

 حسابداری مدیریت، در حوزهدر این راستا، به دلیل گستردگی ادبیات موجود  و عملی آن است.
ا تمام ابعاد ت باشدیم)فراترکیب(  لیفراتحلمطرح شده با استفاده از رویکرد  سؤالروش پاسخ به 

ردد و جامعیت الگوی احصاء شده های اصلی پدیده مورد بررسی واکاوی گمعلوم و مجهول جنبه
ی معادلات سازو مدلفراتحلیل با رویکرد در این راستا،  از اعتبار مناسبی برخوردار باشد.

 ؤالسدنبال پاسخی مناسب برای این ، به ی بخش کیفیهاافتهی یاعتبارسنج منظوربهساختاری 
گونه هنگام چرشگری بهالگوی بلوغ حسابداری مدیریت با استفاده از رویکرد گزاکه هستیم 
ها، افتهی شناسی پژوهش،پیشینه تجربی، روش ادامه پژوهش، مبانی نظری و بدین منظور در است؟

  گیری ارائه خواهد شد.و نتیجه و بحثانطباق با ادبیات موجود 

 مبانی نظری -2

 منابع رلکنت تخصیص و و یریگمیتصم در مهم ابزاریعنوان هنگام بهبهمالی  اطلاعات به مدیران
 یپیگیر مهم برای اتکای نقطهعنوان بهمدیریت  حسابداری اطلاعات راستا، همین در .نیازمندند

 و دیانهااند )شدهمعرفی  ارزش خلق برای هانهیهز کنترل و منابع از استفاده اثربخشی و کارایی
 تقد است که( مع1411ابوگالیا ) .(31، 1394حساس یگانه و همکاران، ؛02، 1377 همکاران،

 هاینههز بترکی در تغییر تغییرات محیطی، با سازگاری و تطبیق برای سازمانی راهکار ترینمهم
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 وده افزوارزشبا  هاییتفعال به خلق منجر منابع از کارا و مناسب استفاده که یاگونهبه است،
ه یافتتکامل نوین ابزارهای از سایه استفاده در امر این شود؛ تولید ندیفرا درها اتلاف حذف

 و شود. همچنین حساس یگانهیم میسر مدیریت حسابداری رشد فناوری اطلاعات در واسطهبه
 سودمندی تواندیها مشرکت توسط استراتژیک ( بیان داشتند که مدیریت1394) همکاران
 همچنین کند؛ تضمین را حیاتی هاییتموقع در مناسب شرکت واکنش و حفظ را اطلاعات
ند که هست موضوعاتی منابع، از اثربخش استفاده و خلق ارزش جهت هاینههز کنترل و تخصیص

 و آزمون موضوع، با مرتبط الگوهای و رویکردها ضرورت دارد لذا گیرند، قرارموردتوجه  باید
 .شوند تحلیل

 اسیاس چالش با مدیریت حسابداری در یریگمیتصم فرایند اطلاعات، حجم افزایش با امروزه
اطلاعات و  فناوری و در این میان مواجه شده است هایریگمیتصم فرایند سازماندهیمنظور به

 هایپژوهش نتایج بررسی. این حرفه دارند پایداری در بسزایی دگردیسی دیجیتال نقش
 عمناب تیریدر مد گوناگون و متعدد نیازهایبه باتوجه که آن است از حاکی ایحرفه هایانجمن

ی رفع نیازهای اطلاعات بهتر بهپاسخگویی  منظوربهحسابداری مدیریت  ،و کلان خرد سطوح در
در  است. داریتوسعه پا و ی اطلاعاترشد فناور بهباتوجهبه انطباق خود  گیرندگان، ناگزیرتصمیم

های مالی گزارشی بودن گزارشهنگام در مورد به 1اکونومیست مجله 1414در سال همین راستا و 
زمانی سا یافزارخدمات نرماز ای هها با حمایت مجموعه پیچیدشرکت ا منتشر نمود کهبا این محتو
الی ی مهاگزارشو خروجی شیوه عملکرد  تواندیم مسئله این و روبرو هستندهنگام به شکل به

 1411در سال  3دنیا نجمن حسابداران خبرههمچنین ا. را دستخوش تغییرات اساسی قرار دهد
 344 با مشارکت« هنگام: به سمت گزارشگری بهگذارانهیدرک سرما»زمینه ی در امطالعه
ی درک بهتر عملکرد شرکت و در توانایبرای داد که نتایج نشان  و نمودمنتشر ی احرفه گذارهیسرما

هنگام برای گزارشگری به یتوجهسطح تقاضای قابلبرای تغییرات،  واکنش سریع در مدیریت
دارای هنگام هستند، اطلاعات به نمودنکه قادر به فراهم  ییهاشرکتدر واقع، وجود دارد. 

میمی و ص) کنندرا جذب میبیشتری  ی بالقوههایگذارهیو سرما بوده ترمنسجمحاکمیت شرکتی 
 (. 32، 1411همکاران،

 هنگام، دارای تاریخچه طولانیتحقیق در حوزه حسابداری مدیریت با رویکرد گزارشگری به

سال  توان بررسی این پدیده را به صورت رسمی ازای در ادبیات پیشین نیست و میبرجسته و
تداوم تحقیقات و  و ی انجام شده نشان از وجودهایبررس. همچنین قراردادکنکاش  مورد 1993

ی مالی بوده هاحوزهدنیا در سایر  اکثر نقاط در هاشرکتدر حوزه پایداری  هایاستانداردگذار
خارجی و داخلی در خصوص موضوع  گرفتهصورتی هاپژوهشای از خلاصه 1 است. در جدول

 .گرددیمپژوهش حاضر ارائه 
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 . خلاصه پژوهش های صورت گرفته1جدول 
 نتایج کلیدی موضوع کشور سال نویسندگان

 پدروسو
 و گومز

 انگلستان 1410
 نقش فعلی حسابداری

ت: تغییر پارادایم و یمدیر
 چالش های آینده

از  یبانیابزار پشت کیشدن به  لیدر حال تبد اری مدیریتحسابد
را  یاست که تمام ابعاد سازمان وجهیچند  تیریمد یریگ میتصم

 یارتج یندهایشدن فرآ یتالیجید ،بیترت نیدهد. به هم یپوشش م
می بایست در گزارشگری مالی اختلال ایجاد نکرده و حسابداران 

 ات همگام سازند.مدیریت دانش خود را با فناوری اطلاع

 مجارستان 1410 باخودیرویچ
های حسابداری مدل

های آنها المللی و ویژگیبین
 در شرایط

به  ازین تیریمد ستمیدر سطوح مختلف س یمنطق ماتیتوسعه تصم
 هی، تجزسهیمقاو   دهیچیپ یها هیاز داده ها، رو یادیپردازش مقدار ز

ط ی مختلفی با توجه به شرایدر دنیا مدل هاآنها دارد.  ریو تفس لیو تحل
محیطی هریک از کشورها ارائه شده است که شاخص ترین معیارهای 
اثر گذار بر حسابداری مدیریت مربوط به فرهنگ و ساختار و معماری 

 سازمانی در اقتصاد هریک از این کشورهاست.

 ریخاردسون
 و بات

 ایرلند 1411

 بین ابزارهای بررسی پیوندها
شیوه های فناوری اطلاعات، 

حسابداری مدیریت و 
 حسابداران مدیریت عملکرد

عملکرد حسابداران مدیریت با بهره گیری از ابزارهای نوین در 
گزارشگری گیوند خورده است و مدیران به عنوان مجریان تصمیم های 
کلان هیئت مدیره به گزارش های تحلیلی و به موقع حسابداران 

. نتایج نشانگر تاثیر ابزارهای مدیریت در حوزه سودآوری نیازمندند
فناوری اطلاعات، شیوه های عمل حسابداران مدیریت و نحوه برخورد 

، 12/4آنها با ابزارهای نوین بر عملکرد حسابداران مدیریت به ترتیب 
 می باشد. 29/4و  39/4

 انگلستان 1411 هرفوش
 وتحلیلیه تجز

 در زمان واقعی

ه در سایوکارها از کسب یاریبس یبزرگ، رقابت برا یهاداده با ظهور
 یانجر یتماهترین زمان ممکن است. یعسردر  هاگزارشارائه 

 یدر زمان واقع وتحلیلیهتجز یکسانبزرگ مستلزم انجام  یهاداده
تر بزرگ سازییرهذخ یتاز ظرف یفراوان در فناور هاییشرفتاست. پ

 ریرتپذانهدف را امک ینبه ا یابیدست تر،یعتا قدرت پردازش سر
رد را در مو یسؤالات اساس یدر زمان واقع وتحلیلیه. انجام تجزکندیم

ته و به بازگشت به گذش یازو ن یجنتا یکپارچگیاز  یناناطم یچگونگ
 ادیجا یجدر صورت اشتباه بودن نتا رویدادپس از  یقاتانجام تحق

 . کندیم

 و نوحو ابوبکر
 همکاران

 آلمان 1413

 موفقیت و پذیرش
 حسابداری هاییتلفعا

 یهابخش نوین در مدیریت
 عمومی

های یستمس از استفاده در تشخیصی و تعاملی رویکرد هر دو
 انتخابی، در حالت چه و کامل حالت در چه نوین، مدیریت حسابداری

 تمدیری های حسابدارییتفعال قبول با مثبت ارتباطیدهنده نشان
 حسابداری هاییتالفع موفقیت ینکه میزان. باوجودااست معاصر

 این قبول گستره اما است، بوده سطح متوسط در معاصر مدیریت
 .است بخشیده بهبود آنها را موفقیت هایتفعال

 مجارستان 1410 مونیزولا

بررسی نقش حسابداران 
یر استفاده از تأثمدیریت در 

منابع سازمان: مقایسه 
 توسعهدرحالکشورهای 

 و شده حسابداری مدیریت دوار جدیدی رویکرد حاضر حال در
 به یدستیاب و ینیآفرارزش گیری ویمتصم نقش مدیریتحسابداران 

 برایتوسعه درحال کشورهای ین؛ بنابرادارند برعهده را سازمان اهداف
حسابداران  به نیاز محدود خود منابع فعال و مدیریت نتیجه محور

 دارند. مدیریت

 ویپو
 

1410 
 
 

 انگلستان
 یریتدار مدنقش مدرن حساب

 ییرو موانع تغ
 نقشاین 

 دیریت درم حسابداران نقش تغییر بر یرگذارتأث و مانع پیشرو ینترمهم
 در یروزرسانبهبرنامه  و باشدیم سازمانی نقش تغییر برنامه آینده،
 در. است نبوده موفق حسابداران مدیریت سازمانی نقش شکل تغییر

جه و سه با مدیریت بداریحسا جدید یچندوجهتغییر  مدل نیز نهایت
 در کدام هر و نفعان تغییریذ و تغییر پذیرندگان سطح سازمانی، سطح
 و مومنتوم یزورها،کاتال ها،کنندهیلتسه ،هامشوق شاملطبقه پنج

ندگان تعلل کن ،کنندگانطبقه اشتباهسه در نیز موانع را و است رهبران
 .داننموده ارائه یرکنندگانتأخ و )اهمال گران(
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 و مالین
 همکاران

 آمریکا 1449

 درمورداستفاده  هاییتئور
 و ترکیب مدیریت حسابداری

 با آنها تطابق و هایتئور
 یکدیگر

ارچه یکپ اصول سری یکاستخراج  برای های مختلییتئور از توانیم
 زا کلی یک نمای یرکشیدنتصوبه همچنین و مدیریت حسابداری

 .ردک استفاده نمایندگی و ی، عملیاتیشناسروان اجتماعی، هاییدگاهد

 آمریکا 1447 کوکینز
 حسابداری چارچوب

 مدیریت

حسابداران  بتواند که یکپارچه اصول و نظری یک چارچوب وجود
 استفاده یو چگونگ هاینههز یریگاندازه امر در را مدیران و مدیریت

 .است کند، ضروری کمک هزینه اطلاعات این از

و  سونگ یخو
 نهمکارا

 آمریکا 1443
هنگام به یحسابدار یریتمد

 ثابت یمتبا ق
 شبکه یبرا

موقع از ازدحام به توانیم ینه،به یکتراف یمهندس سازییادهبا پ
نگه  یریرا بدون تغ یمتق ینکند و همچن یرتحلیلی جلوگیریغاطلاعات 

نیز بهبود اکم تر یابیباز ییخدمات و توانا یفیتک ینتضم یی. تواناداشت
 . گرددیکمتر ارائه م ینهبا هز یعملکرد بهتر بد ویایم

 و بیرکینشا
 همکاران

 فنلاند 1441

 شواهد و تئوری بررسی
 حسابداری در موجود

 در یکپارچه مدیریت جهانی
 یتیچندمل هایشرکت

تی یچندمل یهاخصوص شرکتها بهشرکت بر شرایط حاکم بهباتوجه
 اصول از حسابداران مدیریت تا است ضروری مشتریان، به آنها تمرکز و

 .یت کنندتبع یکپارچه مدیریت حسابداری

 ی داخلیهاپژوهش

برزگر و 
 همکاران

 ایران 1041
شناسایی پیشران های تحول 

 در حسابداری مدیریت

حسابداری مدیریت برای  اطلاعاتفزایش اعتماد مدیران در مورد ا
اده ت. استفافزایش سطح کاربردهای حسابداری مدیریت مورد نیاز اس

و ارتباطات رقابت پذیری را افزایش دهد و مزیت  اطلاعاتاز فناوری 
واقعی را به شرکت ها بدهد، از این رو به آنها اجازه می دهد تا به 

سامانه های مجازی به عنوان یک فناوری غیرمتمرکز، . رقابت بپردازند
اشتراکی و رمزگذاری شده، دارای سه ویژگی متمایز است: تمرکز 

  .زدایی، ردیابی و عدم دستکاری

ی نصرالله
 وسطی

 ایران 1041

نقش حکمرانی خوب در 
نی مبت یهارسانه یرگذاریتأث

 اطلاعاتبر فناوری 

 

های فناوری محور به طور مستقیم و با افزایش میزان استفاده از رسانه
از طریق افزایش آگاهی اعضاء جامعه از  یرمستقیمور غبه ط

 یه بهره گبری از فناوری اطلاعاتسادر خوب،  یحکمران یهاشاخص
استفاده  استنباط کرد که با توانیم یطورکل. بهگرددیتسهیل و تسریع م

ن آحاد بی یافتنیتو عموم پذیریینوین با مزیت دسترس یهااز رسانه
 .مختلف را در مسیر تحقق توسعه پایدار قرارداد جوامع توانیجامعه م

رحیمی هلری 
 و همکاران

 ایران 1041

 اطلاعات سیستم مدل ارائه
 رب مبتنی مدیریت حسابداری

 اساس تجاری و بر هوش
 بنیان زمینه نظریه

 اطلاعات وجود فرایندهای پردازشی، در شامل تنوع علی عوامل
ی، تحلیل ابزارهای در تنوع در سازمان، اطلاعات پیچیدگی و متناقض

 خرابی و ویروس از ناشی هاییبآسو  اطلاعات دستبرد خطر
 مدیریت از استفاده سبک در تنوع ، وجودافزارهاسخت وافزارها نرم
 ردعملک ارزیابی به نیاز مدیریت، اطلاعاتی حسابداری هاییستمس

پروژه  انتخاب و گذارییهسرما ریسک مختلف، وجود یهاحوزه
 و یدهگزارشتوان به امکان یماشد و از جمله راهبردها بیم

ردن کفراهم متنوع، یهاداده کردن سازگار قابلیت آسان، یریگگزارش
 اطلاعات تهیه سازمان، در دامنه اطلاعات گسترش و کافی اطلاعات

 با مطابق اطلاعات ارائه سازمان، در ی هدفهاگروه برایفهم قابل
 در اطلاعات پردازش سرعت بهبود زمان،در سا کاربران نیازهای
 سازمان اشاره نمود.  در مستمر بهبود یهابرنامه فراهم نمودن سازمان،

و  پور غفار
 همکاران

 ایران 1041
ریزی بر مبنای الگوی بودجه

در بخش  هنگامبهعملکرد 
 عمومی ایران: مطالعه آمیخته

سبک بخش  های الزامات قانونی با رویکرد اداره دولت بهمولفه
ریزی استراتژیک، نظام حسابداری و حسابرسی خصوصی، نظام برنامه

های فناوری اطلاعات با نگرش معماری عملکرد مدیریت، زیرساخت
-های یکپارچه، توجه به سرمایه انسانی و سیاستسازمانی و سیستم

رین تعنوان مهمی بهندیفرای و مدیریت ندیفراهای انگیزشی، نگرش 
  اسایی شدند.شن هامؤلفه

همتی و 
 همکاران

 ایران 1044

 هاییژگیو یارائه الگو
 یحسابدار ییگرا یاحرفه

 قضاوت بر یمبتن یریتمد
 یاخلاق

 و یاحرفه آموزش طریق از مدیریت حسابداری گرایی یاارتقا حرفه
 این، بر علاوه. شودیم اخلاقی قضاوت بهبود باعث کردن،یاجتماع

 عاتاطلا که شده شناخته مستقل یاان حرفهعنوبه مدیریت حسابداری

https://qjsd.scu.ac.ir/article_18384.html?lang=fa
https://qjsd.scu.ac.ir/article_18384.html?lang=fa
https://qjsd.scu.ac.ir/article_18384.html?lang=fa
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 و یسازمانکنندگان دروناستفاده برای آنها، شده توسط تهیه
 .باشدیم مفید یسازمانبرون

 و عزیزی
 همکاران

 ایران 1044

 از استفاده تفاوت یسازمدل
 حسابداری هاییوهش

 بر کارایی مدیریت
 مدیریت کنترل هاییستمس

ها شرکت توسط مدیریت حسابداری هاییوهشاز  استفاده میزان
 مدیریت حسابداری مختلف هاییوهش اینکه و دارد دارییمعناختلاف 

 ندارند. مدیریت کنترل هاییستمس کارایی بر یکسانی تأثیر

صفرزاده و 
 همکاران

 ایران 1044
 تخدما کیفیت ابعاد بررسی

 مدیریت حسابداری

 مدیران و مدیریت بداریحسا واحد مدیران انتظارات نمرات میانگین
 زا بیشتر خدمات کیفیت شده شناسایی ابعاد تمامی ارشد برای
 عملکرد خدمات و کیفیت ابعاد یی،. از سواست بوده آنان مشاهدات

 مدیران و مدیریت حسابداری واحد مدیران دیدگاه اساس بر خدمات
 و تضمین اطمینان، قابلیت پاسخگویی، ظاهر، :از است عبارت ارشد
 یفیتک از بهتری ارزیابی خدمات عملکرد ابعاد همچنین،. لیهمد

 .دهندیم ارائه مدیریت حسابداریخدمات 
 امیربیکی

لنگرودی و 
 همکاران

 ایران 1399
 حسابداری الگوی ارزیابی
 پایدار توسعه برای مدیریت

 نظامی یجابه مرسوم مدیریت اطلاعاتی حسابداری نظام توسعه با
 "سهامداران برای مالی ارزش خلق"پایدار هتوسع رویکرد بر مبتنی
  شود. یمایجاد 

تجویدی و 
 محمدی

 ایران 1399

 اطلاعات نقش بررسی
 در مدیریت حسابداری

 مدیریت در کنترل سیستم
 تولیدی بزرگ یهاشرکت

 شکاف حسابداری مدیریت اطلاعاتبودن دردسترس و اهمیت بین
 یاواسطه نقش ریتمدی حسابداری اطلاعات چنین هم و دارد وجود

 محیطی انیناطمعدم و تولید رقابت، پیچیدگی استراتژی بین رابطه در
 مورددر  یول کند؛یم ایفا مدیریت کنترل سیستم اثربخشی با

 .ندارد وجود مورد این ییتمرکزگرا سازی ویرسم

صیادی سومار 
 پوریسبزعلو 

 ایران 1399

 مدیریت حسابداری ابزارهای
ارزش؛  خلق مفقوده حلقه

 تئوری تجربی آزمون
 اقتضایی

 ،خارجی محیط اقتصادی، محیط انسانی، منابع اقتضایی هشت عامل
 دیرانم حمایت و مالی رقابتی، منابع محیط فناّوری، شرکت، استراتژی

 و ارزش خلق برای مدیریت حسابداران اطلاعات از استفاده در ارشد
 اییاقتض عامل چهار و است معنادار شرکت، منابع از استفاده اثربخش

 رب یاحرفه بخش فرهنگی و بخش شرکت، اندازه سازمانی، ساختار
 .ندارند معناداری تأثیر مدیریت، حسابداری یهاگزارش از استفاده

 مازویی رستمی
 همکاران و

 ایران 1397

 اثرات تبیین و واکاوی
 انسانی بر و فنی کنشگران

 یهاداده سیستم کارکردهای
 تمدیری حسابداری

نظام  کارکردهای بهبود در مؤثری نقش انسانی و کنشگران فنی
 رد سنتی متداول، رویکرد برخلاف و کنندیم ایفا مدیریت حسابداری

 تأثیر یتوانای که مداخله گرانی عنوانبه بازیگران این کنشگری رویکرد
 .شوندیم نگریسته را دارند راهبردی هاییمتصم تغییر و

باباجانی و 
 همکاران

 ایران 1393
 حسابداری پژوهییندهآ

 و علم منظر از: مدیریت
 اطلاعات فناوری

 برگانخ نظر با مطابق و باشدینم مطلوب مدیریت حسابداری وضعیت
 رانپیش ینترمهم هوشمند حسابداری هاییستمسو افزارها نرم توسعه

 در فناوری که دارد موضوع این بر دلالت و بود خواهد یرگذارتأث
 دهوشمن حسابداری هاییستمس و کرده نفوذ حسابداری ایهیستمس

 و شخصی هاییفناور از استفاده گسترش همچنین. شد خواهند
داری ینده حسابدر آ یرگذارتأث از پیشرانوکارها کسب در ابری رایانش

 مدیریت خواهد بود.

 ایران 1392 زارعی و برزگر

 تصویرسازی تأثیر ارزیابی
 هایگزارش درها داده

 مدیریت بر حسابداری
 مدیران گیرییمتصم

 شود،یم گیرییمتصم کیفیت بهبود سبب تکمیلی نمودارهای و جداول
 نشان جنتای همچنین. ندارد گیرییمتصم نتایج بر اطمینان تأثیری اما
 و ودهب گیری بهترییمتصم به قادر نمودار، و جدول ارائه با مدیران داد

 را اطلاعات که شرایطی در واند نموده تدریاف را بالایی بسیار امتیاز
 .ددادن نشان را ضعیفی عملکرد دریافت کردند، جدول شکل به تنها

دانشمند و 
 صنعتی

 ایران 1393

 اطلاعاتی هایسیستم
 در چالش: حسابداری

، هنگامبه گزارشگری
 مطالعات کاربردی در علوم

 مدیریت و توسعه

ی تلفن هاوکار، دستگاهکسبیند فرااصطلاحات جدید از قبیل مدیریت 
وکار، معماری سازمانی و همراه، رایانش ابری، هوش کسب

های گزارشگری های سازمانی را چالشسازی سیستمیکپارچه
 های اطلاعاتی حسابداری مطرح کردند.در سیستم هنگامبه

 رودپشتی و
 همایونی راد

 ایران 1393
 بر اطلاعات فناوری یرتأث

 مدیریت همگرایی حسابداری
 مالی حسابداری و

 عامل یا کاتالیزور، محرک کننده،یلتسه یکعنوان به فناوری اطلاعات
 ه کارب مالی حسابداری با حسابداری مدیریت همگرایی جهت در بهبود
 سازییکپارچه شامل فنی حوزه در این همگرایی. شودیم گرفته
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و ها روش ترکیب و یافزارنرم و اطلاعاتی هاییستمسعمدی 
 نهدام از تکنولوژی جلوتر و فنیدر حوزه  همگرایی. است استانداردها

 در حتی یا و مهم نقش فناوری اطلاعات. است سازمانی و رفتاری
 .کندیم ایفا همگرایی فرایند در کنندهیینتعنقش  موارد برخی

 
دیانتی دیلمی و 

 همکاران
 ایران 1393

 کاربرد بین رابطه بررسی
 یحسابدار پیشرفته ابزارهای

افزوده ارزش مدیریت و
 اقتصادی

 شاخص بر مدیریت حسابداری نوین یابزارها یریکارگبه اثر
 یریگکاربه گفت توانیم رو،ین. ازاو است مثبت اقتصادیافزوده ارزش
 123/4 بهبود باعث توانسته ارزش بر مبتنی یحسابدار یابزارها

 .شود اقتصادی افزوده ارزش شاخص بعد از شرکت عملکرد

 زارع و
محمدزاده 

 سالطه
 ایران 1390

 اهمحرک شناسائی و ارزیابی
 حسابداری تغییرات موانع و

 ایران در مدیریت

مدیره یئته هایبینییشپ یهامؤلفه پژوهش، مورد جامعه دیدگاه از
 ی،نمایندگ هایینههز کارکنان، به سالانه پرداختی پاداش سود، درباره
 در ی تغییراتهامحرک از محیطییستز هایینههز وها داده کیفیت

 هب دسترسی عدم سازمانی، تغییرات یهامؤلفه و مدیریت حسابداری
 یشافزا کنترل و عدم مالی اطلاعات شفافیت عدم مدیره،یئته اعضای

حساب به مدیریت حسابداری در تغییرات موانع از هاییدارا قیمت
 .آیندیم

 ایران 1390 سپاسی
حسابداری  اصول چارچوب

 یکپارچه مدیریت

در  مدیریت حسابداران رهبری و فردی تجاری، ی فنی،هامهارت
 یر،تأث بودن، مربوط) مدیریت حسابداری یکپارچه اصول با ارتباط
 .می باشد اعتماد( ارزش،

 رهنمای
 رودپشتی و

 احیایی
 ایران 1390

 چارچوب و مطالعه بررسی
 مدیریت حسابداری نظری

اطلاعات،  فناوری و تکنولوژی ،هادانشگاه وهشیو پژ آموزشی نظام
 نوین یهاروش سازمانی، عوامل فرهنگی، یهامولفه و فرهنگ

 ووکار کسب اقتصادی، الزامات متغیرهای مدیریت، حسابداری
 در ستیبای و داشته یرتأث مدیریت بر حسابداریوکار کسب متغیرهای

 وی مفهومیالگ آتی طراحی و مدیریت حسابداری چارچوب نظری
 .گیرند قرار مدنظر آن برای

 وشکر خواه 
 همکاران

 ایران 1393

 در تجربه نقش
 و مدیریت هایگیرییمتصم

 حسابداران جایگاه  توانایی
 مدیریت

 ندکنیم شناسایی را یترمربوط یریگاندازهمعیارهای  ی،احرفه افراد
 یارفهجربه حت افزایش با ترینهبه وتر مناسب تصمیم احتمالاً اتخاذ و

 .شودیم بیشتر افراد،
 

 وپور مقدس
 کردلر ابراهیمی

 ایران 1393
 هتوسع مدل و تبیین تدوین

 ایران در مدیریت حسابداری

 سازمانی بر عوامل حرفه محیط عوامل همراه به کلان محیط عوامل
 هاییکتکن هاییژگیو و عوامل سازمانی مجموع و بوده تاثیرگذار

 . شندبایم اثرگذار مدیریت حسابداری توسعه رمدیریت ب حسابداری

رهنمای 
رودپشتی و 

 گودرزی
 ایران 1391

 حسابداری مفاهیم
 انتقادی مدیریت

 رویکردهای حسابداری در تغییر بر انتقادی مدیریت حسابداری
 روابط همچون عواملی ناشی از تغییرات این و دارد تمرکز مدیریت

 در و دانش قدرت نقش امعه،ج در هر اقتصادی و سیاسی اجتماعی،
 .باشدیمها یستمس

 و داوودیان
 پوریمحمد

 ایران 1391
 مدیریت حسابداری جایگاه
 نوین مدیریت در

 حرفه، این تکامل و رشد و مدیریت به حسابداری جوامع وها سازمان
 آموزش برای هم و دانشجویان آموزش برای جامع، هم برنامه های

 و امروزکارکنان  که یاگونه، بهکنند گردآوری( ضمن خدمت) مستمر
 نهاآ ساخته و آمادهها سازمان در پویاتر نقش ایفای برای را شانیندهآ

 ییار حسابداری مدیریت تغییر حال در ماهیت با رویارویی برای را
 .دهند

 نوایی
 لواسانی

 ایران 1391
 مالی در خدمات پژوهییندهآ

 اطلاعات فناوری بر یدتأک با

 چشمگیری تحولات پردازش، و ابری چون پردازش نوینی هاییفناور
 ریکامپیوت یافزارهانرم و محاسباتی منابع یگذاراشتراک عرصه را در

 ،هاسازمان نزدیک اییندهآ در شودیم بینییشاند. پآورده وجود به
 ددهن قرارها شبکه این روی بر را خود و حسابداری مالی هاییستمس
 هدر آیند ین؛ بنابرابگیرند فاصله حسابداری تیسن یهاروشاز  و

 ار لازم آمادگی دو فناوری این با برخورد در حسابرسان و حسابداران
 .شود فراهم آنها زمینه آموزش باید و باشند داشته

 و یگانه حساس
 همکاران

 ایران 1394
 حسابداری وضعیت بررسی

 یهاشرکت در مدیریت
 کنترل و تخصیص سالانه، مالی یهاگزارشبرای  اطلاعات تهیه
 و بیشتر ،موردمطالعه یهاشرکت در که هستند ها موضوعاتیینههز
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 اوراق بورس در شده پذیرفته
 تهران داربها

 یزی،ربرنامهو  استراتژیک گیرییمتصم ریسک، مدیریت چون مواردی
 .اندگرفته قرارموردتوجه  کمتر

بهرام فر و 
 همکاران

 ایران 1373
 توسعه موانع بررسی

 مدیریت حسابداری

 ایرانی یهاشرکت در حسابداری مدیریت توسعه عدم عامل چهار
آماری  یهاروشو  مفاهیم نسبت مدیران آشنا نبودن -1: ازاند عبارت

 وها دانشگاه مناسب در و کافی آموزش عدم -1 مدیریت حسابداری
 تهیه عدم -3 آینده ی مدیرانسازمنظور آمادهبه آموزشی مراکز

 در پیاپی تغییرات -0 حسابداری هاییستمستوسط هنگام به اطلاعات
 . اقتصادی هایاستس

 ایران 1373 نمازی
 آینده

 مدیریت حسابداری

 و یفن هایییتوانا نظر از آینده را برای خود باید مدیریت حسابداران
 غیرمالی، آماده و مالی اطلاعات ارائه در اخلاقی و یاحرفهشایستگی 

 اشخاصی سایر اجبار به روی از مدیران، صورت این غیر در سازند.
هنگام به و مربوط اطلاعات در عرصه توانایی که کرد خواهند مراجعه

 و ارتقاینظر قدرت  از مدیریت حسابداری آینده این حالت، در. دارند
آنان )در صورت عدم  و افتاده است خطرخواهد بهشدت به سازمانی

 داد. خواهند دست از را وز خودامر رشد( جایگاه رفیع

 ایران 1339 متقی
 مشکلات و موانع بررسی

 حسابداری استفاده از
 آب یهاشرکت در مدیریت

 ریگزارشگ بهو  مدیریت ندارند حسابداری نام به واحدیها شرکت این
وضعیت  همچنین. شودینم داده اهمیتها شرکتاین  در یسازماندرون

 عدم در حسابداری مدیریت یهاروش از استفاده هزینه و اقتصادی
 ندارد. نقشیها روش یریکارگبه

 
جربی ، با بررسی پیشینه تهایریگمیتصمبر  حسابداری مدیریت کنندهنییش تعقن رغمیعل

در پی ارائه الگوی  افتهیساختارعمیق و  صورتبهدریافت که هیچ پژوهشی  توانیمپژوهش 
ژوهش پ رونیازا است. نبودههنگام رویکرد گزارشگری به مناسبی برای حسابداری مدیریت با

تحقیقاتی موجود و با استفاده از روش فراترکیب،  خلأبرطرف نمودن  منظوربهکند حاضر تلاش می
هنگام احصاء نماید. بدین ترتیب راهبردهای بلوغ حسابداری مدیریت را در پرتو گزارشگری به

 :گرددیمی فرعی به شرح زیر مطرح هاسؤالر پژوهش حاضر د بیفراترکرویکرد کیفی  بهباتوجه
 اند؟هنگام کدامبه تیریمد یدر فقدان حسابدار کنندهنییمؤثر و تع یهاابعاد و مؤلفه (1

 اند؟تاریخی کدام بر اطلاعاتپیامدهای حسابداری مدیریت مبتنی  (1

 د؟ انی اطلاعات حسابداری مدیریت کدامسازهنگامبهبسترها و راهبردهای  (3

 اند؟ی اطلاعات حسابداری مدیریت کدامسازهنگامبهپیامدهای  (0

 شناسی روش -3

؛ به لحاظ هدف، جزء گرددیمی قلمداد اتوسعه قاتیتحق جزءبه لحاظ نتیجه،  پژوهش حاضر
چنین هم میدانی است. نوع ازتحقیقات کاربردی است؛ به لحاظ روش، توصیفی و به لحاظ اجرا 

جامعه آماری  قیاسی است. استقرا از نوعدر این پژوهش  هادادهری رویکرد و منطق گردآو
پژوهش را اساتید خبره در حوزه حسابداری مدیریت و مدیران مالی و حسابداران مدیریت 

ش از رو که با استفاده دهندیمتشکیل  بهادار تهرانهای پذیرفته شده در بورس اوراق شرکت
؛ صمیمی 1443، 0ی خاص )تدلی و یوهاکنندهشرکتآگاهانه ی ترکیبی هدفمند و انتخاب ریگنمونه

 الی 1041های قلمرو زمانی پژوهش طی سالهمچنین  .بهره گرفته شده است (1041و همکاران،
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یی دارد، راگنخبههنگام میل به باشد. به دلیل اینکه حسابداری مدیریت و گزارشگری بهمی 1041
 یهاپژوهش ریسپس همانند ساشده است. استفاده بنیان روش زمینه  در این پژوهش از رونیازا

احبه بهره گرفته شد. در مص هادادهبرای گردآوری  افتهیساختارمهینمصاحبه از ابزار  ،زمینه بنیان
 یهاشاخص صورت پذیرفت وزمان ها همو ساخت داده لیوتحلهیتجز ی،گردآوربا خبرگان، 

در گردید. باز تعیین یوکدها یمحور ی، کدهایانتخاب یصورت کدها، بهدر این بخش مدل
و بدون اعمال محدودیت با ذهنی باز  و شدهیگردآور یهادادهبا مرور مجموعهی باز، کدگذار

درون فاهیم م یو کدگذاری بندبه طبقهتقطیر و تلخیص انبوه اطلاعات،  باهدفبرای تعیین کدها و 
ی هامقولهایجاد ارتباط بین  منظوربهی محوری( کدگذار) در مرحله بعد پرداخته شد. هامصاحبه

حول محور یک مقوله اصلی به نام ها دادهمحورهای اصلی در مجموعهی باز، کدگذارحاصل از 
ردید. گمشخـص هنگام و توسعه پایدار خاستگاه حسابداری مدیریت با رویکرد گزارشگری به

کردن  اصلی، مرتبط یبنددسته و نتخابا ندیفرای انتخابی نیز، کدگذار یعنی مرحله نیدر آخر
ی اصلی هامولفهبین روابط  هریک از، تأیید اعتبار هایبندبا دیگر دسته هریک از مفاهیم مندنظام

و فرعی صورت پذیرفت. بدین ترتیب مقوله محوری یعنی حسابداری مدیریت با رویکرد 
بود و که به به ییهاو مقولهشد  دادهها ربط مند به دیگر مقولهبه شکل نظامهنگام گزارشگری به

مهرانی و ؛ 149، 1997اشتراوس و کوربین، ) گردید، اصلاح داشتندتوسعه بیشتری نیاز 
 ها و مفاهیم مستخرج ازبندی مقولهپس از کدگذاری استقرایی و با دسته .(1393،132اسکندر،
ری مدیریت بر پایه مورد بسترها و راهبردهای حسابدا های جدید درها، دیدگاهمصاحبه

یفی، ی کهادادهاطمینان از روایی  منظور کسببههنگام و توسعه پایدار آشکار شد. گزارشگری به
ضبط صدا  یهادستگاهاز  شوندهمصاحبهپس از هماهنگی با فرد ، هامصاحبهدر زمان انجام 

ور متن مصاحبه به ط تولید گردد تا باخام فراهم  یهادادهامکان بررسی دقیق استفاده گردید تا 
پایداری و بررسی همچنین برای  .حاصل گرددآشکارتر  و ترقیعم غنی، یهاداده، کلمهبهکلمه
استفاده  spss افزارنرماز آزمون کاپای کوهن در افزایش اعتبار درونـی داده،  و کدگذارهای تصح

 . شودیمارائه  هاافتهشده است که نتایج آن در بخش ی

 هاافتهی-4

 ستجومتون، جمند نظام پژوهش، بررسی یهاسؤال در هفت گام شامل: تنظیم بیفراترک ویکردر
یفی، ک یهاافتهیبیترک و لیوتحلهیتجز مقالات، اطلاعات مرتبط، استخراج مقالات بررسی و

(. 12، 1044)نمازی و مصلی نژاد، ردیپذیممحتوا صورت  و تحلیل هاافتهی کیفیت و ارائه کنترل
است که در بخش مبانی نظری پژوهش بیان  پژوهش سؤالات تنظیم در روش فراترکیب گام اولین

شامل: حسابداری مدیریت، بلوغ  های کلیدیواژه، بیفراترکگردید. در گام دوم از مراحل 
هنگام و حسابداری حسابداری مدیریت، فناوری اطلاعات در حسابداری مدیریت، گزارشگری به

ها از طریق بررسی کلیدواژهادبیات موجود مورد بررسی قرار گرفت. هنگام از مدیریت به
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در صورت جداگانه ها بههای کلیدی و متن پژوهشعنوان، متن، چکیده، واژه یوجوجست
، گوگل 9،پروکوئست7، الزویر3، امرالد2، اسپرینگر3های علمی خارجی )ساینس دایرکتپایگاه

 باهدفی، مگ ایران، نورمگز و ساید( انسانعلوم)پرتال های معتبر داخلی ( و پایگاه41اسکولار
 انگلیسی و یفارس زبان به کلیدی صورت پذیرفت. در این راستا واژگان موثق معتبر و اسناد تعیین

 ارائه شده است. 1ی این بخش در جدول هاافتهگرفته است که ی قرار مورد جستجو
 هنگاما رویکرد گزارشگری به. کدهای شناسایی درباره حسابداری مدیریت ب1جدول

 ی کلیدی)فارسی(هاواژه
 های کلیدیواژه

 انگلیسی()
 منبع آدرس سایت

 Management حسابداری مدیریت
accounting 

https://www.proquest.
com/ 

https://www.emerald.c

om/ 
https://www.researchg

ate.net 
 مجله حسابداری مدیریت

 مجله حسابدار

 دانش حسابداری )کرمان(

 مجله حسابرس

 (1449) و همکاران نیمال(؛ 1410) پویو
و  یزیعز(؛ 1044) و همکاران یهمت(؛ 1447) نزیکوک

ی متق(؛ 1044) مکارانو ه صفرزاده( 1044) همکاران
 بهرام(؛ 1399) و همکاران یلنگرود یکیربیام(؛ 1339)

 (1373ی )نماز (؛1373) فر وهمکاران

 بلوغ حسابداری مدیریت
Maturity of 

management 

accounting 

https://onlinelibrary.wi

ley.com/ 
https://www.researchg
ate.net 

 مجله حسابداری مدیریت

دانش حسابداری و حسابرسی 
 مدیریت

ی کاربردی در هاپژوهش
 گزارشگری مالی

ی حسابداری هاشرفتیپ
 دانشگاه شیراز

 دوفصلنامه حسابداری دولتی

 دانش حسابرسی

ی انلواسیی نوا(؛ 1391) پوریو محمد انیداوود
 دانشمند(؛ 1394) و همکاران گانهی حساس(؛ 1391)

(؛ 1393) راد یونیو هما یرودپشت(؛ 1393ی )و صنعت
و  سونگیخو(؛ 1393وهمکاران ) یلمید یانتید

(؛ 1441و همکاران ) نشایرکیب(؛ 1443) همکاران
 و همکاران یهلر یمیرح(؛ 1041ی )وسط ینصراله

 (1041) وهمکاران پورغفار(؛ 1041)

وری اطلاعات و فنا
 حسابداری مدیریت

Information 

technology 

and 

management 

accounting 

https://www.sciedupre

ss.com/ 
https://www.researchg

ate.net 
دانش حسابداری و حسابرسی 

 تمدیری

 دوفصلنامه ارزشی و رفتاری

 ی تجربی حسابداریهاپژوهش

 (1399ی )و محمد یدیتجو

 (1399ی )رزائیو م انچشمهی یمیعظ
 (1410) پویو

 (1449) و همکاران نیمال

 (1399) پوریسومار و سبزعل یادیص

 (1397و همکاران ) ییمازو یرستم

 (1393) و همکاران یباباجان

 Real time هنگامگزارشگری به
reporting 

https://www.researchg

ate.net 
https://aaahq.org/Rese
arch/Journal 

 مجله دانش حسابرسی

ی حسابداری و هایبررس
 حسابرسی

دانش حسابداری و حسابرسی 
 مدیریت

 سابداری مالیدانش ح

(؛ 1419ن )نوحو و همکارا ابوبکر(؛ 1419م )سترویب
 (1410) زولایمون

 (1390یی )ایو اح یرودپشت یرهنما

 یمیپور و ابراه مقدس(؛ 1393) و همکاران شکرخواه
 (1391ی )و گودرز یرودپشت یرهنما(؛ 1393) کردلر

https://www.proquest.com/
https://www.proquest.com/
https://www.emerald.com/
https://www.emerald.com/
https://www.researchgate.net/
https://www.researchgate.net/
https://onlinelibrary.wiley.com/
https://onlinelibrary.wiley.com/
https://www.researchgate.net/
https://www.researchgate.net/
https://www.sciedupress.com/
https://www.sciedupress.com/
https://www.researchgate.net/
https://www.researchgate.net/
https://www.researchgate.net/
https://www.researchgate.net/
https://aaahq.org/Research/Journals
https://aaahq.org/Research/Journals
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حسابداری مدیریت 
 هنگامبه

Management 
accounting in 

Real time 

https://www.researchg

ate.net 
https://onlinelibrary.wi

ley.om/ 
ی حسابداری مالی و هاپژوهش

 حسابرسی

ی حسابداری و هایبررس
 حسابرسی

 حسابداری مدیریت

 یزارع(؛ 1411هرفوش )(؛ 1411بنسال و همکاران )
(؛ 1390سالطه ) محمدزادهو  زارع(؛ 1392) و برزگر

(؛ 1391) پوریو محمد انیداوود(؛ 1390ی )سپاس
 و همکاران گانهی حساس(؛ 1391ی )لواسانیی نوا

(1394) 

 
مرتبط با پدیده مورد بررسی، از طریق  یهاپژوهش ، بررسیبیفراترکسوم از مراحل در گام 

 صورت سال، نویسنده و مقاله، نام جزئیات محتوا، چکیده، همچون عنوان، مختلفی پارامترهای
گردید.  حذف متناقض بود، پژوهش حاضر اهداف و هاسؤال با که ییهاپژوهش و پذیرفت
 بیان شده است. 3ی یافت شده و مورد استناد در جدول هاپژوهش

 . بررسی مقالات به روش حذف سیستماتیک3جدول
 ایجنت شرح کار

 103 تعداد مقالات یافت شده
 (33) تعداد مقالات رد شده بابت عنوان

 (04) تعداد مقالات رد شده از بابت چکیده
 (19) تعداد مقالات رد شده از نظر محتوا

 (2) تعداد مقالات رد شده از نظر کیفیت روش پژوهش
 19 برای ادامه کار استنادقابلمجموع مقالات 

 شده در راستای دستیابی نهایی و ی منتخبهاپژوهش ،بیفراترک رم مرحلهدر اجرای گام چها
ی گذارکدقرار گرفت و پس از  موردمطالعهی، چندین بار به لحاظ محتوایی متندرون یهاافتهی به

مقاله، در یک فرمت  انتشار سال نویسنده و خانوادگی و نام نام شده، یافت مراجعبر اساس 
 از پس گرفت. درنهایت قرار و جامعه آماری بخش کیفی پژوهش خبرگان اختیار جدولی در

 ی و مفاهیم استنتاجمتندرونی هاافتهایجاد نتایج همگرا از ی منظوربهی آنان هادگاهیددریافت 
 زیو آنالمکس کیودا واکاوی  افزارنرمتوسط  آمدهدستبهکدهای  ی انجام شده،هامصاحبهشده از 
 بیان شده است. 0ی استخراج شده از مقالات منتخب در جدول کدهای از انمونهگردید. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.researchgate.net/
https://www.researchgate.net/
https://onlinelibrary.wiley.om/
https://onlinelibrary.wiley.om/
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 هنگام. مفاهیم استنتاج شده از ادبیات موجود در خصوص حسابداری مدیریت و گزارشگری به0جدول 

 ردیف
در تجهیز حسابداری  مؤثرعوامل 

 گامهنمدیریت به رویکردگزارشگری به
 نویسندگان و سال انتشار

1 
دیریت و ایجاب شرایط محیطی مطالبه م

 و فرهنگی

(؛ 1044) و همکاران یهمت(؛ 1447) نزیکوک(؛ 1449) و همکاران نیمال
و  دانشمند(؛ 1394) و همکاران گانهی حساس(؛ 1391ی )لواسانیی نوا

و  انچشمهی یمیعظ؛ 1393) راد یونیو هما یرودپشت(؛ 1393ی )صنعت
یی ایو اح یدپشترو یرهنما(؛ 1410) پویو؛  (1399ی )رزائیم
 کردلر یمیپور و ابراه مقدس(؛ 1393) و همکاران شکرخواه(؛ 1390)
(1393) 

1 
 ی فنیهارساختیز
 و معماری شرکتی 

 یلواسان یینوا؛ (1391پور ) یو محمد انیداوود؛ (1373) ینماز
؛ (1041) یوسط ینصراله؛ (1394و همکاران ) گانهی حساس؛ (1391)

 (1041و همکاران ) پورغفار؛ (1041و همکاران ) یهلر یمیرح

3 
تجربه و دانش مدیران و حسابداران 

 مدیریت

و  یهمت(؛ 1447) نزیکوک(؛ 1449) و همکاران نیمال(؛ 1410) پویو
و  دانشمند(؛ 1394) و همکاران گانهی حساس(؛ 1044) همکاران

(؛ 1419ن )نوحو و همکارا ابوبکر(؛ 1419م )سترویب(؛ 1393ی )صنعت
 (1410) زولایمون

0 
داشتن انگیزه و مهارت در یادگیری و به 

 کارگیری فناوری اطلاعات

 یانتید(؛ 1044) و همکاران صفرزاده(؛ 1044) و همکاران یزیعز
 یهلر یمیرح(؛ 1041ی )وسط ینصراله(؛ 1393و همکاران ) یلمید

 پویو؛  (1399ی )رزائیو م انچشمهی یمیعظ(؛ 1041) و همکاران
 (1410) زولایمون(؛ 1419ن )و و همکارانوح ابوبکر(؛ 1410)

3 
کارآمدی فرایندهای اجرایی و 

 ی کسب و کارهاتیقابل

 یمیعظ؛ 1393) راد یونیو هما یرودپشت(؛ 1393ی )و صنعت دانشمند
و  گانهی حساس؛ (1391) یلواسان یینوا(؛ 1399ی )رزائیو م انچشمهی

و  منددانش(؛ 1394) و همکاران گانهی حساس؛ (1394همکاران )
 (1419ن )نوحو و همکارا ابوبکر(؛ 1419م )سترویب(؛ 1393ی )صنعت

2 
 یهاشاخصارزیابی عملکرد و توجه به 

 ارزیابی
؛ (1449) همکاران و نیمال(؛ 1410) پویو؛ (1041وهمکاران ) پورغفار
 (1399ی )رزائیو م انچشمهی یمیعظ؛ 1393) راد یونیو هما یرودپشت

 ی کیفی پژوهش است که در میان مطالعاتهاافتهی لیوتحلهیتجزتز، درگام پنجم در روش متاسن
ی هافتهاکه بیان شد ی طورهمان. کنندیمموجود و سپس مصاحبه با خبرگان ترکیب و ظهور پیدا 

خبرگان و جامعه آماری بخش کیفی قرار گرفت تا از  اختیار در بیفراترکگام چهارم از مراحل 
تاج ی و مفاهیم استنمتندرونی هاافتهایجاد نتایج همگرا با ی منظوربهی رسته شده آنان هادگاهید

کدهای  مربوط به توسعه نظری پژوهش حاصل گردد. بدین  ی انجام شده،هامصاحبهشده از 
اشاره  3 در جدولپژوهش در این بخش  کنندگانمشارکتمنظور در ابتدا به آمار توصیفی 

 گردد.می

 دگان درمصاحبه پژوهشکنن. توصیف مشارکت3جدول 

 حوزه کاری

داد
تع

 میزان تحصیلات 
 میزان سابقه و تجربه  سازمان محل خدمت

 سازمانی )به سال(
میزان  وسابقه 

 اجرایی 
 )به سال( 

 دکتری 
 یکارشناس

 ارشد
دانشگاه 

 دولتی
دانشگاه آزاد 

 اسلامی
کمتر از 
 ده سال

از ده  شیب
 سال

کمتر از 
 ده سال

بیش از 
 ده سال

 - 10 1 11 0 - 13 13 دانشگاه(علمیهیئت) وزشآم
 1 - شرکت کیسون و ملی صنایع مس ایران 1 1 1 حسابدار مدیریت

 1 - - 1 10 13 مجموع
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ی هامولفه ظهور و موجود یهاحالت پالایش الگوها، و مفاهیم یسازشفاف منظوربه در ادامه
؛ 1443سو بارو و قرار گرفت )سانلوسکی لیوتحلهیتجز شده مورد پذیرفته یهاهینظر و عملیاتی
ته گرف نظر در کد را مطالعات از استخراج شده عوامل تمام ابتدا که صورت (. بدین1442فین فلد،

 2مشابه مطابق با جدول مفهوم یک در کدها، این از یک هر مفهومدرنظرگرفتن  با سپس و شودیم
 منسجم و مشابه در بندی طبقهکی درا همؤلفهو ها تم صورت این ی شده است. بهبنددسته

مصاحبه،  13هر. متن کندیم توصیف نحو ممکن بهترین به را که آن ردیگیم قرار موضوعی
کیودا تحلیل گردید و برای پدیده مورد مکس افزارنرمی، در سازمرتبی و بنددسته منظوربه

 .گردید مفهوم اولیه شناسایی 01بررسی،
 م. فراوانی مفاهی2جدول 

 ابعاد هامقوله تعداد مفاهیم درصد فراوانی

31% 13 
 عوامل ساختاری، معماری و فنی

 شرایط علی 
 عوامل فرهنگی، محیطی و اقتصادی

13% 11 
 شرایط  عوامل ادراکی، دانشی و تجربی

 عوامل کنترلی، انگیزشی و نظارتی مداخله گر
13% 
 

3 
 

 یو آموزشفراهم نمودن بستر فرهنگی 
 ایط بسترسازشر

 امهنگی در حوزه گزارشگری بهگذارهیسرمابسترهای اقتصادی و 

10% 2 

 

 بهبود عملکرد و اصلاحات ساختاری
 راهبردها

 وکارکسبی هاتیقابلمدیریت 
 پیامدها هنگامپیامدهای حسابداری مدیریت  در پرتو گزارشگری به 2 10%

 مجموع 01 144%

 
 اخصش از اصلی پژوهش سؤالاتی دریافت شده از هاپاسخبین  توافق انمیز ارزیابی منظوربه

در این راستا و در گام ششم از  (.32، 1443و همکاران، رای)وشده است  کوهن استفاده کاپای
ارزیابی دو یا چند سند از حیث ارجاع به ، پایایی و روایی پژوهش از طریق بیفراترکمراحل 
 سه نفردر اختیار  و سندی انتخاب بدین صورت که یرفت.ی استخراج شده صورت پذهاشاخص

ی هاسخپاکاپا مشخص گردید که سنجه ضریب و آزمون  پس از ارزیابی گرفت واز خبرگان قرار 
در . باشدیمی کیفی پژوهش هاداده( بوده که نشانگر پایایی 392/4دریافتی جدید به میزان )

 . بیان شده است SPSS افزارضریب کاپا حاصل از نرمنتایج  3 جدول
 آزمون توافق کدگذاری میان پژوهشگر و یکی از خبرگان بروی یکی از متون. 3جدول 

 معناداری برآورد Tبرآورد  انحراف معیار مقدار نوع آزمون
 419/4 97/1 133/4 392/4 کاپا

 یندبدستهی و کدگذاربر اساس وجوه مشترک،  ،شدهیگردآور هادادهمصاحبه،  از انجامپس 
، متندرونو با توجه به هر جمله اساسی حجم و بررسی اشباع نظری( گردید  منظور کاهشبه)

ی و بسط بنددسته مرحلهاین در . (143، 1393)مهرانی و اسکندر، شدمفاهیم اولیه استخراج 
. دیگردی آشکار مورد بررسی جدید در مورد پدیده هادگاهیدبا ظهور  هادادهمفاهیم مستخرج از 

 .دهدیمرا نشان  هامصاحبهنتایج کدگذاری مفاهیم مستخرج از  7دول ج
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 ی استقراییکدگذار. نتایج 7جدول 
 ابعاد هامؤلفه مفاهیم

 ی داخلیهاکنترلکیفیت حاکمیت شرکتی واحد تجاری و سیستم 

نبود سامانه جامع حسابداری مدیریت و فقدان معماری سازمانی و منطبق با رشد 
 تفناوری اطلاعا

 هنگامفقدان درک مشترک از تحول ایجاد شده در گزارشگری به

 مخاطره انتشار اطلاعات به دلیل فقدان سازوکارهای لازم برای امنیت شبکه

 هاسازماندر  افزودهارزشفاقد  رهدفمندیغی ندهایفرااجرای سلسله 

 عوامل ساختاری،
 معماری و فنی

 
 شرایط علی 

 ل اقتصاد سیاسی حاکم بر صنایع مختلفی محصول به دلیریپذرقابتعدم 

 یریگمیتصمنبود فرهنگ غنی مناسب برای استفاده از اطلاعات در 

 اقتصاد متورم حاکم بر بازارهای مالی لیدلبه  هاینیبشیپانحرافات زیاد در 

عوامل فرهنگی، محیطی و 
 اقتصادی

 
 یریگمیتصمی اطلاعات برا موقعبهفقدان اشتراک نظری در خلق ارزش و ارائه 

 ی و پاسخگوئیریپذتیمسئولفقدان دانش مدیریتی و 
 هاوکارکسبعدم تطبیق استانداردها با رشد فناوری اطلاعات و شرایط محیطی 

ی و ادراک محوردانشهنگام و فقدان درک واقعی از ضرورت اجرای گزارشگری به
 هنگامصحیح از اطلاعات به

 ی استراتژیکهابرنامهمعماری برای  فقدان پایداری مالی و فقدان نقشه و
 مهنگای اطلاعاتی برای رسیدن به گزارشگری بههاستمیسو زیر  هافرمنبود 

 عوامل ادراکی، دانشی و تجربی

 شرایط 
 نبودن قوانین پایه  روزبهو  هاسازمانفقدان مقررات و قوانین منضبط مالی در  گرمداخله

در  هادهداو ممیزی  هاستمیسنی از زیر عدم تخصیص منابع مناسب برای پشتیبا
 ی کارکنانهاتیمسئولسنجش 

 از طریق بهبود مستمر ندهایفرافقدان انگیزه کافی برای مهندسی مجدد 
 دیبا توجیه هزینه و منفعت اقتصا ندهایفرافقدان انگیزه کافی برای اجرای مکانیزه 

 در ضرورت بالارده ی بین مدیران اجرایی، عملیاتی و مدیرانمساعکیتشرنبود 
 هنگاماجرای گزارشگری به

عوامل کنترلی، انگیزشی و 
 نظارتی

  باتجربهی از افراد متخصص و ریگبهرهتقویت کار تیمی و 
ی و آموزش مستمر کارکنان و مدیران نسبت به تغییرات فناوری بخشیآگاه

 اطلاعات
 یند مهارتچی از نیروی ریگبهرهتقویت دانش و مهارت نیروی انسانی و 

هنگام بودن ایجاد شرایط محیطی و فرهنگی مناسب برای حرکت به سمت به
 اطلاعات

 میزمکانک ی عنوانبهحسابداری مدیریت  به حرفهو بینش ملی نسبت  نگرش رییتغ
  دهندهیاراجتماعی ی

 وفراهم نمودن بستر فرهنگی 
 یآموزش
 

شرایط 
 بسترساز

 (kPI) ه شاخص عملکردرهگیری مستمر روندها مبتنی بر برنام
 BPMطراحی معماری سازمانی و استخراج زنجیره ارزش با استانداردهای 
 ایجاد بسترهای زیرساختی در گزارشگری مبتنی بر فناوری اطلاعات

 ی عملکردزیربودجهی هاکیتکنی از ریگبهرهبسترسازی برای 
 رقابتی کردن خدمات حسابداری مدیریت به لحاظ کیفیت کار

 ندهایفرای تطبیقی برای بهبود سیستم و هاپروژهی از ریگبهره

 بسترهای اقتصادی

  یکپارچه مدیریتی یهاستمیو س یابینهیمدرن هز یهاکیگیری از تکنبهره
 اصلاح زنجیره ارزش و مستندسازی فرایندها

  ی اطلاعاتی مناسب و گزارشگری تحت وبهابانکایجاد 
برای ایجاد انگیزه کارکنان در رشد و  پایش مستمر عملکرد و سیستم تشویق

  یادگیری سازمانی
 ی واقعیسازیخصوصاصلاح ساختار سیاسی اقتصاد کشور و 

و توجه به سیستم سفارش سازی  هاییدارا، مولدسازی وکارکسبهوشمندسازی 
 شده
 ی از ابزارهای قانونی و الزامات قانونی نهادهای ناظرریگبهره

  ندهایفرای بهبود در حسابرسی هافرصتچالش زدایی و ایجاد 
 فرایندها کردنزهیمکانی و سازکپارچهی در خصوص یمساعکیتشر

 
 
 
 

بهبود عملکرد و اصلاحات 
 ساختاری

 
 
 
 
 
 

 راهبردها 
 
 



 144/هنگامبه یگزارشگر کردیبا رو تیریمد یحسابدار یارائه الگو

 111-98: 1444 زمستان، 44 یاپی( ، پ4شماره) -11دوره  ،یمال یدانش حسابدار یفصلنامه علم

 توجه به مدیریت کیفیت جامع از طریق مدیریت فرایندها 
 حاکمیت فناوری اطلاعات در فرایندها

 SWOT یاتیعملی هابرنامه ی استراتژیک وزیربرنامهوجود 
 ی فاقد ارزشهاتیفعالمدیریت هزینه در بستر حذف 

 KPIعملکرد ی ارزیابی هاشاخصمدیریت ارزیابی عملکرد و توجه به 
  ی عملکردهانهیهزو  ندهایفراتحلیل ارزشی 

 و ارتقای کیفیت  با حفظ توأمکاهش بهای تمام شده محصولات 
  ندهایفرابهینه منابع به  ی از طریق تخصیصوربهرهافزایش 

  کاروکسبی ندهایفرایی در مستندسازی گرافهیوظی جابهیی ندگرایفراایجاد 

 اروککسبی هاتیقابلمدیریت 

 فراهم نمودن بستر لازم برای گزارشگری یکپارچه
 نفعانیذرشد و بلوغ حرفه حسابداری مدیریت و رضایتمندی 

 یو نگرش سیستم وکارهاکسبی هوشمندساز
 شفافیت در ارائه و انتشار جریان آزاد اطلاعات

 ی و ایجاد نوآوریسازماندرونی ندهایفرای سازچابک
 تخصیص بودجه بر اساس عملکرد و اهداف

 هاسازمانی هاییدارامولدسازی منابع و 
 ی دیجیتالینگندهایفراو اجرای  هاسازمانکارآمدی 

عوامل محیطی و محاطی  ترلو کنشناخت و آگاهی از عوامل بیرونی و درونی 
 بر عملکرد پایداری  رگذاریتأث

 ی خلق ارزش فقط برای سهامدارانجابه نفعانیذتمام خلق ارزش پایدار برای 
 و ی سبز(هامشوق) های مالیاتیهای تولید در بلندمدت، کاهش هزینهکاهش هزینه

 آفرینی در نتیجه ارزش
 ،کت برای بهبود اثربخشی اقتصادیمربوط به نحوه عملکرد شر اطلاعاتمخابره 

 محیطی و اجتماعی 

 
 
 
 
 

 پیامدهای
 حسابداری مدیریت
 امهنگبا رویکرد گزارشگری به

 
 
 
 
 
 
 

 پیامدها
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 توسعه نظری

ها رمقولهو با زی توسعه یافتند مند، بهبود ونظام صورتبهها های پیشین، مقولهبخش یدر کدگذار
کپارچه تر یها باید برای تشکیل یک آرایش نظری بزرگ، این مقولهوجودنیباا؛ پیوند داده شدند

(. به همین منظور الگوی حسابداری مدیریت با رویکرد 1399فرودی و حجازی،) شوند
 ( ارائه شده است. 1شکل ) هنگام درگزارشگری به

 هنگام. الگوی حسابداری مدیریت با رویکرد گزارشگری به1شکل 
 اخصش از اصلی پژوهش سؤالاتی دریافت شده از هاپاسخبین  توافق میزان ارزیابی منظوربه

در این راستا و در گام ششم  (.1443و همکاران، رای)وشده است  ضریب آلفای کرونباخ استفاده
 رت کهبدین صو ی کیفی پژوهش صورت پذیرفت.هاافته، پایایی و روایی یبیفراترکاز مراحل 

 ضریبو آزمون  پس از ارزیابی گرفت واز خبرگان قرار  سه نفراختیار در  و سندی انتخاب
( بوده که 392/4ی دریافتی جدید به میزان )هاپاسخآلفای کرونباخ مشخص گردید که سنجه 

افزار حاصل از نرمنتایج این آزمون  9جدول در . باشدیمی کیفی پژوهش هادادهنشانگر پایایی 
SPSS  بیان شده است . 
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 ضرایب آلفای کرونباخ. 9 جدول
 هامؤلفه یپایایی ترکیب آلفای کرونباخ

 یو فن یمعمار ،یعوامل ساختار 742/4 399/4

 اقتصادیو  یطیمح ،یعوامل فرهنگ 711/4 342/4

 ی و تجربیدانش ،یعوامل ادراک 917/4 947/4

 عوامل کنترلی، انگیزشی و نظارتی 399/4 370/4

 ستر فرهنگی و اجتماعیفراهم نمودن ب 717/4 319/4

 بسترهای اقتصادی 333/4 334/4

 بهبود عملکرد و اصلاحات ساختاری 304/4 313/4

 وکارکسبی هاتیقابلمدیریت  333/4 374/4

 نگامهی از حسابداری مدیریت با رویکرد گزارشگری بهریگبهرهپیامدهای  309/4 323/4

های ، نتایج آمار توصیفی وضعیت و ویژگیجهت تحلیل و درک بهتر از نتایج پژوهش، ابتدا
دست آمد که نتایج آن به شرح به 22SPSSافزار شناختی پاسخگویان با استفاده از نرمجمعیت
 دهندگانپاسخدرصد  13حدودمشخص است،  7های جدول طور که از دادههمان. است 14جدول 
صد از نمونه آماری در این بخش در 3را مرد تشکیل داده است و حدود  هاآندرصد  33و را زن 

درصد با مدرک  10درصد با مرتبه علمی استادیار و همچنین  13با مرتبه علمی دانشیار و 
 21 نیهمچن؛ اندداشتهدرصد با مدرک کارشناسی ارشد مشارکت  39تحصیلی دکتری تخصصی و 

ته و ابرسی داشاین بخش بیش از ده سال تجربه اجرایی در حوزه حس کنندگانمشارکتدرصد از 
ویان دانشج کنندهمشارکتی احرفهرده  نیترو عمدهدرصد کمتر از ده سال سابقه اجرایی دارند  39

 .باشندیمدکتری رشته حسابداری 
 کنندگان در تکمیل پرسشنامه. آمار مشارکت14جدول 

 حوزه کاری
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 3 1 1 - - 1 2 - 0 1 1 1 3 7 اعضای پانل بخش کیفی
پژوهشگران حوزه 
حسابداری و بازار 

 سرمایه
01 39 3 - 7 30 - 01 - - 1 0 14 13 

 مدیران اجرایی و 
 حسابداران مدیریت

37 03 31 - 1 13 21 19 03 10 14 13 34 13 

دانشجویان دکتری 
 حسابداری

27 33 11 - - - 27 - 27 - 30 10 11 9 

 32 33 31 03 10 113 03 134 33 11 1 02 134 192 مجموع

ت. در معادلات بیان شده اس PLSدر ادامه نتایج رویکرد معادلات ساختاری و نرم افزار
ساختاری، سنجه رایج برای ایجاد روایی همگرا در سطح سازه، میانگین واریانس استخراج شده 

، مقادیر شودیمکه مشاهده  طورهمانارائه شده است.  11. نتایج این بخش در جدول باشدیم
ر بوده و دااست که به لحاظ آماری معنی 0/4های پنهان مفاهیم، بیش از بارهای عاملی مؤلفه

. همچنین، میانگین واریانس باشدیمنیز  متناظر خودی هامعرفمؤید تشریح مناسب واریانس 



 و برادران حسن زاده ینالیز ،یمحمدفرزانه، / 148

 111-98: 1444 زمستان، 44 یاپی( ، پ4شماره) -11دوره  ،یمال یدانش حسابدار یه علمفصلنام

مدل برازش شده، از روایی  دهدیماست که نشان  0/4بیش از  هااز مؤلفهشده هر یک استخراج
 .باشدیم زینهمگرای مناسبی برخوردار است و مؤید تحلیل عاملی تأییدی 

 پرسشنامه سؤالاتی دییتأتحلیل عاملی . نتایج 11جدول 
 گویه مؤلفه شاخص

 بار
 عاملی

خطای 
 AVE استاندارد

 
 
 
 
 

 بر مؤثرعوامل علی و 
فقدان حسابداری 

 هنگاممدیریت به

 
 

 ،یعوامل ساختار
 یو فن یمعمار

 یداخل یهاکنترل ستمیو س یواحد تجار یشرکت تیحاکم تیفیک
ق و منطب یسازمان یفقدان معمارو  تیریمد یسامانه جامع حسابدار نبود

 اطلاعات یبا رشد فناور
 هادر سازمان نهیهز تیریمد یو بسترساز یبازار رقابت فقدان
 هنگامبه یشده در گزارشگر جادیدرک مشترک از تحول ا فقدان

 تیامن یلازم برا یفقدان سازوکارها لیانتشار اطلاعات به دل مخاطره
 شبکه
 هاافزوده در سازمانفاقد ارزش دفمندرهیغ یندهایسلسله فرا یاجرا

397/4 430/4 211/4 
 
 
 

 
 

عوامل فرهنگی، 
 محیطی و اجتماعی

 

 مختلف عیحاکم بر صنا یاسیاقتصاد س لیمحصول به دل یریپذعدم رقابت
 یریگمیاستفاده از اطلاعات در تصم یمناسب برا یفرهنگ غن نبود

 در کشور تیریحسابداران مد یاحرفه یهاو انجمن یعلم یخلأ نهادها
 یاقتصاد متورم حاکم بر بازارها لیبه دل هاینیبشیدر پ ادیز انحرافات

 یمال
بر  یمبتن یهاستمیس یو اجرا یسازادهیدر پ یدانش و تجربه کاف فقدان

 اطلاعات عیشبکه سر
 گامهنبه یگزارشگر یبرا نهیدر صرف هز تیریکارانه مدمحافظه دگاهید

200/4 433/4 309/4 

 
 
 
 
 

 بر گرمداخلهشرایط 
فقدان حسابداری 

 هنگاممدیریت به

عوامل کنترلی، 
 انگیزشی و نظارتی

 یزیمم و هاستمیس ریاز ز یبانیپشت یمنابع مناسب برا صیعدم تخص
 از کارکنان کیهر  یهاتیها در سنجش مسئولداده

 مربهبود مست قیز طرا ندهایمجدد فرا یمهندس یبرا یکاف زهیانگ فقدان
منفعت  و نهیهز هیبا توج ندهایفرآ زهیمکان یاجرا یبرا یکاف زهیانگ فقدان

 یاقتصاد
در  بالارده رانیو مد یاتیعمل ،ییاجرا رانیمد نیب یمساعکیتشر نبود

 هنگامبه یگزارشگر یضرورت اجرا

271/4 431/4 201/4 

 
 
 
 

عوامل ادراکی، دانشی 
 و تجربی

 یموقع اطلاعات برادر خلق ارزش و ارائه به ینظرفقدان اشتراک 
 یریگمیتصم

 یو پاسخگوئ یریپذتیو مسئول یتیریدانش مد فقدان
 یطیمح طیاطلاعات و شرا یاستانداردها با رشد فناور قیتطب عدم

 وکارهاکسب
 یمحورهنگام و دانشبه یگزارشگر یاز ضرورت اجرا یدرک واقع فقدان

 هنگامت بهاز اطلاعا حیو ادراک صح
 یهابرنامه یبرا یها و فقدان نقشه و معماردر سازمان یمال یداریپا فقدان

 کیاستراتژ
ه ب دنیرس یبرا یاطلاعات یهاستمیس ریو ز یاطلاعات یهافرم نبود

 هنگامبه یگزارشگر

301/4 430/4 221/4 

بسترهای لازم برای 
نیل به حسابداری 

 هنگاممدیریت به

فراهم نمودن بستر 
 یو آموزش یفرهنگ

 از افراد متخصص و باتجربه یریگو بهره یمیکار ت تیتقو
 ترایینسبت به تغ رانیو آموزش مستمر کارکنان و مد یبخشیآگاه
 اطلاعات یفناور

 ی چند مهارت یرویاز ن یریگو بهره یانسان یرویدانش و مهارت ن تیتقو
ام هنگبهحرکت به سمت  یمناسب برا یو فرهنگ یطیمح طیشرا جادیا

 بودن اطلاعات

 کیعنوان هب تیریمد ینسبت به حرفه حسابدار یمل نشینگرش و ب رییتغ
  دهندهیاری یاجتماع زمیمکان

213/4 431/4 241/4 

 
 یاقتصاد یبسترها

 kPIبر برنامه شاخص عملکرد  یمستمر روندها مبتن یریرهگ

ا ارزش ب رهیو استخراج زنج یو سازمان یمعمار جادیو ا یطراح
 BPM یاستانداردها

 اتاطلاع یبر فناور یمبتن یدر گزارشگر یرساختیز یبسترها جادیا

 عملکرد یزیربودجه یهاکیاز تکن یریگبهره

 کار تیفیبه لحاظ ک تیریمد یکردن خدمات حسابدار یرقابت

  ندهایو فرا ستمیبهبود س یبرا یقیتطب یهااز پروژه یریگبهره

312/4 433/4 379/4 

ای راهبرده
حسابداری مدیریت 

ی هاتیقابلمدیریت 
 وکارکسب

 فاقد ارزش یهاتیدر بستر حذف فعال نهیهز تیریمد
  یزیربودجه یهاکیتوجه به تکن 

211/4 431/4 321/4 
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 اثربخشی یابیارز یهاعملکرد و توجه به شاخص یابیارز تیریمد هنگامبه
بهبود عملکرد و 

 اصلاحات ساختاری
 SWOT یاتیعمل یهاو برنامه کیاستراتژ یزیربرنامه تدوین
 وکارکسب یهاتیبر اساس قابل یزیربرنامه

 ندهایفرا کردنزهیو مکان یسازکپارچهی

341/4 

 

433/4 

 

303/4 

 

پیامدهای حسابداری 
 هنگاممدیریت به

 

 یامدهایپ
 تیریمد یحسابدار

 یگزارشگر کردیرو با
 هنگامبه

 یستمیوکارها و نگرش سکسب یهوشمندساز
 آزاد اطلاعات انیدر ارائه و انتشار جر تیشفاف

 ینوآور جادیو ا یسازماندرون یندهایفرا یسازچابک
 بودجه بر اساس عملکرد و اهداف صیتخص

 هاسازمان یهاییمنابع و دارا یمولدساز 
 یتالیجید یندهایفرا یها و اجراسازمان یکارآمد

311/4 

 

431/4 

 

390/4 

 

 ولارکر فورنل از آزمونی معادلات ساختاری ابیدر مدلون روایی واگرا اجرای آزم منظوربه
 ریساهایش و با با معرف هر مؤلفهشده است. اساس این روش تعیین رابطه ( استفاده1971)

ها در قطر اصلی و جذر مقادیر میانگین همبستگی بین مؤلفه بیضر ریمقاد. باشدیم هامؤلفه
 شده است.  ارائه 11به هر مؤلفه در جدول شده مربوط واریانس استخراج

 . نتایج ماتریس فورنل و لارکر13جدول 
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        444/1 یو فن یمعمار  ،یعوامل ساختار

       444/1 303/4 عوامل فرهنگی، محیطی و اجتماعی
      444/1 031/4 391/4 عوامل کنترلی، انگیزشی و نظارتی

     444/1 013/4 337/4 304/4 عوامل ادراکی، دانشی و تجربی
    444/1 119/4 411/4 479/4 194/4 یو آموزش یفراهم نمودن بستر فرهنگ

   444/1 132/4 337/4 031/4 021/4 324/4 یاقتصاد یبسترها
  444/1 120/4 337/4 009/4 333/4 112/4 174/4 راهبردهای فنی، ساختاری و مدیریتی

 444/1 139/4 111/4 134/4 312/4 102/4 339/4 029/4 هنگامبه تیریمد یحسابداریامدهایپ

 
ی مؤثر در حسابداری هامؤلفهمسیر و ضرایب آن، توان توضیحی هریک از  لیتحلنتایج 

تحلیل مسیر به  هدف ازارائه شده است.  13جدول هنگام در مدیریت با رویکرد گزارشگری به
بین مجموعه اى از  دست آوردن برآوردهاى کمى روابط على )همکنشی یکجانبه یا کواریته(

شده است. استفاده  SPSS  افزاربرای انجام محاسبات مربوط به تحلیل مسیر از نرم شمولفه ها بود.
 231/4عوامل ساختاری و فنی به میزان  ،323/4 زانیمعوامل فرهنگی، محیطی و اجتماعی به 

 کنترلی، انگیزشی. همچنین عوامل باشدیمؤثرمهنگام سازی اطلاعات حسابداری مدیریت در به
 بیضرا. سایرباشدیمؤثرمهنگام سازی اطلاعات حسابداری در به 393/4و نظارتی به میزان 

 به شرح جدول ذیل است. هامؤلفهمسیر هریک از 
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 ی پژوهشهامؤلفه. تحلیل ضرایب 13جدول
P-value 

 
 هامؤلفه ضرایب

 یوفن یمعمار ،یعوامل ساختار 231/4 <411/4
 یو اجتماع یطیمح ،یفرهنگ عوامل 323/4 <443/4
 یونظارت یزشیانگ ،یکنترل عوامل 393/4 <441/4
 دانشی وتجربی ،یادراک عوامل 032/4 <440/4
 یوآموزش یفرهنگ فراهم نمودن بستر 397/4 <441/4

 یاقتصاد یفراهم نمودن بسترها 073/4 >/4441
 یتیریومد یساختار ،یفن یراهبردها 239/4 <441/4
 هنگامبه تیریمد یحسابداری امدهایپ 301/4 <441/4

 
در ادامه به منظور تبیین ضرایب مسیر با پدیده مورد بررسی یعنی حسابداری مدیریت با رویکرد 

یک  ساختنهنگام، مدل ساختاری بر اساس نتایج تحلیل مسیر ارائه شده است. گزارشگری به
 نیست بلکه این علیت بر اساس الگو هایمولفهمدل علی لزوماً به معنای وجود روابط علی در بین 

جهت و شدت  1در شکل مفروضات همبستگی و نظر و پیشینه تحقیق استواراست. تحلیل مسیر 
این میان  دهد. مقادیری که جهت و میزان تاثیررا نشان می مولفه های نوظهور پژوهشروابط 

ب یاضرایب مسیرهمان ضردرواقع،  .شونددرغالب ضرایب مسیر نشان داده میرا نشان  مولفه ها
هنگام سازی در مسیر پیامدهای به 301/4برای مثال ضریب استاندارد شده رگرسیون هستند. 

باشد. اطلاعات حسابداری مدیریت بیانگر میزان تاثیر گذاری این مولفه برگزارشگری به هنگام می
یانگر میزان تاثیر گذاری این در شکل زیر ب 239/4همچنین راهبردهای فنی و مدیریتی با ضریب 

 باشد.هنگام سازی اطلاعات حسابداری مدیریت میمولفه بر به
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 هنگامگزارشگری بهبا رویکرد  مدیریت حسابداری ساختاری الگوی. 1شکل 

 ی ریگجهینتبحث و  -5

هنگام در حسابداری مدیریت، اگرچه در شرایط کنونی با ی از گزارشگری بهریگبهره 
ی لازم به لحاظ فناوری هارساختیزی اقتصادی در بحث هزینه و منفعت و فقدان هاتیواقع

رای ای باطلاعات در تناقض است، اما اهمیت پرداختن به این موضوع درسایه فقدان جایگاه حرفه
رد خود کارک نیترمهمپوشیده نیست؛ زیرا حسابداری مدیریت از  کسچیهحسابداری مدیریت بر 

فاصله گرفته است. پژوهش حاضر تلاش نمود با استفاده از روش کیفی  موقعبهارش یعنی ارائه گز
بیین نموده هنگام تبربلوغ حسابداری مدیریت را در پرتو گزارشگری به مؤثری هامولفهفراترکیب، 

ن برای تعییبدین منظور حسابداری مدیریت را احصاء نماید.  برحرفهو پیامدهای استقرار آن 
مصاحبه نیمه ساختاریافته از  13هنگام، وظهور در دستیابی به حسابداری مدیریت بهی نهامولفه
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بین صاحبنظران حرفه حسابداری مدیریت درسطوح دانشگاهی و اجرایی صورت پذیرفت تا با 
بیان جنبه های معلوم و مجهول پدیده مورد بررسی، پاسخی مناسب برای سوال اصلی پژوهش 

بداری هنگام در حساوامل موثر و تعیین کننده در فقدان گزارشگری بهپیدا کند و به شناسایی ع
داری هنگام در حساببر به کارگیری گزارشگری به مؤثرمدیریت و همچنین بسترها و راهبردهای 

 املعونشان داد که  هاافتهبپردازد. پیرامون تحلیل انجام شده برای پاسخ به سوال پژوهش، ی
( در بهره گیری از حسابداری مدیریت با رویکرد 231/4میزان ) ی بهو فن یمعمار ،یساختار

و  تیریمد یسامانه جامع حسابدار هنگام تاثیر گذار است. در این راستا فقدانگزارشگری به
 شده جادیدرک مشترک از تحول او همچنین نبود  اطلاعات یمنطبق با فناور یسازمان یمعمار

سایبری و شبکه و در نهایت  تیامن یلازم برا یکارهاسازو و از طرفی هنگامبه یدر گزارشگر
از عوامل ساختاری و  هاهدفمند فاقد ارزش افزوده در سازمان ریغ یندهایسلسله فرآ یاجرا

 تیفیک. از سویی باشدیمهنگام در بهره مندی از حسابداری مدیریت به هاسازمانمعماری 
عاد ی نیز در این راستا بی اثر نیست. از ابلداخ یهاکنترل ستمیو س یواحد تجار یشرکت تیحاکم

 ،ینگفره هنگام در حسابداری مدیریت موثر بود عاملدیگری که بر بهره مندی از گزارشگری به
عدم ( بود. 323/4ی احصاء گردید که میزان تاثیر گذاری این مولفه به میزان )و اجتماع یطیمح

 یگ غنفرهن نبودو  مختلف عیبر صنا حاکم یاسیاقتصاد س لیبه دل تمحصولا یریرقابت پذ
 یهاو انجمن یعلم ینهادها خلاءی، ریگ میدر تصمهنگام بهاستفاده از اطلاعات  یمناسب برا

ورم اقتصاد مت لیبه د ل هاینیب شیدر پ ادیز انحرافاتو  در کشور تیریمد یحسابدار یحرفه ا
 یو اجرا یساز ادهیدر پ یبه کافدانش و تجر فقدان ترمهمی و از همه مال یحاکم بر بازارها

ها در سنجش ادهد یزیو مم هاستمیس ریاز ز یبانیپشت، اطلاعات عیبر شبکه سر یمبتن یهاستمیس
از جمله شرایط مداخله گر در عدم دستیابی به حسابداری  از کارکنان کیهر  یهاتیمسئول

 .باشدیمهنگام مدیریت با رویکرد گزارشگری به
 یرده بالا در ضرورت اجرا رانیو مد یاتیعمل ،ییاجرا رانیمد نیب یمساع کیتشر نبود

 ینظر فقدان اشتراکی، و تجرب یدانشدر سیستم اطلاعات حسابداری، ضعف هنگامبه یگزارشگر
 تیو مسئول یتیریدانش مد فقدانی، ریگ میتصم یدر خلق ارزش و ارائه به موقع اطلاعات برا

 یهابرنامه یبرا یها و فقدان نقشه و معماردر سازمان یمال یداریپا فقدانی، و پاسخگوئ یریپذ
 یربه گزارشگ دنیرس یبرا یاطلاعات یهاستمیس ریو ز یاطلاعات یهافرم نبودو  کیاستراتژ

. از بسترها و باشدیم( 393/4از جمله عوامل کنترلی، انگیزشی و نظارتی به میزان ) هنگامبه
ی از ریگبهرهبه تقویت کار تیمی و  توانیمحسابداری مدیریت در نیل به بلوغ  مؤثرراهبردهای 

ی و آموزش مستمر کارکنان به هوشمندسازی فرایندها و بخشیآگاهافراد مجرب چندمهارته و 
و در زمان واقعی کمک  موقعبهی سفارشی شده و درنهایت ارائه اطلاعات هاستمیس بهتوجه 

(، 1411(، هرفوش )1411ی پژوهش بنسال و همکاران )اهافته. این نتیجه با یدینمایمشایانی 



 111/هنگامبه یگزارشگر کردیبا رو تیریمد یحسابدار یارائه الگو

 111-98: 1444 زمستان، 44 یاپی( ، پ4شماره) -11دوره  ،یمال یدانش حسابدار یفصلنامه علم

ی مولد هایگذارهیسرما( در تطابق است. همچنین 1041( و پورغفار و همکاران)1419بیستروم )
ی در واحدهای اقتصادی و رهگیری مستمر روندها و اشبکهاصلاحات زیرساختی و  منظوربه

ی از معماری تطبیقی، ریگبهرههایت ( و در نKPIی عملکرد )هاشاخصفرایندها بر مبنای 
بر  دیتأکخاستگاه حسابداری مدیریت با  نیتأمگزارشگری یکپارچه و تحت وب از راهبردهای 

ی هاژوهشپبا نتایج  هاافتهی این بخش نیز، یهاشاخص. در تعیین باشدیمهنگام گزارشگری به
( تطابق 1410و مونیزولا )( 1393(، دانشمند و صنعتی )1399) پوریسبزعلصیادی سومار و 

ی از گزارشگری ریگبهره( در خصوص 1449نتایج بررسی مالین و همکاران )با  یدارد؛ ول
در تناقض است. یکی دیگر از عواملی که بر حسابداری  موقعبهارائه اطلاعات  منظوربهیکپارچه 

 یریرهگ ادی است.هنگام تاثیر گذار تبیین گردید عامل اقتصمدیریت با رویکرد گزارشگری به
و  یو سازمان یمعمار جادیو ا یطراح، kPIد بر برنامه شاخص عملکر یمستمر روندها مبتن

 یمبتن یدر گزارشگر یرساختیز یبسترها جادیا، BPM یارزش با استانداردها رهیاستخراج زنج
 یریگ بهره، کار تیفیبه لحاظ ک تیریمد یکردن خدمات حسابدار یرقابت، اطلاعات یبر فناور
( از جمله 073/4در مجموع به میزان ) ندهایو فرآ ستمیبهبود س یبرا یقیتطب یهااز پروژه

. اشدبیمهنگام در حسابداری مدیریت بسترهای مهم اقتصادی در به کارگیری گزارشگری به
ی کاربردی ذیل در راستای دستیابی به اهداف اصلی حسابداری مدیریت که ارائه شنهادهایپ

 گردد:است ارائه می موقعهبی هاگزارش
بهره گیری از  مدیران اراده و تعهد تمایل؛ فراهم نمودن بسترهای فرهنگی و اجتماعی همچون .1

 گزارشگری سنتی به ارائه انتقال الزام و فرهنگ رویکرد فناوری اطلاعات در گزارشگری؛ اشاعه
 و یتوانمند داشتنچون هنگام و همچنین تقویت دانش مدیریتی و نیروی انسانی هماطلاعات به

 .آموزش ازنظر کارکنان و مدیران مناسب انسانی مهارت

 امکان سنجی، طراحی و پیاده سازی گزارشگری یکپارچه  .1

 و راهبردی اهداف و هااولویت مجدد فرایندها و تعیین مهندسی برای مناسب ساختار ایجاد .3
 بخش حسابداری مدیریت توسط دستیابیقابل و روشن پیامدهای

 ام آن هنگکمی و نحوه بکارگیری گزارشگری به و کیفی عملکرد هایشاخص دقیق یینتع .0

ی مختلف و تمرکز بر فرایندهای هابخشهای کارکردی پوشانی و تداخل در حیطهرفع هم .3
 اتوماسیون شده

 ی ابریهاشبکهبر پایه  عملکرد کلیدی هایشاخص بر تأکید .2

د حسابداران مدیریت و نحوه تلفیق و تجهیز عملکر نظارتی بر نقش تعمیق مستمر و پایش .3
 ابزارهای فناوری اطلاعات به دانش گزارشگری مدیریتی

 وانید نیب یالملل نیارتباطات هوشمند ب یبرقرار یبرا شرفتهیپ یهایاستفاده از فناور  .7
 تیریاز مد یعموم یمال تیریمد ستمیبه اکوس تواندیم ینتوسایعضو ا یمحاسبات کشورها
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 اتیو ضرورت دارد از ادب شودیختم م یو حسابرس یمال ینظام گزارشگروع و بهبودجه شر
 یریگمیمطلوب نظام تصم یو حکمران یعموم هیدر حوزه مال یالملل نیرش در مطالعات بیمورد پذ

 استفاده شود.  تیریدر حوزه مد

 دیم بااهنگبه تیریمد یبر حسابدار یمبتن یهاستمیس یهاضوابط مشترک و دستورالعمل .9
 یمناطق مختلف کشور بوده و با ساختار فناور یاسیو س ییایجغراف میمتناسب با ساختار و اقل

 یهاهنگام در حوزهشود تا شاهد کنترل هوشمند و به یسازادهی( هماهنگ و پنیچاطلاعات )بلاک
 بود.  تیریمد یارحسابد

کردن  هزیمکان نیو همچن یسازمان یندهایفرا تیریو توجه به مد کیاستراتژ تیرینظام مد  .14
 هنگام است.به یموثر درگزارشگر یهانهیاز زم یکی یسازمان یمعمار کردیآنها با رو

داران است که حساب یمطالبه عموم کیو نظارت برمصرف منابع  ینسل نیتوجه به حقوق ب  .11
 نتایها صشرکت یداریو پا یاجتماع یهاتیاز منافع جامعه درحوزه مسئول ستیبایم تیریمد
 . ندینما

 ،یها، مراکزآموزشآموزش در دانشگاه یگذار استیو س یآموزش یهابرنامه نیدر تدو  .11
مسائل روز و به  یعمل شود که علاوه بر بررس یبه گونه ا ستیبایو ناظران م یامجامع حرفه

 نهیدر زم ییو اجرا یآموزش طیمح نیشکاف ب ،یمال یهااطلاعات در حوزه یفناور یریکارگ
 محصورگردد.  یمال یهااطلاعات در ارائه گزارش یناوراز ف یریگهبهر

 یرفتارحرفه ا نییها و آشرکت یداریبه منظور عمل به مسائل پا ییهادستورالعمل  .13
 یهایگذارهیبه سرما یابه اخلاق حرفه شتریب یبندیگردد تا ضمن پا نیتدو تیریحسابداران مد

 در حوزه آموزش مجهز گردند.  شتریب

 قیزطرا شگانیپهم یابیو ارز یعملکرد و رتبه بند تیفیک شیپا یمناسب برا یسترب .10
 تیریمد یحسابدار یحرفه ا یهاتوسط مجامع و انجمن تیریحسابداران مد تیفیک یهاشاخص

 گردد.  نییتب

ها، مجامع شرکت رانیمد ت،یریاطلاعات، حسابداران مد یاز متخصصان فناور یکارگروه .13
ز ا یالزامات بهره مند ییشود تا با شناسا لیتشک تیریمد یحسابدار یه احرف یهاو انجمن
 یو چه از لحاظ کارکردها نیهنگام و تحت وب )چه از لحاظ ساختارها و قوانبه یگزارشگر

 نمودن آن ارائه گردد. یینحوه اجرا یبرا یملع ی( راهکارهایاصل
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 ی بر فناوری(. نقش حکمرانی خوب در تاثیرگذاری رسانه های مبتن1041نصرالهی وسطی, لیلا. )

فصلنامه  تهران(،بر توسعه پایدار )مورد مطالعه: دانشجویان مقطع تحصیلات تکمیلی دانشگاه 
 .01-13(:0)17، علمی پژوهشی توسعه اجتماعی
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ای گرایی های حرفه(. ارائه الگوی ویژگی1044یحیی. ) ،کامیابی ؛اسفندیار ،ملکیان ؛حسن ،همتی
 ،مطالعات حسابداری و حسابرسی، نشریه خلاقیحسابداری مدیریت مبتنی بر قضاوت ا

14(39:)3-14. 
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